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Las farmacéuticas baten 
récords en operaciones
 La biofarmacéutica estadouni-
dense Eli Lilly –líder mundial sec-
torial en capitalización bursátil 
con 586.800 millones de dólares– 
estima que como media el desa-
rrollo de un nuevo medicamento 
cuesta 2.600 millones de dólares y 
que el plazo medio entre el descu-
brimiento y su aprobación es de 
10 años. Acortar tiempo y reducir 
recursos en I+D mediante com-
pras corporativas es uno de los 
factores que explican el elevadísi-
mo volumen de transacciones 
empresariales en el sector. Así, en 
la última década ha cerrado ope-
raciones por 4,24 billones de dó-
lares, situándose de modo consis-
tente entre las industrias más acti-
vas en M&A. Un segundo factor 
detrás de este fenómeno es el de la 
diversificación hacia tratamientos 
en desarrollo en áreas de creci-
miento, como oncología, inmuno-
logía, enfermedades raras o vacu-
nas. Y, finalmente, un tercer fac-
tor es que las grandes farmacéuti-
cas necesitan reponer la caída de 
ingresos que se produce cuando 
expiran las patentes de medica-
mentos exitosos, para lo cual en 

ocasiones recurren a la compra  
de fármacos consolidados prote-
gidos por patentes. Todo ello ha 
dejado en la última década un ro-
sario de transacciones muy volu-
minosas, con grupos como Pfizer, 
Novartis, AstraZeneca, Roche, 
Sanofi, GSK y AbbVie ampliando 
su perímetro fuertemente. Previ-
siblemente el sector seguirá sien-
do uno de los más activos en las 
listas mundiales de operaciones 
corporativas.

Iberdrola ha anunciado que distri-
buirá 0,202 euros brutos por acción 
en concepto de dividendo a cuenta 
de los resultados de 2023, cifra un 
12,2% superior a los 0,180 euros por 
título repartidos a cuenta de los re-
sultados del ejercicio 2022. A este di-
videndo a cuenta del ejercicio 2023 
se le sumará el dividendo comple-
mentario que la compañía prevé 
abonar en el mes de julio si así lo 
aprueba la junta general de accionis-
tas de la sociedad. Aun está por de-
terminar el segundo pago, pero pre-
visiblemente eleve el total de la retri-
bución al inversor a 0,57 euros por 
acción, o más, con cargo a 2023. El 
nuevo aumento de dividendo se pro-
duce una vez que Iberdrola ha cum-
plido con creces sus objetivos en 
cuanto a retribución al inversor.  
Lo ha hecho, además, mucho antes 
del tiempo previsto. En concreto 
Iberdrola, se ha adelantado dos 
años. El grupo, que se marcó como 
meta dar al menos 0,50 euros por ac-
ción de dividendo –dividendo base, 
o dividendo suelo– en 2025, batió 
esa cifra en el pago que hizo el pasa-
do año con cargo al ejercicio 2022.  
El presidente de Iberdrola ha defen-
dido en ocasiones que para una 
compañía es importante crecer, pe-
ro también lo es tener una política de 
dividendos atractiva. Iberdrola tiene 
una retribución al inversor muy po-
sitiva pero al mismo tiempo riguro-
sa. El grupo mantiene por encima de 

todo unas reglas estrictas. Si bien el 
dividendo debe ser atractivo, este se 
fija después de obtener unos buenos 
resultados. De hecho, el crecimiento 
de los dividendos va ligado al del be-
neficio. Si no hay más ganancias, no 
hay más dividendo. Así de simple.  
La multinacional mantiene un es-
quema fijo. Se ajusta a una horquilla 
de entre el 65% y el 75% de pay-out 
–parte del resultado que va a retri-
buir al inversor–. Con el anuncio de 
Iberdrola se abre la carrera este año 
en el Ibex en cuanto a retribución a 
los accionistas. En un momento de 
subida de tipos y con otras opciones 
de inversión en el escaparate, la ren-
tabilidad en Bolsa importa ahora 
más que en otros momentos. 

Carrefour se planta 
ante PepsiCo 
En 2022 y 2023 la estrategia de las 
grandes multinacionales marquistas 
para hacer frente a la inflación ha si-
do muy firme, luchando decidida-
mente en la defensa del margen ope-
rativo, para lo cual han seguido polí-
ticas muy agresivas de precio con 
crecimientos a doble dígito, que en 
algunos casos se han saldado con 
caídas importantes en los volúme-
nes. El caso de PepsiCo es uno de los 
más claros: en los nueve meses a sep-
tiembre el aumento medio de precio 

fue del 14%, compensando con cre-
ces la caída del 3% en volumen. En 
dicho período el grupo reconoció 
una mejora de 0,71 puntos en el mar-
gen operativo ajustado, que en 2022 
y 2021 fue del 14,3% y del 14,4%, res-
pectivamente. Esa subida, sin em-
bargo, se debe en su mayoría a la de-
sinversión de Tropicana, que permi-
tió por sí sola una mejora de margen 
de 5,69 puntos, por lo que, a pesar de 
la fuerte subida de precios, PepsiCo 
habría perdido margen en 2023. Con 
ese contexto de fondo, la decisión de 
Carrefour de dejar de vender los 
productos de PepsiCo en Francia, 
España, Italia y Bélgica por la subida 
de precio del 7% exigida por la com-
pañía es una clara llamada a que las 
multinacionales marquistas sean 
más sensibles a que la inflación de 
los precios alimenticios en origen 
empieza a ceder. En este sentido, a 
diciembre pasado los precios de los 
alimentos en Francia registraron un 
alza interanual del 7,1%, lejos del pi-
co del 16% de la primavera. Son por-
centajes todavía altos, pero el men-
saje de Carrefour es muy tajante.

Incongruencias 
frente al riesgo chino 
La respuesta de Europa frente a la 
invasión de la tecnología china ha si-
do lenta, parcial, fragmentada y mio-
pe. Si China puede prohibir de un 
día para otro que los 30 millones de 
funcionarios del Estado usen el 
iPhone, Europa lleva al menos cinco 
años mareando la perdiz alrededor 
de lo que debe hacer con la penetra-
ción de tecnología china en las redes 
de telecos. Pero, como casi siempre, 
ni la reacción ha sido común, ya que 
cada país va por su lado, ni la res-
puesta –en el caso de los países que sí 
han decidido algo– está cargada de 
coherencia. Porque si China no es 
un peligro real, las trabas a la tecno-
logía de Huawei o ZTE sólo encare-
cen el precio de las redes complican-
do más la ya complicada rentabili-
dad de las telecos europeas. Pero si 
su presencia es en verdad un peligro 
para la seguridad nacional en Euro-
pa y para su soberanía estratégica, 
entonces limitar las restricciones a 
las redes 5G olvidándose de las redes 
fijas es un enfoque parcial. Pero es 
que, además, el foco en la seguridad 
del 5G, como si salvaguardando las 
redes móviles se anulase cualquier 
amenaza potencial, es una visión 
miope, porque hay muchos otros 
sectores de la economía donde la 
vanguardia tecnológica china puede 
llegar a suponer un riesgo y donde se 
pueden obtener cantidades ingentes 
de información. Los coches eléctri-
cos, conectados, en los que China se 
está esforzando –subsidios median-
te– para ser el líder global, son un 
nuevo campo de batalla por la hege-
monía mundial. 

Eli Lilly, en dólares.
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Fuente: Bloomberg
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Iberdrola remunerará más al accionista

L
os años transcurridos desde que comenzó la pandemia del 
Covid-19 han estado marcados dramáticamente por la in-
certidumbre. La sucesión de crisis (primero sanitaria, lue-

go de materias primas, después geopolítica y finalmente de pre-
cios) ha puesto a prueba la capacidad de resistencia de la econo-
mía global. Todo ello ha convertido en menos fiables las previ-
siones de los organismos multilaterales, dejando a gobiernos, 
empresas e inversores huérfanos de una hoja de ruta confiable a 
la que poder atenerse para diseñar sus propios escenarios. 2024 
no será una excepción en este sentido, puesto que las múltiples 
convocatorias electorales previstas a lo largo del planeta los pró-
ximos doce meses, para las que los candidatos más radicales han 
visto reforzadas sus aspiraciones, junto con la corrección de los 
desequilibrios fiscales heredados de la lucha contra el coronavi-
rus y la creciente competición tecnológica entre las grandes po-
tencias hacen si cabe más complicado plantear escenarios de in-
versión plausibles. 

Mayor fragmentación. De lo 
que no cabe duda es de que la 
desglobalización económica se-
guirá avanzando porque los go-
biernos que la promovieron du-
rante décadas han abandonado 
su defensa. Tanto Estados Uni-
dos como la Unión Europea es-
tán anteponiendo sus intereses estratégicos en materia de segu-
ridad, tecnología o agenda climática en detrimento del reforza-
miento de los lazos económicos y comerciales. El regreso de la 
dinámica de bloques alentado por el desabastecimiento de pro-
ductos críticos al inicio de la crisis sanitaria y después por la ile-
gal invasión de Ucrania por parte de Rusia está provocando una 
revisión masiva de las fuentes de suministro de las grandes eco-
nomías, lo cual eleva el riesgo de diluir los beneficios del libre co-
mercio que hizo posible la desinflación global y el progreso ace-
lerado en la década anterior al Covid. Desandar este camino per-
judicará especialmente a los países en desarrollo, pues los hará 
más dependientes de la potencia hegemónica del bloque con el 
que se alineen y perder progresivamente las conexiones benefi-
ciosas con las economías rivales. Las empresas tendrán que ree-
valuar su cadena de suministros teniendo en cuenta esas nuevas 
alianzas geoestratégicas.  

Frágil equilibrio. Sin embargo, ese equilibrio competitivo en-
tre bloques puede verse alterado si Donald Trump, partidario de 
la distensión con Rusia y China, consigue volver a la Casa Blanca 
en las presidenciales del próximo 5 de noviembre, pues con toda 
probabilidad se distanciaría de algunas decisiones tomadas por 
Joe Biden durante los últimos cuatro años, especialmente en lo 
que respecta al apoyo financiero 
a Ucrania, que los actuales con-
gresistas republicanos ya están 
tratando de reducir al mínimo. 
De igual modo, si las elecciones 
al Parlamento Europeo imposi-
bilitan la entente de populares y 
socialdemócratas que ha impe-
rado en los últimos mandatos el 
respaldo a Kiev bajaría enteros, sobre todo si los partidos euró-
fobos y afines a Moscú logran una representación decisiva para 
condicionar las nuevas mayorías. También clave será el examen 
al liderazgo del primer ministro indio, Narendra Modi, al que la 
oposición acusa de provocar un grave retroceso de las libertades 
en la mayor democracia del mundo con su política nacionalista. 
El destino político de la única economía emergente capaz de ha-
cer sombra a China determinará el grado de inversión de nume-
rosas multinacionales en esta zona de Asia.  

Reglas para la inteligencia artificial. Pese a todo, la coopera-
ción seguirá siendo necesaria para resolver algunos desafíos que 
afectan por igual a todas las economías, como la política climáti-
ca, los flujos demográficos o la regulación de la inteligencia arti-
ficial, que precisará de unas reglas comunes para garantizar un 
uso responsable y equitativo de la misma. La Unión Europea as-
pira a mantener en estos ámbitos una influencia similar a la ejer-
cida hasta ahora en la gobernanza multilateral para que el eje de 
la economía mundial no vire definitivamente hacia el Pacífico.

Estados Unidos 
y la Unión Europea 
anteponen sus 
intereses al fomento 
del libre comercio

Una incierta hoja de 
ruta para la economía

La geopolítica de 
bloques puede verse 
alterada si Donald 
Trump regresase 
a la Casa Blanca
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Expansión. Madrid 
El grupo de distribución Ca-
rrefour está dejando de ven-
der los productos de PepsiCo 
en Francia, España, Italia y 
Bélgica, una vez que se termi-
nen las existencias, en repre-
salia por las subidas de pre-
cios que le exige el grupo esta-
dounidense, en un contexto 
de competencia marcado por 
la voluntad de contener la in-
flación de los dos últimos 
años. Pepsico España aseguró 
ayer que está negociando con 
Carrefour para que siga ven-
diendo sus productos en el 
mercado español. 

Según ha explicado un por-
tavoz de Carrefour, la deci-
sión del grupo galo de super-
mercados, que se puso en 
práctica desde el pasado jue-
ves, es dejar de vender los 
productos de PepsiCo, dueño 
de marcas como Pepsi, 7up, 
Lipton, Lay’s, Bénénuts, Dori-
tos o Alvalle, cuando se ago-
ten los que tienen almacena-
dos y explicarlo a los clientes 
con un cartel en las estante-
rías de los establecimientos, 
informa Efe. 

En ese aviso, junto al nom-
bre del producto, el mensaje 
es claro: “Ya no vendemos es-
ta marca en razón de una su-
bida de precios inaceptable”. 

Pepsico España aseguró 
ayer que está negociando con 
Carrefour para garantizar la 
disponibilidad de sus produc-
tos en los establecimientos del 
grupo en el mercado español. 

La compañía ha asegurado 
que llevan “muchos meses” 
negociando con Carrefour y 
que seguirán “dialogando de 
buena fe para intentar garan-
tizar la disponibilidad de 
nuestros productos” en una 
nota remitida ayer. 

Según los medios france-
ses, PepsiCo exige subidas del 
7% en las negociaciones que 
se están llevando a cabo entre 
las partes. Las negociaciones 
en Francia deben terminar 
entre el 15 y el 31 de enero, en 
lugar del 1 de marzo, como 
ocurría habitualmente, por 
una modificación introducida 
por el Gobierno francés para 
intentar repercutir más rápi-
damente los descensos de 
precios de algunas materias 
primas. 

Pero hasta ahora, según ha 
reconocido Dominique 
Schelcher, máximo responsa-
ble de Système U, otra de las 
grandes cadenas de distribu-

Carrefour abre una batalla por el 
alza de precios al vetar a PepsiCo
ALTA TENSIÓN ENTRE DISTRIBUIDORES Y FABRICANTES/  El gigante francés extiende a España la advertencia de 
que dejará de vender los productos del grupo estadounidense por las “inaceptables” subidas de precios.

Cancelación  
de vuelos y 
retrasos en el 
inicio de huelga 
en Iberia

Expansión. Madrid 
La primera de las cuatro jor-
nadas de huelga de los traba-
jadores del servicio de asis-
tencia en tierra de Iberia se 
saldó ayer con cancelaciones 
de vuelos y retrasos. Según in-
formó a principios de semana 
la propia compañía hay un to-
tal de 45.641 pasajeros afecta-
dos por las 444 cancelaciones 
previstas estos días, a las que 
se suman los viajeros cuyos 
vuelos han sufrido retrasos, 
un 86% ayer, según cálculos 
de la aerolínea. 

La huelga, convocada por 
UGT, CCOO, USO y Comité 
Interempresas desde ayer 
hasta el 8 de enero, ha tenido 
un seguimiento del 14%, se-
gún estimaciones de la em-
presa. En declaraciones a EP, 
un portavoz de UGT advertía 
de “numerosas incidencias” 
provocadas por la huelga ante 
la “actitud pasiva” de la em-
presa y destacaba los inciden-
tes en aeropuertos como los 
de Barcelona y Bilbao, que 
“traerán como consecuencia 
el contagio en el resto de la 
red”, sobre todo en el de Adol-
fo Suárez Madrid-Barajas. 

En Iberia reconocían “algu-
nos problemas” con la carga 
de maletas en Bilbao y Barce-
lona y anunciaban el uso de 
camiones para trasladarlas.  

Para el director corporativo 
de Iberia, Juan Cierco, la 
huelga es “inexplicable”, ya 
que “todos los puestos de tra-
bajo, así como las condiciones 
salariales y extrasalariales y 
beneficios sociales están ga-
rantizados de por vida por el 
V Convenio del Sector gra-
cias, precisamente, al trabajo 
realizado estos años por los 
propios sindicatos que ahora 
convocan huelga”. 

Compensaciones 
Desde Facua recuerdan que 
los pasajeros tienen derecho a 
compensaciones económicas 
y al abono de los gastos que 
haya supuesto este cambio en 
sus planes, aunque señalan 
que las aerolíneas no están 
obligadas a abonar ninguna 
de estas compensaciones si la 
cancelación ha sido anuncia-
da con al menos dos semanas 
de antelación. 

Las compensaciones osci-
larán entre los 250 y 600 eu-
ros, dependiendo de la distan-
cia que debiera recorrer el 
vuelo cancelado y que podrá 
reducirse a la mitad si la aero-
línea ofrece un transporte al-
ternativo que en ningún caso 
sea superior a cuatro horas.

PepsiCo es propietario de marcas como Pepsi, 7up, Lay’s, Doritos, Lipton y la española Alvalle.
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PepsiCo aseguró 
ayer que está nego-
ciando con Carrefour 
para garantizar la 
disponibilidad de 
productos en los 
establecimientos del 
grupo francés en 
España, donde vende 
Pepsi, Doritos, Lay’s, 
Alvalle o Lipton, entre 
otras enseñas.

NEGOCIACIÓN

PepsiCo estaría 
exigiendo en Francia 
subidas del 7%, 
aunque está abierta 
a seguir negociando

Expansión. Madrid 
Los precios de los produc-
tos de gran consumo si-
guen subiendo en todo el 
mundo, pero en el segundo 
y tercer trimestre de 2023 
lo han hecho a menos velo-
cidad –especialmente en-
tre julio y septiembre–, lo 
que muestra ya una desa-
celeración de la inflación, 
según las últimas cuentas 
de las grandes multinacio-
nales. Tras dos años de es-
piral inflacionista, el pri-

mer trimestre de 2023 
mostró una estabilidad en 
las tarifas y, desde enton-
ces, se ha producido una 
desaceleración cada vez 
más pronunciada. Nestlé 
subió sus tarifas un 10,1% 
en el cuarto trimestre de 
2022 y, desde entonces, sus 
precios han subido a mu-
cho menor ritmo, hasta el 
6,3% entre julio y septiem-
bre. Coca-Cola también es-
tá desacelerando sus subi-
das de precios. Su incre-

mento del 9% en el último 
trimestre es un punto me-
nos que en el anterior 
(+10%) y dos puntos res-
pecto al inicio de año 
(+11%). Danone subió sus 
precios un 6,6% en el tercer 
trimestre de 2023, frente al 
8,7% del segundo trimestre 
y el 10,3% de los tres prime-
ros meses del año. Kraft 
Heinz subió precios un 11% 
en el segundo trimestre, su 
menor incremento en un 
año y medio.

Los grandes fabricantes 
desaceleran las subidas

ción en Francia, se han cerra-
do acuerdos con pocos fabri-
cantes y con algunos como 
Danone, ni siquiera han co-
menzado las discusiones. 

Système U y Leclerc 
De hecho, Système U se plan-
tea igualmente apostar por un 
boicot como el de Carrefour, 
una idea que también “tienta” 
a la cadena Leclerc, que tiene 
una docena de hipermerca-
dos en España.  

De esta forma, la iniciativa 
de Carrefour puede abrir una 
guerra más amplia entre las 
grandes cadenas de distribu-

ción y las multinacionales de 
alimentación. 

En Francia, la inflación ter-
minó 2023 en el 3,7%, dos dé-
cimas más que en noviembre. 
Los precios de los alimentos, 
aunque están lejos del pico 
del 16% de primavera, siguen 
muy por encima de esas ci-
fras, con un alza interanual 
del 7,1% al terminar el año 
(7,7% en noviembre), y que 
repuntó en el caso de los pro-
ductos frescos hasta el 8,8% 
en diciembre (6,6% el mes 
precedente). 

 En España, la inflación ha 
cerrado 2023 en el 3,1%, por 

debajo del 3,2% registrado en 
noviembre, debido a la estabi-
lidad de los precios de los ali-
mentos y bebidas no alcohóli-
cas, frente a la subida del últi-
mo mes del año anterior. 

Inflación 
Tras 18 meses consecutivos 
en que los precios de los ali-
mentos se incrementaron a 

tasas de doble dígito, lo han 
hecho un 9,5% en octubre y 
un 9% en noviembre, lo que  
ha llevado al ministro de Agri-
cultura, Luis Planas, a hablar 
de que “estamos ante un ate-
rrizaje suave de los precios 
alimentarios”, enfatizando 
que “la inflación sube rápido y 
baja despacio”. 

Pese a esta menor subida, 
los precios de los alimentos, 
acumulan un alza del 29% 
desde marzo de 2021, cuando 
la espiral inflacionaria co-
menzó su recorrido. 
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La subida de precios 
se ha moderado pero 
acumula un alza del 
29% desde marzo de 
2021 en España
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El ‘hedge fund’ TCI  
de Chris Hohn gana 
un 33% en 2023
C. Mourselas/H. Agnew. FT 
TCI, el hedge fund activista 
de Christopher Hohn, generó 
una ganancia del 32,7% el año 
pasado, muy por delante de 
los mercados de renta varia-
ble, ayudado por apuestas en 
valores como Alphabet y 
Moody's, según personas que 
han tenido acceso a las cifras. 

Las ganancias del fondo 
The Children's Investment, 
que gestiona algo más de 
49.000 millones de dólares 
(44.800 millones de euros) en 
activos, significan que ha re-
cuperado con creces las pér-
didas sufridas en 2022, cuan-
do cayó un 18% por el descen-
so de los mercados bursátiles 
mundiales. 

El rendimiento del fondo 
en 2023 contrasta con una su-
bida del 24,2% del índice S&P 
500 y del 3,8% del FTSE 100. 
Los hedge fund de renta va-
riable ganaron un 6,6% de 
media el año pasado hasta fi-
nales de noviembre, según el 
grupo de datos HFR. 

Entre las mayores partici-
paciones de TCI a finales de 
septiembre se encontraban 
Alphabet, Canadian National 
Railway, Visa, General Elec-
tric y la agencia de calificación 
Moody's, según documentos 
regulatorios. En España, es 
accionista de Aena, Ferrovial 
y Cellnex. Las acciones de Al-
phabet subieron un 58% el 
año pasado, impulsadas en 
parte por el entusiasmo de los 
inversores ante la posibilidad 
de que las grandes empresas 
tecnológicas estadounidenses 
implementen la inteligencia 
artificial en sus servicios. 
Moody's subió un 40%, y Visa 
un 25%. 

TCI tenía una posición de 
4.000 millones de dólares en 
Microsoft en junio del año pa-
sado, pero la vendió a finales 
del tercer trimestre, según los 
documentos. 

TCI invierte en una cartera 
concentrada de valores que 
suele mantener durante lar-
gos periodos. El multimillo-
nario británico Hohn tiene fa-
ma de activista, presionando 
para que se produzcan cam-
bios cuando no está de acuer-
do con la dirección tomada 

por los directivos de una em-
presa. En febrero del año pa-
sado, Hohn presionó para que 
Airbus abandonara sus es-
fuerzos por adquirir una par-
ticipación en la división de ci-
berseguridad de la empresa 
francesa de IT Atos. 

También pidió la dimisión 
de tres consejeros de la em-
presa española de telecos 
Cellnex, consiguiendo bas-
tante éxito, ya que dos de los 
tres dejaron la firma y la elec-
ción del nuevo  CEO se des-
bloqueó. Las acciones subie-
ron un 15% en 2023. 

TCI no fue el único hedge 
fund de renta variable de re-
nombre que cosechó grandes 
ganancias con el repunte bur-
sátil del año pasado.  

Así, Tiger Global, una de las 
firmas más conocidas del sec-
tor, subió un 28,5% el año pa-
sado, según fuentes conoce-
doras de las cifras.  

Coatue Management, de 
Philippe Laffont, ganó un 
21,5% en su fondo de hedge 
fund de 13.000 millones de 
dólares en 2023, mientras que 
su fondo long-only de 3.000 
millones subió un 55,1%, se-
gún los inversores.

TCI es accionista de 
Aena, Ferrovial y de 
Cellnex, donde pidió 
la dimisión de tres 
consejeros

 Alphabet, Visa, General 
Electric, Canadian National 
Railway y la agencia de 
rating Moody’s, las mayores 
participaciones de TCI. 

 TCI tenía una posición de 
4.000 millones de dólares 
en Microsoft el año pasado, 
pero la vendió a finales del 
tercer trimestre.

Movimientos y participaciones

Chris Hohn, socio fundador del 
fondo TCI.
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Ortega puja por  
un edificio frente         
a la Ópera de París
CON PONTEGADEA/ Se posiciona como principal candidato para 
comprar un edificio de oficinas de 10.000 metros cuadrados.

R.A. Madrid 
Pontegadea sigue buscando 
oportunidades para aumen-
tar su dominio y pone el foco 
en París, una capital en la que 
hacía años que no compraba 
inmuebles. La patrimonial de 
Amancio Ortega encabeza la 
puja por un edificio de ofici-
nas en el distrito de la Ópera 
de París, según informa la 
web local Business Immo, 
perteneciente a CoStar. Con-
sultadas por EXPANSIÓN 
fuentes de Pontegadea decli-
naron hacer comentarios al 
respecto. 

El edificio, actualmente 
propiedad de una joint ventu-
re formada por el gestor de in-
versiones inmobiliarias de ca-
pital privado Meyer Bergman 
y por la francesa Whop Hol-
ding, es un bloque de uso mix-
to con 10.000 metros cuadra-
dos de superficie principal-
mente para oficinas y que 
cuenta, además, con capaci-
dad para retail. 

Se encuentra situado en la 
intersección entre la calle Ha-
lévy y Meyerbeer, en el distri-
to 9 de París, frente al palacio 
Garnier y la Ópera de París. 
Sometido a un proceso de re-
modelación, las obras de re-
forma del inmueble finaliza-
rán este mismo año. En los 
trabajos de transformación 
del edificio están participan-
do Assembly, junto con el es-
tudio de arquitectura Wilmo-
tte & Associés. 

El  inmueble ya está ocupa-

fundador de Inditex sumaba 
a cierre de 2022 unos 18.500 
millones en activos, un volu-
men que ha crecido conside-
rablemente con las compras 
realizadas en 2023.  

Compras en 2023 
Pontegadea, la mayor inmobi-
liaria española por volumen 
de activos, ha comprado acti-
vos en Europa y Estados Uni-
dos por un volumen que roza 
los 1.000 millones de euros en 
2023, ampliando considera-
blemente su distancia respec-
to a Colonial y Merlin. 

Con la inyección millonaria 
que recibe anualmente Pon-
tegadea gracias a su participa-
ción en Inditex,  Ortega com-
pró el pasado año apartamen-
tos de lujo, almacenes y naves 
logísticas, oficinas y hoteles. 

Al margen de sus inversio-
nes en inmuebles, el vehículo 
patrimonial de Amancio Or-
tega reforzó en 2023 su alian-
za con Repsol en renovables y 
con Telefónica, en Telxius. El 
pasado noviembre, Pontega-
dea se hizo con el 49% de un 
portafolio renovable de 618 
MW de Repsol por 636 millo-
nes de euros.  

Asimismo, en enero de 
2023, Telefónica y Pontega-
dea cerraron la compra del 
paquete del 40% que KKR 
mantenía en Telxius, la com-
pañía que explota los cables 
submarinos de la operadora 
española, por 216 millones de 
euros. 

do por la empresa de 
coworking Deskeo y por un 
bufete de abogados interna-
cional, que han firmado un 
contrato de arrendamiento a 
largo plazo y que pronto se 
mudarán al edificio. 

Con esta compra Ortega re-
forzará su posición en esta zo-
na, donde entró en 2012 con la 
adquisición del edificio que 
alberga la icónica Apple Store. 

A través de Pontegadea, el 
empresario tiene hoteles, ofi-
cinas y locales comerciales en 
España, Estados Unidos, Ca-
nadá, México, Reino Unido, 
Italia, Francia, Portugal y Co-
rea del Sur. La patrimonial del 

En 2012 adquirió un 
edificio en esta zona 
que alberga la 
‘flagship’ de Apple   
en París

El edificio está ubicado entre la calle Halévy y Meyerbeer, en el distrito 9 de París.

Pontegadea es la 
mayor patrimonial 
española por volu-
men de activos. A cie-
rre de 2022 contaba 
con 18.500 millones 
en inmuebles, una 
cifra que ha aumen-
tado considerable-
mente en 2023 con 
inversiones por más 
de mil millones.

GIGANTE

Almirall 
repatría desde 
Países Bajos 
su hólding 
internacional
J.O. Barcelona 
Regreso a España. El grupo 
farmacéutico Almirall ha traí-
do de vuelta a Barcelona su 
hólding Almirall Internatio-
nal, hasta ahora con sede en 
Países Bajos, del que cuelgan 
filiales del laboratorio en el 
exterior. 

Como consecuencia de la 
“transformación transfronte-
riza” de la empresa, el grupo  
controlado por la familia Ga-
llardo ha constituido en Espa-
ña una nueva  sociedad limita-
da, Almirall Holding Iberia, 
que arranca con un capital so-
cial de 52,6 millones de euros. 
La firma está domiciliada en 
el cuartel general de Almirall, 
en Barcelona, y sus adminis-
tradores son Esteve Conesa, 
vicepresidente de recursos 
humanos de la farmacéutica, 
y Mike McClellan, director fi-
nanciero. 

Fuentes de Almirall expli-
caron que la repatriación del 
hólding responde a la deci-
sión de poner orden en la es-
tructura societaria del grupo y 
dijeron que la medida no tie-
ne ningún impacto real. 

Almirall bajó ayer en Bolsa 
un 1,22%, hasta 8,535 euros 
por acción.

Mercaporta 
compra 
Arhisa e 
Iberpuertas
J.O. Barcelona 
La firma catalana Mercaporta 
Puertas y Molduras, dedicada 
a la comercialización de puer-
tas y otros artículos de made-
ra, amplía su negocio  con ad-
quisiciones en la Comunidad 
de Madrid y en Aragón. 

Con almacenes en Cornellà 
de Llobregat, Mataró y Santa 
Coloma de Gramenet (Barce-
lonès) y unas ventas de 11,6 
millones de euros en 2022 
–último ejercicio con datos 
disponibles–, Mercaporta ha 
comprado Ángel Rodríguez e 
Hijos (Arhisa), una empresa  
de carpintería de madera de 
Alcorcón (Madrid) que factu-
ró en ese año 9,5 millones. 

Esta adquisición sigue a la 
de Iberpuertas y Molduras,   
firma de comercialización de 
puertas de La Muela (Zarago-
za) que registró unas ventas 
de 4,2 millones en 2022. 

Mercaporta está participa-
da por el grupo Tasmania.
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El Gobierno de Pedro Sánchez 
aprovechó el Real Decreto-ley 
8/2023 del pasado 27 de di-
ciembre, la llamada ley ómni-
bus, para dotarse de la potes-
tad para decidir la política de 
suministradores de las telecos 
españolas en sus redes de 5G. 
La decisión, sin precedentes 
en España, le permitiría, por 
ejemplo, decretar que una tele-
co tiene demasiados compo-
nentes chinos –de Huawei o 
ZTE– en sus redes 5G y obligar 
a sustituirlos por otros equi-
pos, por ejemplo occidentales.  

Todo procede del temor de 
Occidente a que una red 5G 
con tecnología china pueda ser 
espiada o saboteada por el Go-
bierno de Pekín, que obliga a 
todas sus empresas a colaborar 
con sus servicios de inteligen-
cia. Y cuando el 5G intermedie 
en miles de procesos y servi-
cios, un sabotaje podría parali-
zar un país y funciones críticas 
del Estado. 

Sin embargo, el movimien-
to del Gobierno vuelve a tirar 
la piedra y esconder la mano 
en este asunto, como viene ha-
ciendo desde hace años, para 
no enfadar a Pekín –ni provo-
car represalias comerciales– 
ni levantar ampollas en la fac-
ción más antiamericana del 
Gobierno de coalición.  

Años arrastrando los pies 
Pero el cambio legislativo da a 
entender que las cosas se van a 
poner más difíciles para la tec-
nología china en las redes es-
pañolas, aunque por el mo-
mento, no se hayan  tomado 
decisiones claras como han 
hecho Reino Unido o Portu-
gal. Porque las presiones de 
EEUU y de la CE para que Es-
paña –y Europa en su conjun-
to– sean más decididos en el 
veto a lo chino siguen subien-
do de intensidad. 

Con todo, el Gobierno de 
Pedro Sánchez siempre ha 
arrastrado los pies en este 
asunto y cuando aprueba algo, 
lo hace por decreto ley, evitan-
do así el debate parlamentario. 
La obligación de dotarse de 

La torpeza de Europa ante el asalto 
de la tecnología de ‘telecos’ china
GEOPOLÍTICA/  Las trabas a los fabricantes chinos como Huawei o ZTE se han aplicado lentamente y de 
forma parcial, al tiempo que se desprecian otras amenazas como la futura invasión de coches conectados. 

H
ua
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I.C. Madrid 
Los analistas del sector del 
motor español creen muy 
verosímil que los coches 
chinos puedan captar en 
unos años entre el 10% y el 
20% de las ventas anuales 
del mercado europeo. En 
España, eso supondría ven-
der de 100.000 a 200.000 
coches al año, lo que per-
mitiría que, en un lustro, 

hubiera hasta un millón de 
coches chinos, repletos de 
cámaras de alta definición 
–que cubren los 360 grados 
alrededor–, micrófonos y 
radares, moviéndose por 
todo el territorio español. Y 
creciendo. Y controlados 
por software chino y pro-
bablemente con conexión 
directa a una nube china. 
Dependiendo de la IA que 

se aplicase a la evaluación 
de esa información, la can-
tidad de información sobre 
movimientos de los ciuda-
danos, tendencias sociales 
o registros aún más com-
prometidos para la seguri-
dad nacional que se puede 
obtener es simplemente 
colosal, según señalan ex-
pertos en el sector tecnoló-
gico.  

Millones de dispositivos de 
vigilancia en calles y carreteras

go muy parecido a un gran 
smartphone con motor y rue-
das, con la ventaja adicional –
desde el punto de vista de un 
potencial espionaje– de su 
enorme arsenal de sensores. 
El Luxeed S7, el coche recien-
temente presentado al merca-
do por Huawei en alianza con 
la también china Chery, pre-
sume de sus 11 cámaras de alta 
definición, tres radares de on-
das milimétricas, doce radares 
de ultrasonidos y un lidar (un 
láser para medir las distancias 
con otros objetos). Y micrófo-
nos internos que permiten ac-
cionar con comandos vocales 
todo tipo de funciones.  

Todo con HarmonyOS 
Y toda cantidad ingente de in-
formación es gestionada por 
un cerebro electrónico chino: 
HarmonyOS, el sistema ope-
rativo desarrollado por Hua-
wei a raíz del veto de EEUU al 
uso de Android.  

Si los coches americanos o 
europeos ya conectan con la 
nube del fabricante para el 
mantenimiento preventivo –
avisar cuando hay que cam-
biar el aceite por ejemplo– dis-
cernir qué tipo de informa-
ción de entre los gigabytes de 
datos recabados por micrófo-
nos, cámaras o radares va a lle-
gar a la nube de Huawei –o de 
la inteligencia china– a través 
de HarmonyOS sería prácti-
camente imposible.  

Pero HarmonyOS no equi-
pa sólo a los coches de Hua-
wei, sino que está ganando 
cuota entre los fabricantes 
chinos. Una somera búsqueda 
en Internet identifica al me-
nos una decena de coches de 
otros fabricantes chinos que 
también usan HarmonyOS. 
Probablemente en respuesta 
al llamamiento que hizo el lí-
der chino XiJimping, el pasa-
do 7 de septiembre, cuando 
prohibió a todos los funciona-
rios chinos usar iPhone, y 
aprovechó para exigir a las ad-
ministraciones y empresas 
que se invierta más en la com-
pra de equipos que usen siste-
mas operativos locales.  
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herramientas sobre ciberse-
guridad 5G deriva del acuerdo 
europeo aprobado en enero 
de 2020, hace ya cuatro años y 
España, como otros países co-
munitarios, aún no han hecho 
nada concreto.  

Además, la forma de enca-
rar la potencial amenaza chi-
na es hipócrita. Si de verdad 
Occidente cree que tener tec-
nología china en las redes su-
pone un riesgo para la seguri-
dad ¿por qué limitar la res-
puesta al 5G?. Las redes fijas 
de fibra en España –y en toda 
Europa– están repletas de tec-
nología óptica de Huawei y 
ZTE, entre otras cosas porque 
la alternativa occidental es 
más escasa. Si en redes móvi-
les hay dos grandes fabrican-
tes occidentales (Ericsson y 

Nokia) en redes fijas ópticas 
sólo está Nokia.  

Respuesta disfuncional 
Y por las grandes redes tron-
cales de fibra pasa toda la in-
formación del país, no sólo la 
del 5G, que también, sino la de 
cada web que visitamos o cada 
compra que realizamos en In-
ternet.  

Pero, además, es obvio que 
la respuesta de Occidente a la 
potencial amenaza china es 
disfuncional. Por ejemplo, 
sorprendentemente no pare-
ce haber ningún reparo –al 
menos desde el punto de vista 
de la seguridad nacional– a la 
más que probable invasión de 
automóviles de fabricación 
china en España y Europa.  

En el cuarto trimestre de 

2023, la china BYD superó a 
Tesla como principal vende-
dor de coches eléctricos en el 
mundo. En 2023 en España 
los coches chinos lograron el 
3,5% de las ventas –35.000 de 
un mercado de un millón– pe-
ro los observadores creen ra-
zonable que en unos años lle-
guen a cuotas del 20% y supe-
riores. Los coches chinos no 
sólo tienen precios imbatibles 
–probablemente subsidiados 
por Pekín, como denuncian 
los fabricantes occidentales– 
sino una alta tecnología inter-
na y de baterías en el caso de 
los eléctricos, lo que supone 
más autonomía.  

Y  los coches, ya los actuales, 
son máquinas perfectas de re-
cabar información y transmi-
tirla. El coche conectado es al-

Un coche conectado 
es un ecosistema de 
cámaras y sensores 
en movimiento con 
vía directa a la nube

Cada vez más coches 
chinos usan como 
cerebro HarmonyOS, 
el sistema operativo 
de Huawei

El Luxeed S7 de Huawei, presentado a finales de 2023, tiene un enorme ecosistema de sensores.

ANÁLISIS por Ignacio del 
Castillo

Synopsys 
prevé comprar 
el software 
de Ansys por 
32.000 millones

A.Fernández. Madrid 
El grupo estadounidense de 
software de diseño Synopsys 
está en conversaciones avan-
zadas para adquirir su rival 
Ansys en una operación en 
efectivo e intercambio de ac-
ciones valorada en unos 
35.000 millones de dólares 
(32.000 millones de euros). 

Las dos compañías norte-
americanas están en conver-
saciones en exclusiva y la ope-
ración podría anunciarse a 
mitad de la próxima semana, 
según las fuentes conocedo-
ras de la situación consultadas 
por el diario The Wall Street 
Journal. El rotativo señala 
que el grupo de software de 
diseño Synopsys planea pagar 
en torno a 400 dólares por ca-
da acción de Ansys, lo que su-
pondría una prima superior al 
16% respecto al jueves. 

La capitalización de 
Synopsys ronda los 75.000 
millones de dólares y duplica 
con holgura la de su rival, lo 
mismo que en ingresos y be-
neficios. Synopsys facturó 
5.842 millones de dólares en 
su último ejercicio y ganó 
1.230 millones. Ansys ingresó 
2.065 millones de dólares en 
2022, con un resultado neto 
de 524 millones. 

La empresa Cadence De-
sign Systems presentó recien-
temente una oferta de com-
pra hostil por Ansys, lo que 
habría llevado a Synopsys a 
mover ficha con rapidez. 

Ansys fabrica software que 
ayuda a los clientes a predecir 
cómo funcionarán sus pro-
ductos en el mundo real. 
Cuenta con clientes en los 
sectores aerospacial, sanitario 
y automovilístico. El software 
de Synopsys sirve para dise-
ñar y probar chips de silicio 
para móviles, coches autóno-
mos o inteligencia artificial. 
Nvidia, AMD o Intel son algu-
nos de sus clientes. 

Sassine Ghazi, consejero  
delegado de Synopsys.



Sábado 6 y domingo 7 de enero de 20248 Expansión

GRAN OFERTA INFORMATIVA EL FIN DE SEMANA 13 Y 14 DE ENERO GRATIS CON

DÓNDE ESTARÁ EL EMPLEODÓNDE ESTARÁ EL EMPLEO
EN 2024EN 2024

GUIA DEGUIA DE
LOS VALORES DE LA BOLSALOS VALORES DE LA BOLSA

TENDENCIAS Y PROFESIONES MÁS DEMANDADAS
PARA EL NUEVO AÑO

Análisis de todas las
empresas del Ibex una
a una, sus estrategias y
su potencial alcista

Ránking de las
empresas que pagan
más dividendos

Lista de los mejores
fondos de inversión

www.expansion.comSUPLEMENTO

Bolsa
2024

Guía
valores
de los

de la

Nº EXTRA

GRATIS

NUEVO EMPLEO

Descripción de cada perfil, funciones
y características por sectores

TELETRABAJO

Las oportunidades del empleo a distancia
y las ofertas del trabajo internacional

NUEVAS PROFESIONES DIGITALES

Un análisis de los nuevos puestos
más demandados que salen de la

transformación digital

POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS

Sectores, perfiles y puestos más
demandados por CCAA



Sábado 6 y domingo 7 de enero de 2024 9Expansión

GRAN OFERTA INFORMATIVA EL FIN DE SEMANA 13 Y 14 DE ENERO GRATIS CON

DÓNDE ESTARÁ EL EMPLEODÓNDE ESTARÁ EL EMPLEO
EN 2024EN 2024

GUIA DEGUIA DE
LOS VALORES DE LA BOLSALOS VALORES DE LA BOLSA

TENDENCIAS Y PROFESIONES MÁS DEMANDADAS
PARA EL NUEVO AÑO

Análisis de todas las
empresas del Ibex una
a una, sus estrategias y
su potencial alcista

Ránking de las
empresas que pagan
más dividendos

Lista de los mejores
fondos de inversión

www.expansion.comSUPLEMENTO

Bolsa
2024

Guía
valores
de los

de la

Nº EXTRA

GRATIS

NUEVO EMPLEO

Descripción de cada perfil, funciones
y características por sectores

TELETRABAJO

Las oportunidades del empleo a distancia
y las ofertas del trabajo internacional

NUEVAS PROFESIONES DIGITALES

Un análisis de los nuevos puestos
más demandados que salen de la

transformación digital

POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS

Sectores, perfiles y puestos más
demandados por CCAA



EMPRESAS  

Sábado 6 y domingo 7 de enero de 202410 Expansión

Las farmacéuticas invierten más de 
3,8 billones en compras en diez años
DESDE 2014/  La industria de la salud ha batido su récord en adquisiciones con el objetivo de ganar 
tamaño y reforzarse con nuevos tratamientos que contribuyan a renovar su cartera de fármacos.

Ana Medina. Madrid 
Las empresas biofarmacéuti-
cas han cerrado a nivel mun-
dial operaciones de compra 
de empresas y activos por va-
lor de 4,24 billones de dólares 
(3,83 millones de euros) entre 
2014 y 2023, situando más de 
la mitad de ellas entre las 25 
grandes transacciones de la 
historia de la industria de la 
salud. El sector se caracteriza, 
año tras año, por figurar entre 
las industrias con mayor acti-
vidad en fusiones y adquisi-
ciones, que han ayudado a 
configurar el actual mapa. 

Si en ejercicios anteriores las 
fusiones crearon gigantes co-
mo GSK o AstraZeneca, en los 
últimos diez años, grandes co-
mo Allergan (el dueño de Bo-
tox), Actavis, Shire o Monsan-
to han sido absorbidos por 
otras empresas. En paralelo, el 
resto de biofarmacéuticas han 
seguido ampliando su cartera 
con la compra de biotecnológi-
cas con prometedores trata-
mientos en desarrollo en áreas 
de potencial crecimiento, co-
mo oncología, inmunología, 
enfermedades raras o vacunas.  

Pendientes del éxito 
De estos tratamientos experi-
mentales esperan que, tras lo-
grar el éxito en los ensayos, 
generen en el futuro elevados 
ingresos que sustituyan a los 
fármacos superventas que 
van perdiendo la patente y 
afrontarán la competencia.  

En estos procesos de com-

tos años. En 2020 se hizo con 
Myokardia (enfermedades 
cardiovasculares graves), pe-
ro sólo en 2023 ha destinado 
casi 24.000 millones de dóla-
res para controlar Karuna 
(enfermedades neurológi-
cas), Rayzebio y Mirati, am-
bas centradas en oncología.  

Récord 
La mayor operación de la his-
toria de la industria la prota-
gonizó en 1999 Pfizer cuando 
compró Warner Lambert por 
87.300 millones de dólares. 
Pero el gigante neoyorkino, 
que adquirió en 2002 Phar-
macia (64.300 millones) y en 
2009 Wyeth (64.200 millo-
nes), no ha detenido su activi-
dad compradora desde 2014, 
pese a fracasar en 2016 la de 
Allergan por 160.000 millo-
nes, en la que hubiera sido la 
mayor fusión de la historia 
entre el dueño de Viagra y el 
de Botox. Entre sus adquisi-
ciones en estos diez años figu-
ran Hospira, Medivation, 

pra, las empresas siguen mos-
trando su fortaleza financiera, 
desembolsando incluso ele-
vadas primas.  

Una operación de la última 
década se coloca en segunda 

posición de las mayores de la 
historia del sector. Bristol 
Myers Squibb (BMS) tomaba 
en 2019 el control de su com-
petidor Celgene, haciéndose 
con el antitumoral Revlimid, 

el segundo fármaco que más 
ingresos aportaba en ese mo-
mento a un laboratorio far-
macéutico a nivel mundial. 

BMS ha seguido ganando 
peso vía adquisiciones en es-

Más de la mitad de 
las operaciones de 
los últimos 10 años 
se sitúan entre las 
25 grandes compras 

Las mayores 
compras: Celgene 
por BMS (74.000 
millones) y Allergan 
por Actavis (65.000) 

Anacor, Array Biopharma, 
Arena Pharma, Trillium The-
rapeutics, Biohaven Pharma y 
Global Blood, en las que ha in-
vertido más de 73.000 millo-
nes de dólares. Buena parte 
de estas compras han sido pa-
ra reforzar su cartera oncoló-
gica, a la que en 2023 sumó 
Seagen por 43.000 millones.   

AbbVie también ha aposta-
do por las compras. Tras fra-
casar el intento de Pfizer, se 
adjudicó Allergan (la antigua 
Actavis que había comprado 
antes al dueño de Botox) en 
2019 por 63.000 millones de 
dólares. La que fuera el spin 
off de Abbott sumó el año pa-
sado ImmunoGen y Cerevel 
por casi 19.000 millones.  

La irlandesa Shire, líder 
mundial en hematología, se 
había hecho con Baxalta (en-
fermedades raras) en 2016 
por 32.000 millones. Dos 
años, pasaba a manos de la ja-
ponesa Takeda, en una opera-
ción que permitía a esta últi-
ma entrar en el top 10 de la in-
dustria mundial.  

Entre los acuerdos de los 
diez últimos años destaca la 
adquisición de la americana 
Monsanto por parte de la ger-
mana Bayer. La transacción, 
anunciada en 2016 y comple-
tada en 2018 tras la aproba-
ción de los distintos regulado-
res de todo el mundo, se cerró 
finalmente por 63.000 millo-
nes de dólares. 
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La mayor compra 
desde 2014, la de 
Celgene por BMS, no 
ha logrado superar la 
de Warner Lambert 
por Pfizer en 1999 
por 87.300 millones.

HISTÓRICO

Giovanni Caforio, presidente ejecutivo del consejo de BMS.

En 2019, la americana Bristol 
Myers Squibs (BMS) pagaba 
74.000 millones de dólares 
por la ‘biotech’ Celgene. La 
mayor operación de los 

BMS Y CELGENE
últimos diez años, y la 
segunda más importante de 
la historia del sector, creaba 
un líder en los tratamientos 
contra el cáncer.

Richard Gonzalez, presidente del consejo y CEO de AbbVie.

La irlandesa Actavis 
compraba en 2015 Allergan 
(la dueña de Botox) por 
65.000 millones de dólares, 
adoptando su nombre. 

ALLERGAN, ACTAVIS Y ABBVIE
Cuatro años después, en 
2019, Allergan pasaba a 
manos de AbbVie, con un 
canje de acciones y efectivo 
valorado en 63.000 millones.

Christophe Weber, presidente y CEO de Takeda.

Takeda se hizo con la 
irlandesa Shire en 2018 por 
63.000 millones de dólares 
en la mayor compra de la 
historia de un grupo japonés 

TAKEDA Y SHIRE
en el exterior. La operación 
catapultó a Takeda al ‘top 10’ 
de la industria y reforzó su 
actividad en el segmento de 
las enfermedades raras.

TRES GRANDES OPERACIONES DE LA ÚLTIMA DÉCADA

MÁS DE LA MITAD DE LAS MAYORES COMPRAS, EN LOS 10 ÚLTIMOS AÑOS  
Las grandes operaciones de la industria farmacéutica mundial, en millones de dólares

Warner Lambert (Estados Unidos)                                           Pfizer (Estados Unidos)                      87.300                                             1999 

Celgene (Estados Unidos)                                                     BMS (Estados Unidos)                   74.000                                          2019 

Aventis  (Francia)                                                                                    Sanofi (Francia)                             73.500                                            2004 

SmithKline Beecham (Reino Unido)                                            Glaxo (Reino Unido)                         72.500                                            2000 

Actavis (Irlanda)                                                                            Allergan (Irlanda)                       65.000                                          2015 

Pharmacia (Estados Unidos)                                                       Pfizer (Estados Unidos)                     64.300                                             2002 

Wyeth (Estados Unidos)                                                               Pfizer (Estados Unidos)                     64.200                                            2009 

Allergan (Irlanda)                                                                   AbbVie (Estados Unidos)                63.000                                          2019 

Shire (Irlanda)                                                                                  Takeda (Japón)                          63.000                                          2018 

Monsanto (Estados Unidos)                                                      Bayer (Alemania)                        63.000                                          2018 

Genentech (Estados Unidos)                                                                Roche (Suiza)                              46.800                                            2009 

Seagen (Estados Unidos)                                                     Pfizer (Estados Unidos)                 43.000                                          2023 

Schering-Plough (Estados Unidos)                                    Merck -MSD (Estados Unidos)                41.100                                            2009 

Alexion Pharmaceuticals (Estados Unidos)                AstraZeneca (Reino Unido)              39.000                                          2021 

77% de Alcon  (Estados Unidos)                                                       Novartis (Suiza)                            39.000                                            2008 

Genéricos de Allergan (Irlanda)                                                    Teva (Israel)                             38.800                                          2015 

Baxalta (Estados Unidos)                                                              Shire (Irlanda)                          32.000                                          2016 

Actelion (Suiza)                                                           Johnson&Johnson (Estados Unidos)      31.400                                          2017 

St. Jude Medical (Estados Unidos)                                   Abbott (Estados Unidos)                 30.600                                          2016 

Zeneca (Reino Unido)                                                                             Astra (Suecia)                              30.400                                             1998 

Sandoz (Suiza)                                                                                      Ciba-Geigy (Suiza)                          29.000                                             1996 

Horizon Therapeutics (Irlanda)                                         Amgen (Estados Unidos)                28.300                                          2022 

Fusión Upjohn (División Pfizer, Estados Unidos)          Mylan (Estados Unidos)                  24.620                                          2019 

Pharmacyclics (Estados Unidos)                                      AbbVie (Estados Unidos)                 21.000                                          2015 

Immunomedics (Estados Unidos)                           Gilead Sciences (Estados Unidos)        21.000                                         2020 

33% de Roche (Suiza)                                                                    Roche (Suiza)                           20.700                                          2021 
En trama azul, las operaciones de la última década.                                                                                                                                                                               Fuente: elaboración propia

Empresa o activo adquirido (País) Comprador (país) Importe, en mill $ Año operación
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VOLVO CARS La compañía 
sueca vendió un récord de 
708.716 vehículos en 2023, lo 
que supone un incremento del 
15%. Volvo Cars comercializó 
113.419 vehículos totalmente 
eléctricos, un 70% más que en 
2022, y 152.561 híbridos enchu-
fables, con una subida del 10%.

Vende un récord  
de 708.716 vehículos

INDITEX/UNIQLO Las firmas de moda Pull&Bear (Inditex) y Uni-
qlo han alertado a los consumidores de posibles webs fraudulentas 
durante la presente campaña de rebajas, después de que la Policía 
Nacional bloqueara esta semana diversas páginas online falsas cu-
yo diseño imitaba los portales de populares marcas de ropa con el 
objetivo de estafar a las víctimas invitándolas a comprar productos 
con grandes descuentos. La marca japonesa Uniqlo asegura que es 
“consciente” de la existencia de webs engañosas, por lo que avisa al 
cliente de que tenga cuidado con estas páginas fraudulentas.

Alertan a los consumidores de webs falsas 
en plenas rebajas

BLACKROCK La gestora de 
fondos ha elevado de nuevo su 
participación en Acciona hasta 
el 3,325%, nuevo máximo en la 
constructora. BlackRock tras-
pasó este nuevo umbral al ad-
quirir nuevas acciones en forma 
de instrumentos financieros, in-
forma Europa Press.

Sube al 3,32%  
su peso en Acciona

EXXON MOBIL La petrolera estadounidense depreciará sus acti-
vos de exploración y producción de hidrocarburos (upstream) en 
hasta 2.600 millones de dólares (2.375 millones de euros), especial-
mente en California, en el cuarto trimestre de 2023. La provisión es-
tá relacionada principalmente con su inactiva filial de upstream San-
ta Ynez, ubicada en California, y otras activos relacionados. La petro-
lera, que acaba de comprar Pioneer Natural Resources por 59.500 
millones de dólares, dijo que los “continuos desafíos regulatorios” en 
California han impedido reanudar las operaciones de dichos activos.

Depreciará activos de producción  
en EEUU por hasta 2.375 millones

American 
Tower vende 
su filial india a 
Brookfield por 
2.285 millones
A.F. Madrid 
El grupo estadounidense de 
torres de telecomunicaciones 
American Tower ha alcanza-
do un acuerdo para la venta 
del 100% de sus operaciones 
en India a Data Infrastructure 
Trust (DIT), filial de Brook-
field Asset Management, en 
una operación valorada en 
unos 2.500 millones de dóla-
res (unos 2.285 millones de 
euros). 

La transacción, que refleja 
la finalización de la revisión 
estratégica previamente 
anunciada de las operaciones 
de American Tower en India, 
está sujeta a las condiciones 
de cierre habituales, incluidas 
las aprobaciones guberna-
mentales y regulatorias, y es-
pera cerrarse en la segunda 
mitad de 2024. 

La empresa estadouniden-
se de torres de telecomunica-
ciones indicó que planea utili-
zar los ingresos obtenidos con 
la venta a reducir deuda. 
American Tower, uno de los 
grandes rivales globales de la 
española Cellnex, puso en 
marcha una revisión de acti-
vos no estratégicos con el ob-
jetivo de centrarse en sus 
principales mercados, entre 
los que sobresale EEUU. 

Por su parte, Brookfield es-
tá apostando por un gran 
mercado como India, cuya 
economía crece a mayor rit-
mo que otros grandes países, 
y donde el uso de los móviles 
crece a gran velocidad.  

Más de 75.000 torres 
El grupo de telecomunicacio-
nes American Tower comen-
zó a operar en India en 2007, 
donde actualmente posee 
más de 75.000 torres, con lo 
que se había convertido en su 
mayor mercado internacional 
por emplazamientos, según 
su página web. El grupo, que 
vale 100.000 millones de dó-
lares en Bolsa, cuenta entre 
sus clientes en India con las 
mayores operadoras de tele-
cos del país.

Tesla revisará 1,6 
millones de coches en 
China por el Autopilot
REVÉS/ La medida se produce semanas después de anunciar 
una revisión similar de dos millones de vehículos en EEUU.

A. Fernández. Madrid 
Tesla ha anunciado la mayor 
revisión de vehículos de su 
historia en el mercado chino, 
semanas después de desvelar 
una medida similar en EEUU, 
sus dos grandes mercados, lo 
que supone un serio revés pa-
ra el fabricante norteamerica-
no en tramo final de 2023 y 
comienzos de este año. 

La compañía cofundada y 
dirigida por Elon Musk revi-
sará 1,6 millones de automó-
viles en China para solucionar 
los problemas en su sistema 
de piloto automático (Autopi-
lot), ya que aumentan el ries-
go de accidente si el conduc-
tor hace un mal uso de sus 
aplicaciones. La fijación del 
software del Autopilot, que se 
hará en remoto, afecta a vehí-
culos fabricados entre agosto 
de 2014 y diciembre de 2023, 
e incluyen modelos produci-
dos en su gigafactoría de 
Shanghái (Model 3 y Model 
Y) y otros importados, según 
indicó el regulador chino del 
sector. 

Amenaza de BYD 
El anuncio de Tesla se produ-
ce en un momento delicado 
para la compañía, ya que, por 
primera vez en la historia, ha 
perdido la condición de líder 
mundial en venta de eléctri-
cos durante el cuarto trimes-
tre de 2023. Y lo ha hecho, 
además, a manos del fabrican-
te chino BYD, que gracias a 
una gama más barata y su 
agresiva estrategia de márke-
ting, se ha convertido en una 
auténtica amenaza global pa-
ra el grupo estadounidense. 

BYD, que concentra gran 
parte de sus ventas en China 
pero crece a gran velocidad 
en otros mercados como el 
europeo, vendió 526.409 

eléctricos entre octubre y di-
ciembre de 2023, frente a los 
484.407 vehículos que co-
mercializó Tesla. 

En este contexto, la masiva 
revisión de Tesla en China, 
que afecta a la mayor parte de 
los automóviles que ha vendi-
do en el país asiático, repre-
senta un nuevo baldón para el 
fabricante norteamericano, 
cuyas rebajas de precios para 
incentivar las ventas están da-
ñando sus márgenes. 

Según el regulador chino, 
los cambios en el software del 
Autopilot permitirán lanzar 
nuevas alertas al conductor 
para que éste tenga un mayor 
control y no descuide la aten-
ción cuando el sistema esté 
activado. Además, Tesla revi-

sará unas 7.500 unidades del 
Model S, Model Y y Model 3 
importadas por China por fa-
llos en el sistema de bloqueo 
de las puertas. 

El problema con el Autopi-
lot es el mismo, o muy pareci-
do, al que llevó a Tesla a revi-
sar más de dos millones de 
vehículos en EEUU el pasado 
diciembre tras las investiga-
ciones del regulador norte-
americano por los cientos de 
accidentes de automóviles de 
Tesla en varios años que lle-
vaban el piloto automático ac-
tivado. La NHTSA concluyó 
que Autopilot no tiene sufi-
cientes alertas para que el 
conductor mantenga la aten-
ción al volante y en la carrete-
ra cuando está activado.

Maersk desvía todo 
el tráfico del mar 
Rojo por Sudáfrica
A.F. Madrid 
El gigante danés de transpor-
te marítimo de mercancías 
Maersk, segunda compañía 
mundial del sector, que esta 
semana suspendió el tránsito 
de sus barcos a través del mar 
Rojo y el golfo de Adén por los 
ataques de los hutíes yeme-
níes, anunció ayer que desvia-
rá todo ese tráfico hacia el ca-
bo de Buena Esperanza (Su-
dáfrica) durante el “futuro 
previsible”. 

La compañía señaló que la 
situación en el mar Rojo evo-
luciona constantemente y si-
gue siendo muy volátil, por lo 
que advirtió de que el riesgo 
de seguridad sigue en un nivel 
“significativamente elevado”, 
pese a los esfuerzos militares 
de EEUU y de otras potencias 
por garantizar la seguridad de 
la ruta. Los rebeldes hutíes de 
Yemen, aliados de Irán, llevan 
meses atacando a los buques 
extranjeros que atraviesan el 
mar Rojo en represalia por los 
masivos bombardeos de Is-
rael sobre Gaza. 

Aunque Maersk confía en 
que la solución no se retrase 
demasiado, la compañía ha 
animado a sus clientes a pre-
pararse ante la posibilidad de 
que persistan las complica-

ciones en la región y se pro-
duzcan interrupciones signi-
ficativas en la red de suminis-
tro global. 

El mar Rojo es una de las 
principales arterias del co-
mercio marítimo mundial, es-
pecialmente entre Asia y Eu-
ropa y con gran importancia 
para los hidrocarburos, por lo 
que el desvío de buques de 
Maersk y de otras navieras 
por una ruta más larga y cos-
tosa que bordea Sudáfrica ha 
comenzado a disparar el pre-
cio de los fletes, encareciendo 
los costes y añadiendo pre-
sión a la inflación.

Expansión. Madrid 
El grupo taiwanés Hon Hai 
Precision (Foxconn), que en-
sambla la mayor parte de los 
iPhone de Apple así como 
otros dispositivos de diferen-
tes tecnológicas, facturó 6,15 
billones de dólares taiwane-
ses (181.000 millones de eu-
ros) en 2023, lo que supone 
una caída del 7%. 

A pesar del retroceso, la 
compañía asiática destacó 
que se trata del segundo me-
jor dato de ventas de toda su 

historia tras el de 2022. Entre 
octubre y diciembre, los in-
gresos de Foxconn sumaron 
1,85 billones de dólares taiwa-
neses (54.400 millones de eu-
ros), un 5,4% menos que en el 
año anterior. 

En el mes de diciembre, 
facturó un 27% menos res-
pecto a 2022, hasta 13.528 mi-
llones de euros, por la menor 
demanda de dispositivos 
electrónicos. El grupo prevé 
un descenso de las ventas en 
el primer trimestre de 2024.

Foxconn factura un 
7% menos en 2023

Vincent Clerc, consejero  
delegado de Maersk.
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Modelo de Tesla, fabricante estadounidense de vehículos eléctricos.
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En un mes, revisa 
más de 3,6 millones 
de vehículos  
en EEUU y China por  
el piloto automático

El grupo chino BYD 
acaba de arrebatar  
a Tesla el liderazgo 
mundial en venta 
global de eléctricos
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 LOS EQUIPOS   Janus Henderson

Así es la gestora que surgió  
de una fusión transcontinental 
INDEPENDENCIA/ La oficina de Madrid, con cinco empleados, aporta 3.000 millones de dólares a la gestora que en 2024 
cumple 90 años y cuenta con sedes en Londres y Denver. La llegada en 2022 de su nuevo CEO ha impulsado a la compañía.

Manuel de la Cruz. Madrid 
Janus Henderson, que este 
2024 cumple 90 años, es fruto 
de varias fusiones, pero la últi-
ma y más importante es la que 
unió en 2017 a Janus, gestora 
estadounidense con sede en 
Denver, con la británica Hen-
derson, con base en Londres. 
Ambas compartían indepen-
dencia y gestión activa y juntas 
cuentan con más de 2.000 em-
pleados, de los que 340 son 
gestores y analistas. 

“La única forma de sobrevi-
vir como grupo independiente 
es dar resultados consistentes 
para que nuestros clientes, que 
son el distribuidor, el institu-
cional, las bancas privadas o el 
asesor financiero, puedan re-
comendar los fondos de Janus 
Henderson a sus clientes”, ex-
plica Martina Álvarez, res-
ponsable de la gestora para 
Iberia, que asegura que de los 
308.000 millones de dólares 
en activos bajo gestión, el 72% 
bate a su índice de referencia a 
diez años y el 87% a sus com-
petidores. 

La oficina ibérica está for-
mada por 5 personas: cuatro 
en Madrid y un agente en Por-
tugal. Martina Álvarez inició 
su carrera como analista en 
Société Générale en 2001 en 
la oficina de Londres desde 
donde pasó a Fidelity dos años 
después. En 2006 decidió vol-
ver al continente y prefirió 
cambiar de puesto que de 
compañía y pasó a ventas. En 
2018, tras 15 años en Fidelity, 
necesitaba un cambio e Igna-
cio de la Maza , directivo de la 
firma en Europa, le ofreció di-
rigir el negocio de Janus Hen-
derson en Iberia.  

Junto a Álvarez, en ventas 
están Juan Fierro y Ricardo 
Líbano (en Portugal). Ade-
más, Thaiana Bermann da so-
porte a ventas y Pilar Seoanez, 
con base en España, pero que 
se encarga de Cumplimiento 
Normativo para toda Europa. 

La directiva destaca que 
también tiene recursos dedica-
dos a España fuera de la oficina 
de Madrid. Tanto Javier Gu-
tiérrez e Ikram Boutayib, de 
Servicio al Cliente, están 100% 
dedicados al mercado ibérico, 
aunque trabajan desde Lon-
dres para dar una respuesta 
más rápida a los clientes. En la 

El fondo

Sede internacional 
Londres, Reino Unido. 

Sede en España 
Paseo de la Castellana, 
95, planta 10,   
28046 Madrid. 

Año de constitución  
en España 
2002. 

Inversión gestionada 
308.000 millones  
de dólares. 

Activos en España 
3.000 millones de dólares. 

Plantilla total 
Más de 2.000 empleados, 
del os que 340 son 
gestores y analistas. 

Plantilla de la oficina 
5 empleados (4 en España 
y un agente en Portugal).

EL EQUIPO 
De izquierda a derecha: 
Javier Gutiérrez, 
Servicio al Cliente;  
Pilar Seoanez, 
Cumplimiento 
Normativo;  
Ikram Boutayib, 
Servicio al Cliente; 
Martina Álvarez, 
Responsable para 
Iberia; Juan Fierro, 
Ventas Iberia; 
y Lia Esbry, 
Comunicación.

en banca privada, planes de 
pensiones y aseguradoras”. 

El cambio se debe, en gran 
medida, a la llegada de Ali Di-
badj como CEO de la gestora 
en junio de 2022. “Se unió con 
el pensamiento de que estába-
mos infrarrepresentados en 
las carteras de nuestros clien-
tes y que teníamos más poten-
cial de lo que los activos refle-
jaban”, asegura la directiva. 

Álvarez apunta tres pilares 
en la nueva estrategia: prote-
ger y crecer, posicionando 
nuevos productos y estrate-
gias con sus clientes en los 
mercados consolidados, como 
el español; amplificar en las 
áreas con potencial, como el 
mercado asiático o el segmen-
to institucional a nivel global; y 
diversificar en nuevas estra-
tegias que demandan sus 
clientes, como la deuda emer-
gente, para lo que han contra-
tado un equipo que ya gestio-
na 1.000 millones de dólares. 
También ha creado Privacore, 
una joint venture con un ex-
Blackstone y un ex-AQR Ca-
pital, para identificar las mejo-
res estrategias de mercados 
privados para sus clientes. 

Sede de Janus Henderson en Londres.

El 72% de los 
activos bajo gestión 
bate a su índice de 
referencia a 10 años
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sede británica también cuen-
tan en Marketing con una per-
sona responsable de Iberia y 
otra de Iberia y Latam. Tam-
bién hay otros españoles fuera 
de Madrid, como Mario Agui-
lar, del equipo de Estrategia y 
Construcción de Carteras, “un 
área estratégica para noso-
tros”, reconoce Álvarez; Lia 
Esbry, de Comunicación, tra-

baja con las agencias locales de 
EMEA y Eduardo Jiménez, 
forma parte del equipo de As-
set Allocation de Multiactivos. 

España aporta 3.000 millo-
nes de dólares a los activos de 
Janus Henderson. La respon-
sable de la oficina recuerda 
que hace apenas cinco años el 
fondo Janus Henderson Ab-
solute Return representaba 

dos tercios de los activos en 
España, mientras que hoy se 
ha reducido a un tercio y “aho-
ra se nos conoce también por 
renta variable europea, crédi-
to europeo y global y por nues-
tros fondos temáticos de sa-
lud, tecnología y property. 
También hemos diversificado 
más allá de los  grandes distri-
buidores con nuevos clientes 
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 GENIOS DE LAS FINANZAS   Gordon Holmes

La financiera de la City 
que desafió al mundo
GRANDES LEGADOS/ De formación autodidacta, puso en marcha su propia firma de inversión. Luchó 
con ahínco por los derechos femeninos y fue una de las mujeres más respetadas de Gran Bretaña.

Clara Ruiz de Gauna. Madrid 
Stocks and Shares, de 
Hartley Withers, fue el 
libro con el que Beatrice 
Gordon Holmes apren-
dió a invertir cuando tra-
bajaba en la firma finan-
ciera de William Thorold. 
Antes, cuando era la secre-
taria de una empresa ex-
portadora de huevos, había 
conocido los entresijos de 
la distribución, fabricación, 
ventas y negocios cíclicos. 

Así que estas experiencias 
dieron forma a una de las in-
versoras más respetadas de la 
City, una trabajadora hecha a 
sí misma que fue clave en pa-
vimentar el camino de las mu-
jeres como profesionales.  

Hija de un médico inestable 
que hizo pasar penurias eco-
nómicas a la familia, Gordon 
Holmes no recibió una educa-
ción sólida en ninguna institu-
ción y sufrió los estragos de 
una cultura machista, tal y co-
mo ella reconoce en su auto-
biografía, In Love with Life, es-
crita en 1944. En cambio, su-
plió los huecos con un espíritu 
indómito, con su amor a la lec-
tura y con su avidez por la for-
mación, que abrieron el cami-
no hacia una carrera muy exi-
tosa en un mundo tan difícil 
como masculino. 

Mientras trabajaba con 
Thorold, un financiero bri-
llante pero de difícil carácter, 
estalló la Primera Guerra 
Mundial. Así, los hombres se 
fueron al frente y ella se quedó 
al mando de la firma, mejo-
rando la gestión y elevando su 
rentabilidad. Las relaciones 
con su jefe, si embargo, no me-
joraron y Gordon Holmes de-
cidió dar el salto y montar su 
propia casa de valores, un reto 

Genios de las Finanzas www.expansion.comTodas las semanas enESCUCHE EL PÓDCAST

Londres, Reino Unido 
30/9/1884 

Londres, Reino Unido  
21/11/1951

¿Quién es?

Beatrice 
Gordon 
Holmes

Trayectoria 

Su padre no la llevó a la 
escuela porque pensaba 
que era demasiado cara. 
En cambio, le contagió 
su amor por la lectura. 
Estudió mecanografía 
y su tío le enseñó 
matemáticas hasta que 
consiguió su primer 
trabajo con 19 años.   

Dejó huella por...  
En 1925, lanzó su propia 
firma, National Securities 
Corporation, después de 
trabajar muchos años con 
William Thorold, con el 
que mantuvo una relación 
agridulce pero del que 
aprendió los entresijos de 
la inversión, negociando 
sobre todo bonos de 
guerra. National 
Securities fue de las 
pocas firmas de inversión 
que salió reforzada del 
‘crash’ del 29 y Holmes 
acabó comprando el 
negocio de Thorold.

Las cifras

Era el sueldo semanal de 
Holmes en su primer trabajo 
en una productora de huevos.

1
libra

Fue la herencia a precios 
actuales que dejó al morir  
en 2020.

850.000
libras

PIONERA Firme defensora  del voto femenino, Holmes llegó 
a vender el  periódico ‘El Sufragista’ por las calles de Londres.  

La corredora de Bolsa entabló sólidas amistades con mujeres 
muy influyentes como la sicóloga Helen Boyle (en la imagen de 

la derecha), que centró parte de su carrera en la salud mental 
de las mujeres y a quien dedicó su autobiografía.

complicado puesto que las 
mujeres no tuvieron permiso 
para operar en la Bolsa de 
Londres hasta 1973. 

Lo hizo de la mano de su 
colega Richard Sefton Tur-
ner, con el que mantuvo una 
productiva relación profesio-
nal que convirtió a la firma en 
una de las más exitosas de la 
City y a Gordon Holmes, en la 
financiera más aclamada de 
su época y en una de las más 
ricas.  

La corredora de Bolsa, de 
alta estatura y que se describía 
como “una marimacho, vigo-
rosa y vital”, aprovechó el 
efecto de los focos para defen-
der la causa sufragista y para 
profesionalizar la trayectoria 
corporativa de las mujeres, 
especialmente a través de la 
Federación Internacional de 
Mujeres Empresarias y Pro-
fesionales, de la que Gordon 
Holmes fue presidenta fun-
dadora. 

Gordon Holmes 
nunca se casó  
ni tuvo hijos.

‘IN LOVE WITH LIFE’ 
Holmes publicó en 1944 su 
autobiografía, que resumió 
como la historia de una 
mujer profesional pionera.



Sábado 6 y domingo 7 de enero de 2024 15Expansión

 PROTAGONISTA   Sir Richard Branson

Artur Zanón. Londres 
“He intentado cruzar el Atlán-
tico de tres formas. La prime-
ra, en un barco: se hundió y lo 
tuvo que arrastrar un helicóp-
tero. Luego, en globo, que tuvo 
que sacar otro helicóptero. 
Ahora lo hemos conseguido. 
¡Bienvenidos a Nueva York!”  

Este es el mensaje que escu-
charon los conejillos de indias 
que participaron en el primer 
vuelo transatlántico con un 
avión comercial propulsado 
solo por combustibles sosteni-
bles (SAF). Lo operaba Virgin 
Atlantic el pasado 28 de no-
viembre y conectó Londres 
con la principal ciudad norte-
americana. Su autor no podía 
ser otro que el dueño de la ae-
rolínea, sir Richard Branson, 
que, a sus 73 años, puede aña-
dir un nuevo capítulo a su ex-
tensa trayectoria.  

Empresario hecho a sí mis-
mo, Branson ha fundado una 
interminable lista de negocios 
en sectores muy variopintos. 
En algunos ha fracasado, pero 
en más todavía ha tenido éxi-
to. Filántropo y criticado por 
operar desde paraísos fisca-
les, la edad no es un impedi-
mento para estar en todas las 
salsas, con nuevos negocios y 
reuniones con líderes.   

“No puedo estar en todos 
los sitios todo el tiempo, pero 
lo intento. A mi edad tengo 
que estar en forma y sano, por 
lo que hago kite surfing, juego 
a tenis por la mañana y por la 
tarde y le doy duro en el gim-
nasio”, apuntaba reciente-
mente a The Times.  

Patrimonio 
Su riqueza está valorada en 
2.900 millones de dólares, se-
gún Forbes. La pandemia con-
sumió una parte de su patri-
monio, evaluado en 5.000 mi-
llones de dólares hasta antes 
del Covid.  

Hijo de un abogado y de una 
azafata de aviación, a Richard 
Charles Nicholas Branson, na-
cido en Londres, se le conoce 
por una marca: Virgin, el para-
guas bajo el que ha agrupado a 
casi todas las empresas que ha 
fundado de viajes, telefonía, 
hoteles, trenes, fibra, discos...  

El primer negocio lo montó 
lanzando una revista universi-
taria en 1967. La marca Virgin 

El emprendedor en serie  
que llegó al espacio

nació en 1970. ¿Por qué Vir-
gin? Porque se trataba de ne-
gocios en los que sus impulso-
res asumían que no tenían 
mucha experiencia. El prime-
ro de ellos fue Virgin Mail Or-
der, que comenzó a vender 
discos a un precio reducido, 
frente a los importes más ele-
vados de las discográficas.  

Al año siguiente, abre un 
establecimiento y en 1972 
compra una tienda en Oxford 
Street para vender música. 
También impulsa un estudio 
de grabación, por el que pasan 
celebridades como The Sex 
Pistols, The Rolling Stones y 
Janet Jackson.  

En todos los campos 
A partir de aquí empieza la 
carrera imparable de Bran-
son, con nuevos negocios co-
mo las agencias de viajes Vo-
yager (1980), los videojuegos 
Virgin Games (1981) y la ae-
rolínea Virgin Atlantic 
(1984), que en sus inicios 
ganó un pulso a British 
Airways (BA). La lista 
fue extendiéndose en 
los años 90 y es inter-
minable: bebidas, li-
bros, radio, cine…  

Los primeros tro-
piezos no tardaron 
en llegar. En 1992 tu-
vo que vender Vir-
gin Records, en cri-
sis, a Thorn EMI 
por mil millones de 
dólares. “No hay 
nada malo en co-
meter errores 
mientras no los re-
pitas una y otra 
vez”, ha escrito en 
alguna ocasión. 
Volvió con la músi-
ca años más tarde.  

El grupo es hoy 
un conglomerado 
de 500 empresas, 
con una factura-
ción anual supe-
rior a los 20.000 
millones de dóla-
res. Sus intereses 
se expanden a 
sectores como 
transporte, ocio, 
gimnasios, músi-
ca, entreteni-
miento, medios, 
servicios finan-
cieros y el espacio. 

sacarle más jugo a la enseña 
Virgin con todo tipo de licen-
cias, por las que cobra. Un 
ejemplo es el uso de la marca 
en Virgin Media, filial de fi-
bra de Liberty Global que se 

fusionó con O2 (filial 
británica de Tele-

fónica) en 2021.  

Su presencia en España ha 
sido discreta. La última inver-
sión en el país ha sido la com-
pra de una finca en Son 
Bunyola (Mallorca), que ha 
convertido en un hotel de lujo 
de 26 habitaciones.  

Sus sueños pasan por po-
pularizar los viajes al espacio 
(se adelantó a los mucho más 
milimillonarios Elon Musk y 
Jeff Bezos) o por hacer la 
competencia a Eurostar en la 
conexión entre Londres y Pa-
rís (donde también va a en-
trar Mobico, de la familia 
Cosmen). Virgin operó trenes 
durante 20 años y vendió el 
negocio a Avanti.  

Branson ha sido uno de los 
más firmes opositores al Bre-
xit (dice que le hizo perder un 
tercio del valor de su compa-
ñía) y asegura que su priori-

dad ahora es la filantropía, 
a la que dedica el 90% 

de su tiempo.  
Son conocidas 

sus reuniones con 
líderes como el 
presidente de 
Ucrania, Volo-
dímir Zelenski, 
y, en el pasado, 
el expresidente 
sudafricano 
Nelson Man-
dela. Con él y 
con el músico 
Peter Gabriel 
fundó la 
ONG The El-
ders, contra 
el sida y el 
c a l e n t a -
miento glo-
bal.  

Otras moti-
vaciones son 
los derechos 

humanos; la eli-
minación de to-

das las armas nu-
cleares; la OPEP, 

cuyo poder busca 
minar, y las drogas 

(pertenece a una orga-
nización que quiere des-
penalizarlas).  

Su compromiso am-
biental no ha impedi-
do que Branson dis-
ponga de un avión 
privado, que algunas 
webs especializadas 
valoran en 75 millo-
nes de dólares. Sus 

FILANTROPÍA/ Con negocios en telecomunicaciones, aerolíneas, banca y gimnasios, Richard Branson, 
todo un sir que se declara “exiliado fiscal”, busca a sus 73 años hacer la competencia a Eurostar.

¿Quién 
es?
  Sir Richard Branson 
es el propietario  
de un imperio  
con intereses en 
variopintos sectores 
como viajes, banca, 
telecomunicaciones, 
gimnasios y 
entretenimiento.  

  El empresario es 
propietario de la isla 
Necker, en las Islas 
Vírgenes (Reino 
Unido), en el Caribe, 
donde reside toda su 
familia. Se ha definido 
a sí mismo como un 
“exiliado fiscal”.  

  “No hay nada malo 
en cometer errores 
mientras no los repitas 
una y otra vez”,  
ha declarado el 
emprendedor, que 
asegura dedicar el 
90% de su tiempo  
a causas sociales.  

  Competir en el 
servicio ferroviario que 
cruza el Canal de la 
Mancha y generalizar 
los viajes al espacio son 
dos de los objetivos  
a medio plazo de  
este emprendedor  
de 73 años. 

críticos le afean otras in-
congruencias, como que 
haya decidido vivir en las 
Islas Vírgenes, un territorio 
británico de ultramar con 
baja fiscalidad (se ha decla-
rado a sí mismo un “exilia-
do fiscal”), al mismo tiem-
po que, durante la pande-
mia, pedía apoyo al Gobier-
no para mantener a flote su 
aerolínea.  

Contradicciones 
Y otra: en 2006, se compro-
metió a invertir 3.000 millo-
nes de dólares contra el ca-
lentamiento global en una 
década y luego solo destinó 
la décima parte, según le 
afeó la autora y activista 
Naomi Klein.  

El emprendedor, de for-
mas a veces excéntricas, tie-
ne dos hijos de su segundo 
matrimonio (un tercero mu-
rió a los pocos días de na-
cer). Holly, la primogénita, 
de 42 años, se sienta en el 
consejo de administración 
(es directora de propósito y 
estrategia) a la espera de 
una hipotética sucesión for-
mal que por ahora parece 
muy lejana.  

Josh Bailyss es su mano dere-
cha en tanto que consejero 
delegado desde 2011 de Vir-
gin.  

Cuenta con su propia firma 
de gestión de inversiones (en 
inmobiliario y 
start up) y 
otra para 

SIR  
RICHARD 
BRANSON 
es el 
fundador  
de un 
imperio 
llamado 
Virgin.



Sábado 6 y domingo 7 de enero de 202416 Expansión

 HISTORIAS DE ÉXITO   García de Pou

RELEVO  Después el fallecimiento de su padre, hace tres años y medio, los hermanos Emili y Anna García Busquets  
(en la imagen) tomaron las riendas del centenario negocio fundado por sus tatarabuelos. Cada uno tiene el 50% del 
capital de la compañía, que obtuvo un beneficio neto de 14,5 millones en 2022.

Fabricación.  
El 57% de los 

productos que 
vende García de 
Pou los produce 

la propia 
compañía, cuya 
principal planta 

está en Ordis 
(Girona).

Actividad 
Fabricación y venta de productos 
de un solo uso para bares, 
cafeterías, restaurantes,  
hoteles y empresas de eventos. 
 
Sede corporativa 
Ordis  (Girona). 
 
Sede social 
Madrid. 

Propietarios 
Familia García Busquets. 
 
Fundación 
Figueres (Girona), 1884.

De pequeña imprenta a 
líder de servilletas de papel
QUINTA GENERACIÓN/ La empresa familiar de productos de un solo uso para hoteles, bares y restaurantes, 
fundada en 1884, ha superado por segundo año consecutivo los 100 millones de euros de ventas.

PRINCIPALES HITOS

 1884 
El negocio nace 
con un taller de 
bolsas de papel y 
una imprenta en 
Figueres (Girona).

 1974 
Enfocada ya al 
sector la hostelería, 
la firma se muda  
a Vila-sacra 
(Girona).

 2002 
La compañía pone 
en marcha una 
nueva fábrica y un 
almacén en Ordis 
(Girona). 

 2022 
García de Pou 
supera por vez 
primera los 100 
millones de euros 
de facturación.

GOLPE DE TIMÓN  En los años 70, Luis García de Pou Sabater, 
miembro de la cuarta generación familiar (en la foto inferior), 
reorientó el negocio hacia los suministros para la hostelería.

Anna, dice que el negocio se 
ha visto impulsado en los últi-
mos años por el auge de la co-
mida para llevar y las platafor-
mas de entregas a domicilio. 

La empresa familiar inició 
su internacionalización a me-
diados de los años 80 y ahora 
vende sus productos en se-
senta países. La actividad en 
el exterior, que, además de 
Europa abarca el Magreb y el 
Caribe, representa la mitad de 
la facturación. 

El corazón de la empresa se 
en cuentra en Ordis (Girona), 
donde García de Pou cuenta 
con unas instalaciones indus-
triales y logísticas de 57.150 
metros cuadrados. Con más 
de 460 empleados, la firma  
posee otra planta en Vila- 
sacra (Girona) y delegaciones 
en Madrid, Barcelona y Tene-
rife, y mantiene una política 
de stock permanente con el 
fin  de poder abastecer de for-
ma inmediata a sus clientes.

para una compañía que, ges-
tionada ahora por la quinta 
generación familiar, ha supe-
rado por vez primera la cota 
de los 100 millones de euros 
de ventas. García de Pou fac-

turó 110,6 millones en 2022, 
una cifra que bajó el año pasa-
do hasta los 105 millones debi-
do a la normalización de los 
costes de las materias primas. 

La empresa tiene clientes 

en el sector hotelero, como 
Meliá, NH o Paradores; ma-
yoristas de distribución, como 
Transgourmet o Pomona, o 
compañías de restauración 
para viajeros, como Áreas, y 

suministra, asímismo, sus 
productos a empresas de 
eventos, aerolíneas o navieras.  

Emili García Busquets, que 
comparte la gerencia de la 
empresa con su hermana 

José Orihuel. Barcelona 
Sus artículos de un solo uso, 
como servilletas y manteles de 
papel, envases de cartón o ta-
rrinas para helados, están so-
bre las mesas de miles de cafe-
terías, restaurantes y hoteles 
en España, y pueden encon-
trarse también, por ejemplo, 
en Disneyland París, en los 
barcos de Costa Cruceros o en 
tiendas de Ikea. Se trata de 
García de Pou, una empresa 
que comenzó su andadura en 
1884 cuando el ferroviario va-
lenciano Luis García Crespi,  
jefe de la estación de Figueres, 
y su esposa, Francisca de Pou, 
abrieron un taller de bolsas de 
papel y una imprenta en la 
ciudad gerundense. 

Más de ocho décadas des-
pués, en los años 70 del siglo 
pasado, el auge del turismo en 
la Costa Brava y en otros en-
claves del litoral español llevó 
a Luis de García de Pou Saba-
ter, bisnieto de los fundado-
res, a dar un giro al negocio y 
especializarse en el suminis-
tro de artículos de un solo uso 
para hoteles, bares y restau-
rantes, tanto de fabricación 
propia como de importación. 

Esta decisión resultó clave 
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E.Utrera. Madrid 
El negocio hipotecario de la 
banca afronta 2024 en pleno 
punto de inflexión tanto en 
los precios como en la activi-
dad. Los últimos datos oficia-
les del Banco de España co-
rrespondientes al mes de no-
viembre reflejan que el se-
gundo y mayor descenso in-
termensual en el tipo de inte-
rés medio de los préstamos 
para vivienda ha reactivado 
también la contratación. 

En pleno descenso del euri-
bor y ante la esperada caída 
del precio del dinero en la zo-
na euro, la banca española 
atisba la recuperación de un 
negocio clave que en 2023 ha 
sufrido una profunda con-
tracción.  

En los once primeros me-
ses del año, las nuevas opera-
ciones han alcanzado los 
47.011 millones de euros. La 
cifra supone un descenso de 
13.015 millones respecto al 
mismo período de 2022. La 
caída acumulada es del 21,6%, 
pero el ritmo del retroceso 
empieza a bajar en la última 
parte del año pasado.  

En noviembre, el volumen 
de las nuevas operaciones al-
canzó los 5.010 millones de 
euros. Es la cifra más alta des-
de el pasado mes de julio y la 
quinta mejor del año pasado. 
De esa cantidad, 558 millones 
correspondieron a renegocia-
ciones de hipotecas. En este 
caso, es la cifra mensual más 
alta de 2023 a falta de los da-
tos del mes de diciembre. 

Nueva etapa 
La actividad se recupera, aun-
que a un ritmo lento todavía. 
Lo hace al calor de unos pre-
cios que dejan atrás los máxi-
mos. Entre agosto y octubre, 
el tipo de interés medio de las 
nuevas operaciones, que no 
incluye las comisiones y otros 
productos asociados, TEDR) 
se había estabilizado en una 
banda muy estrecha, entre el 
3,85% y el 3,86%, y en no-
viembre se redujo hasta el 
3,79%. 

Los expertos están de 
acuerdo en que este proceso 
no ha hecho más que empe-
zar. Hay que tener en cuenta 
que en noviembre el euribor 
se situaba ligeramente por en-
cima del 4%, ya en plena caída 
tras los máximos del 4,16% de 
octubre, y ha comenzado ene-

LA FOTO DEL MERCADO HIPOTECARIO
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El negocio hipotecario de la banca 
atisba la recuperación en 2024
PUNTO DE INFLEXIÓN/  Noviembre certifica la primera caída significativa de los precios de las hipotecas  
por debajo del 3,8%. Los nuevos préstamos superaron los 5.000 millones por primera vez desde julio.

Las entidades 
británicas 
abaratan las 
hipotecas por 
debajo del 4%
A. Zanón. Londres 
Las entidades financieras  bri-
tánicas mantienen una batalla 
por los créditos hipotecarios 
que ha llevado a abaratar es-
tos préstamos por debajo del 
4%, en contraste con el 5,25% 
al que tiene fijado el precio 
oficial del dinero el Banco de 
Inglaterra. 

La última entidad que ha 
horadado ese suelo es HSBC,  
con un recorte de hasta 0,85 
puntos, con una oferta al 
3,94% para cinco años, que 
implica para un préstamo tipo 
de 200.000 libras a 25 años un 
ahorro de 96 libras al mes (111 
euros). En cambio, a dos años 
el interés más reducido es del 
4,49%. 

En Reino Unido, las hipote-
cas se denominan fijas, pero lo 
habitual es que los tipos se re-
nueven cada dos o cinco años. 

Varias entidades de présta-
mos para financiar viviendas 
(building society) animaron la 
batalla por captar créditos y se 
anticiparon varias semanas a 
HSBC. Los analistas confían 
en que el resto de entidades 
dará progresivamente pasos 
similares. Santander UK re-
bajó en diciembre algunas hi-
potecas y ayer tenía el tipo 
más bajo en el 4,39% para un 
plazo de cinco años. 

Este descenso supone un 
alivio para quien tenga que 
actualizar las condiciones 
ahora, dado que antes del ve-
rano los tipos estaban en tor-
no al 6%, de manera que las 
subidas serán mucho más 
moderadas de lo que habrían 
sido solo hace unos meses. 

El esfuerzo medio de una 
familia en Reino Unido para 
comprar una casa equivale a 
seis veces los ingresos anua-
les, el doble que en los años 
noventa.

El tipo medio de las 
nuevas operaciones 
baja al 3,79% desde 
los niveles más   
altos de 2023 

Los expertos creen 
que los precios 
seguirán bajando 
mientras crece  
la actividad

ro alrededor del 3,5%, lo que 
ha permitido que las entida-
des financieras hayan puesto 
punto y final al proceso de su-
bida del precio de los présta-
mos (ver tabla adjunta) que 
fue una constante durante 
2023. 

En noviembre, también ca-
yó con mucha fuerza el tipo 
medio de las renegociaciones, 
hasta el 4,02% desde el máxi-
mo histórico del 4,70% de oc-
tubre. Es la primera rebaja del 
año respecto al mes anterior. 

Parece que los precios má-
ximos son cosa del pasado. 
Otro asunto es a qué veloci-
dad se producirá el cambio de 
ciclo.  

“Este final de 2023 nos ha 
dado a todos una sorpresa 
muy positiva y ya podemos 
decir que ha sido el año de la 
estabilización”, afirman en el 
bróker hipotecario iAhorro, 

que cree que 2024 será el de la 
recuperación del mercado in-
mobiliario, “sobre todo a par-
tir del segundo semestre”.  

Del calendario y del ritmo 
de descenso de los tipos de in-
terés en la zona euro depen-
derá la caída de los precios, 
que han subido de forma muy 
notable en 2023 y que podrían 
tener bastante recorrido en 
sentido contrario. 

A pesar del ajuste a la baja, 
el 3,79% de noviembre con-
trasta con el 2,70% del mismo 
mes del año pasado y con 
2,91% al que cerró 2022.  

No obstante, la subida del 
precio de las hipotecas se ha 
frenado de forma importante 
en las últimas semanas. Sobre 
todo en los préstamos fijos, 
donde los ajustes al alza había 
sido más pronunciados en las 
últimas semanas. 

Incluso, algunas entidades 

como Coinc (Grupo Bankin-
ter) ha ajustado a la baja el 
coste de su hipoteca fija a 25 
años hasta el 3,45%. Otras en-
tidades como Santander, 
Openbank, Evo Banco y 
BBVA también ofrecen tipos 
por debajo del 4%. 

A tipo variable, los bancos 
más agresivos en precio man-
tienen diferenciales sobre el 
euribor por debajo del 0,5%, 
como Evo Banco y Kutxa-
bank.  

Saldo vivo 
Por su parte, el volumen de 
hipotecas vivas registró en 
noviembre un nuevo descen-
so hasta los 496.258 millones 
de euros, 980 millones menos 
que en octubre. 

En el conjunto del año, el 
saldo vivo ha registrado un 
fuerte descenso del 2,88%, 
que se amplía hasta el 3,3% 

desde octubre de 2022. 
El resultado es que el saldo 

se consolida en los niveles 
más bajos desde el año 2026. 
El descenso de la contrata-
ción por un lado, y el esfuerzo 
de las familias para amortizar 
parcial o totalmente sus hipo-
tecas para combatir el alza del 
euribor por otro, están detrás 
de esta fuerte rebaja. 

Sin embargo, también se 
aprecian algunos brotes ver-
des en este apartado. En el 
primer semestre del año, el 
saldo vivo hipotecario bajaba 
a un ritmo de 1.572 millones 
de euros al mes. Una media 
que se ha reducido hasta los 
1.057 millones entre julio y 
noviembre. El año 2023 se 
saldará con el segundo des-
censo anual del saldo vivo hi-
potecario tras la caída mucho 
más suave, de apenas 363 mi-
llones de euros, de 2022. 

El volumen de 
nuevas hipotecas 
cae un 22% en  
los once primeros 
meses del año 

LAS MEJORES HIPOTECAS

Santander                                                 30                                     3,39                                600 

Coinc                                                           25                                     3,45                                  No 

Openbank                                                 25                                     3,63                                900 

Evo Banco                                                 25                                     3,84                                600 

BBVA                                                            25                                     3,97                                600 

TAE: Tasa Anual Equivalente.                                                                                                                Fuente: Elaboración propia

Plazo  
(años) 

TAE 
(%)

Ingresos  
mínimos  Entidad

 A tipo fijo 
Ordenado de menor a mayor TAE. Con máxima bonificación. Ingresos en euros

Evo Banco                                          E+0,48                                2,30  (*)                          600 

Kutxabank                                         E+0,49                                2,58                              3.000 

Sabadell                                            E+0,50                                2,89                                 No 

Unicaja                                               E+0,50                                2,40                              2.500 

ING                                                       E+0,59                                2,55                                600 

E: Euribor.     *Durante dos años                                                                                                            Fuente: Elaboración propia

Dif. sobre 
 euribor (%)

Tipo fijo  
inicial (%)

Ingresos  
mínimos  Entidad

 A tipo variable 
Ordenado por el mejor diferencial. Con máxima bonificación. Ingresos en euros

Algunas hipotecas en Inglaterra 
ya están por debajo del 4%.
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CVC, Ardian y General Atlantic, 
candidatas para saltar al parqué
ESTAS GESTORAS PREPARAN SU SALIDA A BOLSA EN 2024/  Las condiciones de mercado marcarán la hoja  
de ruta de las firmas que podrían protagonizar una nueva oleada de OPV en el sector.

Mamen Ponce de León. Madrid 
El año pasado no fue propicio 
para las salidas a Bolsa, a pesar 
del repunte del valor de las ac-
ciones en general.  

La volatilidad ha pesado en 
el mercado y ha obligado a al-
gunas de las grandes gestoras 
de private equity que tienen en 
perspectiva dar el salto al par-
qué a ralentizar o aplazar el 
proyecto. Pero el interés por 
ser cotizadas pervive y en 
2024 la situación podría cam-
biar.  

General Atlantic, propieta-
ria de una participación en el 
gigante textil Shein, ha sido la 
última en mover ficha. Hace 
un par de semanas trasladó a 
el regulador bursátil en Esta-
dos Unidos (SEC, por sus si-
glas en inglés) su intención de 
salir a Bolsa, según informa-
ción de la agencia Bloomberg. 
La gestora podría dar el paso a 
principios de este año, “de-
pendiendo de las condiciones 
del mercado”, puntualizaron 
las fuentes. 

Este matiz es importante. 
En 2023 la inestabilidad afectó 
a las salidas a Bolsa en general. 
Los procesos cayeron un 8% 
en el plano mundial y el valor 
de estas operaciones fue un 
33% inferior a las del año ante-
rior, según los cálculos de EY. 
No obstante, si el entorno se 
vuelve más favorable, además 
de General Atlantic, varias  
gestoras pondrán rumbo al 
parqué. 

A la cabeza de todas está 
CVC. El grupo, que en España 
participa en Naturgy, Deoleo, 
Exolum, LaLiga, Tendam y 
Universidad Alfonso X El Sa-
bio, entre otras firmas, retrasó 
el plan previsto para conver-
tirse en un valor cotizado en la 
Bolsa de Ámsterdam el pasa-

do noviembre ante las alertas 
provocadas por el conflicto 
entre Israel y Hamás en Gaza. 
Antes, en 2022, el proyecto ya 
había sido pospuesto por la 
explosión de la guerra en 
Ucrania. 

Pese a estos reveses, CVC 
no ha abandonado la hoja de 
ruta para debutar en el par-
qué, un propósito que tam-
bién parece continuar en pie 
en otros pesos pesados del ca-
pital riesgo que han lanzado 
los preparativos y que siguen 
a la espera de que el contexto 
los acompañe. Destacan Ar-
dian y L Catterton, el brazo 
inversor de LVMH y Groupe 

Arnault (antes L Capital) en 
alianza con Catterton. 

“Estas ofertas pueden tar-
dar en materializarse”, plan-
tean los expertos del servicio 
de análisis Pitchbook, pero la 
posibilidad de obtener capital 
a través de la salida a Bolsa no 
pierde atractivo. Al contrario. 
Se intensifica en una coyuntu-
ra como la actual, en la que se 
ha reducido la liquidez, aña-
den. 

Pros y contras 
Conseguir oxígeno con el que 
potenciar los planes de ex-
pansión propios es el princi-
pal beneficio que los expertos 

identifican en la decisión de 
las gestoras de lanzar una 
OPV. “La motivación en la 
mayoría de estos procesos es 
captar recursos para lanzar 
nuevos proyectos”, recalca un 
profesional del sector. 

Esta vía se ve, así, reforzada 
ahora que hay menos liquidez 
disponible y más gestoras tra-
tando de diversificarse hacia 
nuevas estrategias y en nue-
vas geografías, explican desde 
Pitchbook, para sobresalir en 
un mercado abarrotado de 
fondos. No obstante, dar el 
salto al parqué también impli-
ca algunos riesgos. 

Además de acertar con el 

Mediadores  
de seguros,  
en contra de la 
nueva Autoridad 
del Cliente

Expansión. Madrid 
El Consejo General de los Co-
legios de Mediadores de Se-
guros ha presentado 10 alega-
ciones al anteproyecto de ley 
de creación de la Autoridad 
Independiente de Defensa 
del Cliente Financiero. 

Se trata de un organismo 
que pretende descargar de 
trabajo a los juzgados, porque 
se encargará de la resolución 
de las reclamaciones por pro-
ductos financieros y de segu-
ros inferiores a 20.000 euros. 

Los mediadores entienden 
que en algunos casos puede 
haber un “conflicto compe-
tencial” con las comunidades 
autónomas. 

También reclaman que se 
aclare si las resoluciones son 
recurribles o no ante la juris-
dicción civil. 

Además, el Consejo Gene-
ral de Mediadores reclama 
una silla en el Consejo Rector 
de la Autoridad de Defensa 
del Cliente Financiero, del 
que inicialmente ha quedado 
fuera.  

La aprobación de la Autori-
dad decayó en julio por la 
convocatoria anticipada de 
elecciones generales, a pesar 
de que estaba solo a falta de 
superar el trámite del Senado. 
En diciembre, el Ministerio 
de Economía relanzó el pro-
yecto a nivel legislativo y abrió 
un periodo de alegaciones.  

El nuevo anteproyecto in-
cluye las modificaciones que 
ya se aprobaron por la mayo-
ría de diputados en el Congre-
so el pasado mayo.  

Fuentes del sector banca-
rio, futuro financiador de este 
organismo, consideran que es 
innecesario y que disparará la 
presentación de reclamacio-
nes. Citan la experiencia de 
Reino Unido. El objetivo del 
Gobierno es que comience a 
operar este año.

La volatilidad ha 
obligado a algunas  
grandes gestoras a 
ralentizar sus planes 
para cotizar
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Imagen del interior de un avión del modelo Gulfstream G650.

John Clark, consejero delegado 
de CVC.

momento para hacerlo, ser un 
grupo cotizado implica “una 
mayor supervisión regulato-
ria y requiere más transpa-
rencia”, apuntan desde el sec-
tor. Algo que, aunque puede 
entenderse en positivo por-
que da consistencia al perfil 
de la gestora como inversor y 
ayuda a generar más confian-
za en los directivos de las 
compañías a adquirir y en los 
partícipes (LP o limited part-
ners) de los fondos, no siem-
pre es bien recibido por las 
gestoras de private equity. 

Después de ponderar estos 
factores, en cualquier caso, las 
mayores gestoras de private 
equity del planeta han acaba-
do apostando por debutar en 
Bolsa. 3i fue una de las pione-
ras en 1994. Luego, a raíz de la 
crisis financiera, hubo una 
oleada protagonizada por 
Blackstone (en 2007), KKR 
(2010), Apollo Global Mana-
gement (2011) y The Carlyle 
Group (2012). 

Un paso natural 
En los últimos años, han salta-
do al parqué Tikehau Capital 
(en 2017), EQT Partners 
(2019), Bridgepoint, Antin In-
frastructure Partners (las dos, 
en 2021) y TPG (2022), ava-
lando, así, que ésta es “una co-
rriente imparable”, según sos-
tienen algunos expertos del 
sector. “Se trata de un paso 
natural en el ciclo de vida de 
cualquier gestora que alcanza 
cierto nivel”, recalcan. Por es-
to, y a la vista de la madurez 
de varios de los exponentes 
de este sector, muchos prevén 
que una mejora de las condi-
ciones de mercado en 2024 
traerá consigo un nuevo boom 
de salidas a Bolsa en el capital 
riesgo.

H. Lawrence Culp Jr, CEO  
de General Electric.

Dominique Senequier, CEO  
y fundadora de Ardian.

Lograr capital con la 
salida a Bolsa gana 
atractivo en esta 
coyuntura de caída 
de la liquidez

En los últimos años,  
han saltado  
al parqué TPG, 
Bridgepoint y Antin 
Infrastructure

BBVA vende el ‘jet’ de Francisco González
Expansión. Madrid 

BBVA ha vendido el jet priva-
do, modelo Gulfstream G650, 
que utilizaba Francisco Gon-
zález cuando era presidente 
del banco para sus desplaza-
mientos profesionales, espe-
cialmente los de larga distan-
cia. El banquero está hoy im-
putado por el caso Villarejo. 

Cuando Carlos Torres llegó 
a la presidencia, hace cuatro 
años, decidió ponerlo a la ven-
ta y el traspaso se cerró a fina-

les del año pasado, según ha 
avanzado Voz Populi y confir-
man fuentes de BBVA.  

Este tipo de avión tiene un 
valor de 60 millones si se ad-
quiere directamente al fabri-
cante, pero se puede comprar 
por menos de 45 millones en 
el mercado de segunda mano, 
según indican webs especiali-
zadas en el sector de la avia-
ción. 

Elon Musk utilizó durante 
años el Gulfstream G650ER 

para sus desplazamientos (re-
cientemente lo reemplazó 
por una aeronave superior), 
así como Jeff Bezos y otros 
grandes empresarios.  

La aeronave, que en su día 
fue una de las más rápidas del 
mercado gracias a sus moto-
res Rolls Royce, tiene capaci-
dad para 19 personas, cocina 
propia, comedor y una zona 
capaz de proporcionar una 
intimidad similar a un dormi-
torio. 

Según fuentes financieras,  
el presidente y el CEO actual 
de BBVA usaban este jet ac-
tualmente solo en casos es-
trictamente necesarios.  

La política de la entidad  se-
rá priorizar el uso de vuelos 
de líneas aéreas regulares y, 
solo en casos puntuales, recu-
rrir a vuelos chárter de un 
proveedor externo, para re-
ducir costes y para ser más 
una empresa más sostenible y 
menos contaminante.  
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Santander se gana  
el favor de los 
inversores de CoCos
ESTRATEGIA/ El banco pasa de dejar vivas las emisiones que 
vencen, a una estrategia de recompras aplaudida por el mercado.

Inés Abril. Madrid 
Santander fue el primer ban-
co europeo en dejar con vida 
una emisión de bonos contin-
gentes convertibles (conoci-
dos como CoCos o bonos 
AT1) y es uno de los pocos 
que no solo lo ha hecho una 
vez, sino que ha repetido. No 
ha pasado mucho tiempo 
desde la última vez. 

El pasado septiembre deci-
dió que no le compensaba re-
financiar su colocación de 
1.000 millones de euros con 
una primera ventana de 
amortización ese mes porque 
las condiciones económicas 
no lo justificaban. Emitir 
nuevos CoCos le hubiera cos-
tado más que mantener los 
antiguos vivos y optó por esto 
último. 

Pero desde entonces, la co-
sa ha cambiado radicalmen-
te. La primera señal fue en 
octubre, cuando tuvo que ha-
cer un cambio técnico en el 
cupón de una de sus coloca-
ciones por la desaparición del 
libor y escogió la opción más 
beneficiosa para los inverso-
res, incluso a costa de su pro-
pio bolsillo.  

La segunda fue en noviem-
bre, con el anuncio de la re-
compra de la emisión de Co-
Cos que había dejado con vi-
da solo dos meses antes. La 
tercera llega ahora. Santan-
der también amortizará en la 
primera ventana los 1.134 mi-
llones de dólares (1.038 millo-
nes de euros) que cumplen 
cinco años en febrero.  

Trayectoria 
Lo hará a pesar de que “las 
condiciones económicas de 
la recompra estaban a favor 
de que no lo hiciera”, señalan 
los analistas de CreditSights. 

Esas condiciones econó-
micas son algo que Santander 
tiene muy en cuenta en sus 
decisiones financieras. Su 
máxima es que solo recom-
pra CoCos cuando es más ba-
rato que dejarlos con vida, co-
mo ha demostrado en las dos 
ocasiones en las que los ha 
mantenido en el mercado pe-
se a los deseos de los inverso-
res, que favorecen a los ban-
cos con gestos de magnani-
midad en este campo, según 
fuentes financieras. El cam-
bio de timón de Santander no 

ha pasado desapercibido. 
“Ante un comportamiento 
más amistoso con los bonis-
tas, elevamos nuestra reco-
mendación de compra sobre 
los CoCos de Santander”, di-
ce CreditSights. Después de 
años considerando que la 
deuda con más riesgo del 
banco no merecía ser com-
prada porque estaba muy 
ajustada de precio y porque 
su emisor no era ‘amigable’ 
con el mercado, ahora  cree 
que está barata y que sus 
perspectivas de ganancias 
son similares a las de BBVA, 
su banco europeo preferido. 

Santander ha podido mu-
dar su paso con los CoCos 
gracias a la macroemisión 
que realizó en noviembre, 
cuando consiguió colocar 
2.304 millones de euros ras 
dos años y medio fuera de es-
te mercado. Son los fondos 
que está usando para las dos 
recompras anunciadas, pero 
su destino podría haber sido 

muy distinto. Santander tenía 
esas dos emisiones pendien-
tes, pero también un capital 
Tier 1 Adicional (el que cu-
bren los CoCos) del 1,42% a 
cierre del tercer trimestre, 
cuando la regulación le per-
mite llegar hasta el 1,8% y su 
intención es tenerlo al menos 
en el 1,5%. 

El banco podría haberse 
quedado con el dinero de la  
macroemisión para elevar 
ese capital hasta el 1,78% y 
dormir tranquilo durante 
una buena temporada. Tam-
bién podría haber recompra-
do solo una de las dos coloca-
ciones vencidas y dejar su 
solvencia Tier 1 Adicional en 
el 1,58%. A cambio, ha elegido 
contentar a los inversores y li-
quidar todos sus compromi-
sos con ellos, lo que significa 
que su capitalización por esta 
vía subirá solo hasta el 1,46%, 
todavía por debajo de su meta 
mínima. CreditSights le ha 
recompensado la decisión.

Ana Botín, presidenta de  Santander.
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Recomprará una 
emisión que cumple 
cinco años en febrero 
pese a la falta de 
incentivo económico

Emitió CoCos  
por 2.304 millones 
en noviembre y los 
destina a cumplir 
con los inversores

Cheng Leng/Hudson Lockett/ 
Edward White. Financial Times 
Zhongzhi, el conglomerado 
en el centro de la banca en la 
sombra de China, cuyo valor 
asciende a 3 billones de dóla-
res (2,7 billones de euros), se 
ha declarado en quiebra, ase-
gurando que es “gravemente 
insolvente”. 

Un tribunal de Pekín acep-
tó el viernes una solicitud de 
quiebra y liquidación de 
Zhongzhi, argumentando 
que el grupo es incapaz de pa-
gar sus deudas. 

En una carta dirigida a  los 
inversores, Zhongzhi afirma-
ba no sólo que era “grave-
mente insolvente”, sino que la 
dirección se había “desboca-
do” tras la muerte en 2021 del 
fundador Xie Zhikun. Añadía 
que los activos totales ascen-
dían a sólo 200.000 millones 
de yuanes (28.650 millones de 
euros) frente a unas obliga-
ciones de hasta 460.000 mi-
llones de yuanes. 

La división de gestión de 
patrimonios de Zhongzhi fue 
objeto de una investigación 
policial por delitos no identifi-
cados en noviembre, días des-
pués de que el grupo declara-
se un déficit de 36.400 millo-
nes de dólares. 

Su quiebra agrava el temor 
a que la crisis del mercado in-
mobiliario chino y la ralenti-
zación económica en general 
estén afectando a la vasta y 
opaca industria del ahorro del 
país. 

Zhongzhi había construido 
durante décadas una compli-
cada red de inversiones en 

empresas cotizadas y promo-
toras inmobiliarias como 
prestamista en la sombra. 

Su política de préstamos de 
alto riesgo y su exposición al 
desplome del mercado inmo-
biliario la sumieron en una 
crisis de liquidez el año pasa-
do, cuando dejó de pagar a los 
inversores minoristas en sus 
negocios de gestión de patri-
monios. 

Rapidez 
Un gestor de fondos de Hong 
Kong perteneciente a un gru-
po financiero chino afirma 
que es “bastante sorprenden-
te” que Zhongzhi haya entra-
do “directamente en liquida-
ción”, señalando que otras 
empresas chinas con impagos 
en los últimos años normal-
mente han intentado retrasar 
la reestructuración. 

Zhongzhi fue fundada en 
1995 por el difunto magnate 
Xie y se convirtió en una de 
las mayores financieras no 

bancarias de China. Sus inte-
reses empresariales abarca-
ban los servicios financieros, 
la gestión de patrimonios, la 
minería y los vehículos eléc-
tricos. 

La caída del grupo también 
pone de relieve el reto que su-
pone para Pekín gestionar los 
enormes, y a veces ocultos, 
problemas de deuda, mien-
tras los planificadores estata-
les intentan desapalancar las 
partes más arriesgadas del sis-
tema financiero chino y fo-
mentar unas industrias y un 
crecimiento más sostenibles. 

Alicia García-Herrero, eco-
nomista jefe para Asia-Pacífi-
co de Natixis, afirma que la 
exposición de los fondos al 
sector inmobiliario se ha re-
ducido significativamente 
tras las fuertes presiones de 
Pekín. 

Un estudio de Natixis 
muestra que la exposición de 
los fondos chinos al sector in-
mobiliario en el segundo tri-
mestre del año pasado fue del 
6,7%, por debajo del 15% de 
2019. 

Pero Natixis advierte que 
algunos fondos más pequeños 
siguen siendo “muy depen-
dientes” de las inversiones in-
mobiliarias. 

García-Herrero advierte 
que la exposición de los fon-
dos al sector inmobiliario, 
junto con otras partes de la in-
dustria financiera en la som-
bra, probablemente se haya 
transferido a bancos más 
grandes. 

Zhongzhi no se ha pronun-
ciado.

El banco en la sombra 
chino Zhongzhi  
se declara en quiebra

Sede de la entidad china Zhongzhi.

En una carta dirigida  
a los inversores, 
Zhongzhi explica que 
es ‘gravemente insol-
vente’. Tiene unos 
activos totales que 
ascienden a sólo 
200.000 millones de 
yuanes frente a unas 
obligaciones de hasta 
460.000 millones de 
yuanes.
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el mercado de valores en particu-
lar estarán muy contentos de que 
la economía siga funcionando re-
lativamente bien y en el camino 
hacia un aterrizaje suave. Pero 
por otro lado, esto puede signifi-
car que la Fed no rebaje los intere-
ses tan rápido o tanto como se es-
peraba”, indica Kiran Ganesh, de  
UBS  

En Wall Street, el Dow Jones 
cerró con una tímida subida del 
0,07%, hasta 37.466 puntos; el S&P 
500 sumó un 0,18%, hasta 4.697 

puntos; y el Nasdaq Composite se 
anotó un 0,09%, hasta 14.524 pun-
tos.   

 
Valores protagonistas. Los ban-
cos brillaron un día más en el 
Ibex (ver información adjunta). 
Mapfre se coló en el podio del se-
lectivo español, con un repunte 
del 1,26%.   

Iberdrola encadenó un nuevo 
récord (ajustado por operaciones 
financieras) tras avanzar un mí-
nimo 0,04%: estableció su nueva 

marca en 12,035 euros. El grupo 
energético anunció un dividendo 
a cuenta de los resultados de 2023 
de 0,202 euros brutos por acción, 
un 12,2% más que el año pasado.  

Las caídas se centraron en algu-
nos de los valores más castigados 
en este arranque de 2024, como 
Solaria (-1,26%), Grifols (-2,48%) 
e Inditex (-1,03%). También su-
frieron otros de los valores más 
sensibles a los tipos de interés, co-
mo las socimis Merlin Properties 
(-1,62%) y Colonial (-1,71%).

EL IBEX SUBE UN 0,62% EN LA SEMANA/ Las bolsas se atragantan con la digestión del repunte de la inflación en la zona euro y la 
fuerte creación de empleo en EEUU. El mercado empieza a descontar que los tipos seguirán altos por más tiempo de lo previsto.

Susana Pérez. Madrid 
Los inversores se decantaron por 
los números rojos en las bolsas 
europeas en la última sesión de 
una semana marcada por las du-
das. El Ibex cedió un 0,18%, hasta 
10.164 puntos, pero consiguió un 
balance semanal positivo del 
0,62%. El Dax Xetra de Fráncfort 
cayó aún menos en la jornada 
(un 0,14%); mientras que el Eu-
roStoxx 50, el Cac 40 de París y el 
Ftse 100 retrocedieron un 0,24%, 
un 0,4%; y un 0,43%, respectiva-
mente. El Ftse Mib de Milán logró 
salvar el día: subió un 0,14%.   

Los datos de IPC de diciembre 
de la zona euro difundidos ayer 
dos horas después de la apertura 
confirmaron el esperado repunte 
de la inflación general: ascendió 
del 2,4% al 2,9%, una décima me-
nos de lo previsto. La subyacente, 
por su parte, se desaceleró hasta el 
3,4% desde el 3,6% anterior. Estas 
cifras están en línea con la predic-
ción del BCE de que la inflación 
tocó fondo en noviembre y se mo-
verá entre el 2,5% y el 3% durante 
todo 2024, antes de caer a su obje-
tivo del 2% en 2025. Y también 
apoyan la idea de que el banco 
central que preside Christine La-
garde mantendrá los tipos de inte-
rés en máximos durante más 
tiempo del que lleva semanas des-
contando el mercado.  

 
Referencias de EEUU. Con este 
panorama, las ventas arreciaron a 
la espera de la segunda referencia 
clave del día: los datos de  Trabajo 
de EEUU. Mostraron que la pri-
mera economía mundial creó más 
puestos de trabajo de lo esperado 
el mes pasado, lo que sugiere que 
es probable que la Fed no tenga 
prisa por recortar las tasas de in-
terés en los próximos meses. Ini-
cialmente, los inversores trataron 
de ver el vaso medio lleno, inter-
pretando que la solidez del mer-
cado laboral apuntala la perspec-
tiva de un aterrizaje suave de la 
economía estadounidense, funda-
mental en la marcha de los  mer-
cados financieros internaciona-
les. Wall Street abrió al alza y las 
bolsas europeas entraron en te-
rreno positivo.   

Pero la recogida de beneficios 
(todavía hay muchos acumulados 
tras el magnífico 2023) tentó a lo 
inversores. Estos son conscientes 
de que 2024 estará lleno de obstá-
culos, como ya se está vislum-
brando en los primeros compases 
del ejercicio: de momento, el mer-
cado se está viendo obligado a re-
considerar sus eufóricas expecta-
tivas sobre un giro monetario.  

“Por un lado, los inversores en 

Las dudas se apoderan de los inversores
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La banca gana 7.100 millones de capitalización en la semana 
Los bancos han seguido sacando  
provecho de las señales que 
apuntan a que el escenario 
monetario restrictivo se mantendrá 
durante bastante tiempo que  
venían descontando los inversores 
en las últimas semanas. Estuvieron 
entre los mejores valores del Ibex 
en día y en la semana. Las seis 
entidades que forman parte del 

Ibex 35 han ganado en conjunto 
7.100 millones de euros de 
capitalización bursátil en las cuatro 
últimas sesiones. Los más 
beneficiados por las compras  
fueron los bancos que concentran 
su negocio en España, debido a su 
mayor sensibilidad a los tipos de 
interés del BCE.  Sabadell ha 
mejorado su cotización en el 

mismo periodo un 9,75%; 
CaixaBank, un 7,65%; Bankinter, 
un 5,59%; Unicaja, un 3,76%; 
Santander, un 3,52%; y BBVA, un 
3,5%. El sector se está 
recuperando del impacto negativo  
de las dos últimas semanas de 
2023; un año en general muy 
positivo, con un aumento de valor 
de mercado de 28.887 millones.

 COTIZACIONES

Ibex 35                  10.164,50        -0,18         0,62 

Euro Stoxx 50       4.463,51        -0,23        -1,29 

Dow Jones             37.466,11        0,07       -0,59 

Nikkei 225            33.377,42        0,27       -0,26 

Brent                            78,83        1,53         2,27 

EURO
Evolución del euro, en dólares.

Fuente: Bloomberg
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                                                        Última                         Variación (%)       
Título                                         cotización         Ayer             2023         2024

Acciona                                 126,750      -1,02      -20,70        -4,91 
Acciona Ener                         26,180       0,85        -13,81        -6,77 
Acerinox                                  10,325      -1,05          -6,41        -3,10 
ACS                                           39,700      -0,60        70,39         -1,15 
Aena                                       161,200      -0,52         18,23        -1,77 
Amadeus                                63,640      -0,56           8,79         -1,91 
ArcelorMittal                         25,410       -0,41         -9,55       -0,99 
B. Sabadell                                1,222        2,22        88,07          9,75 
B. Santander                            3,912       0,84        28,53         3,52 
Bankinter                                  6,120             0        28,54         5,59 
BBVA                                           8,514       0,64        56,69         3,50 
CaixaBank                                  4,011        1,42        54,35          7,65 
Cellnex Telecom                  34,680       -1,48      -30,32        -2,75 
Colonial                                     6,335       -1,71       -20,61       -3,28 
Enagás                                     15,730       -0,41       -25,17         3,05 
Endesa                                     19,150       0,24          -8,61          3,74 
Ferrovial Se                           33,330       -1,57        34,49         0,94 
Fluidra                                      18,670       -1,63       -46,45       -0,95 
Grifols                                       14,570      -2,48          -8,41        -5,73 
IAG                                               1,768      -0,45           4,52        -0,76 
Iberdrola                                 12,035       0,04         14,02          1,39 
Inditex                                      37,620      -1,03         38,21       -4,59 
Indra                                         14,010       0,29         47,06         0,07 
Logista                                    25,000      -0,48        39,65          2,12 
Mapfre                                       2,002        1,26            7,62         3,04 
Meliá Hotels Int.                     5,885       0,09         -0,70        -1,26 
Merlin Properties                   9,720       -1,62           5,12       -3,38 
Naturgy                                   27,060      -0,15         -5,69         0,22 
Redeia                                      14,880      -0,90       -21,63       -0,20 
Repsol                                      13,760       0,33        28,88         2,30 
ROVI                                          61,100      -0,49       -18,43         1,50 
Sacyr                                          3,220             0        36,75          3,01 
Solaria                                     16,845      -1,26           8,70        -9,48 
Telefónica                                 3,694       -0,11         -8,26         4,53 
Unicaja Banco                         0,924       0,33           2,42         3,76

 DE UN VISTAZO 

Cotización en euros

 Variación (%) 
                                                       Cierre                         En el día      En el año

Euro/Dólar                     1,0921          -0,29% 

Euro/Yen                        158,57          0,42% 

Bono español               3,165%          0,04pb 

Prima de Riesgo         99,45pb          0,62pb 

                                                               Cierre                          Variación diaria
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Ignacio Faes. Madrid 
Cada vez son más las familias 
que invierten sus ahorros en 
fondos de inversión. Según 
los últimos datos del Banco de 
España, las familias han reti-
rado este año 23.200 millones 
de euros de los depósitos. El 
destino de esta cantidad, se-
gún los informes del supervi-
sor, son los fondos, las letras 
del Tesoro u otras inversiones 
que ofrezcan algo de rentabi-
lidad ante la elevada inflación. 

Los fondos de inversión, 
como cualquier otro produc-
to, están sujetos a tributación, 
pero tienen determinadas 
particularidades que convie-
ne tener en cuenta a la hora de 
invertir en ellos, tal y como 
explica en sus guías la Comi-
sión Nacional del Mercado de 
Valores (CNMV).  

A la hora de invertir, la fis-
calidad es uno de los aspectos 
sobre los que es recomenda-
ble informarse adecuada-
mente, ya que puede afectar a 
la rentabilidad final de la in-
versión. Además, hay que ser 
consciente de que la fiscali-
dad puede cambiar a lo largo 
del tiempo, incluso antes de la 
liquidación de la inversión. 

 
L ¿Cómo tributan en el IRPF 
las aportaciones a los fondos 
de inversión? Solo se tributa 
por las ganancias generadas, 
no por el dinero total que se 
obtiene del reembolso (venta) 
del fondo de inversión. Se 
produce ganancia patrimo-
nial si el valor de reembolso es 
mayor que el valor de suscrip-
ción y se produce pérdida si el 
valor de reembolso es inferior 
al de adquisición.  

Las rentas de los fondos de 
inversión se generan funda-
mentalmente en el momento 
de la venta de las participa-
ciones del fondo por la dife-
rencia entre el valor de reem-
bolso (o venta) de las mismas 
y el valor de suscripción (o 
compra) y, en algunos casos, 
como en los fondos de repar-
to, también al recibir dividen-
dos.  

Tal como explica la 
CNMV, la mayoría de los fon-
dos de inversión que se co-
mercializan en España son 
fondos de acumulación, ya 
que los rendimientos que ge-
neran los distintos activos 
que componen el fondo se 

Las claves fiscales de los fondos de 
inversión para optimizar la rentabilidad
FINANZAS PERSONALES/ Los fondos de inversión, como cualquier otro producto, están sujetos a tributación, pero tienen 
determinadas particularidades que conviene tener en cuenta a la hora de invertir en ellos. Así se integran en el IRPF. 

acumulan en el mismo en vez 
de ser distribuidos vía divi-
dendos. El resultado positivo 
o negativo que se obtiene al 
vender un fondo –total o par-
cialmente–, a efectos del 
IRPF tiene la consideración 
de ganancia o pérdida patri-
monial y se incluye en la base 
imponible del ahorro.  

 
L ¿Hay algún tipo de reten-
ción? En el momento de la 
venta, el intermediario finan-
ciero va a retener un 19% del 
importe de la ganancia en 
concepto de pago a cuenta de 
los impuestos que habrá que 
liquidar cuando se haga la de-
claración del impuesto. En 
caso de que exista una pérdi-
da, no se retendrá nada. 

Una de las particularidades 
de los fondos de inversión es 
que no están sujetos a tributa-
ción hasta el momento en que 
se reembolsa el capital inver-
tido con la venta de las partici-
paciones. Otra característica 
propia de los fondos es el dife-
rimiento fiscal que permite 
traspasar el dinero de un fon-
do a otro sin pagar impuestos 
en el momento del traspaso. 

Si se mantienen las participa-
ciones o se traspasa la inver-
sión de un fondo a otro, no 
hay que pagar impuestos. Só-
lo hay que tributar cuando se 
venden definitivamente las 
participaciones. 

 
L ¿Cómo se calcula la ganan-
cia patrimonial que tributa 
en el IRPF? Según recuerda 
la CNMV, la ganancia o pérdi-
da patrimonial se calcula por 
la diferencia positiva o negati-
va entre el valor liquidativo de 
las participaciones en el mo-
mento del reembolso (venta) 
y el valor liquidativo en el mo-
mento de la suscripción 

(compra), restando o suman-
do, respectivamente, los gas-
tos asociados. Es decir, aque-
llos directamente relaciona-
dos con la compra –como la 
comisión de suscripción– o 
con la venta, como la comi-
sión de reembolso. Por tanto, 
fiscalmente se permite dedu-
cir estas comisiones del resul-
tado obtenido.  

En el caso de existir parti-
cipaciones de un mismo fon-
do adquiridas en distintas fe-
chas, para el cálculo de las ga-
nancias o pérdidas por la ven-
ta de algunas de dichas parti-
cipaciones se considera que 
las primeras participaciones 
que se adquirieron son las 
que primero se venden. 

 
L ¿Cuánto hay que pagar a 
Hacienda? Las ganancias o 
las pérdidas generadas por la 
venta de los fondos se incor-
poran a la base imponible del 
ahorro. Allí se integrarán y 
compensarán junto con otras 
ganancias y pérdidas patri-
moniales y, limitadamente, 
con los rendimientos del capi-
tal mobiliario obtenidos en el 
año. Los tipos impositivos a 

aplicar a las ganancias obteni-
das varían entre el 19% y el 
28%. Hasta 6.000 euros de 
ganancia, se aplica un 19%. 
Desde los 6.000 euros hasta 
los 50.000 euros, un 21%. En-
tre 50.000 euros y 200.000 
euros, un 23%. Entre 
200.000 y 300.000 euros, un 
27%. Y más de 300.000 eu-
ros, un 28%.  

Estos porcentajes se apli-
can por tramos progresiva-
mente. De modo que, por 
ejemplo, si el beneficio obte-
nido son 10.000 euros se apli-
cará un 19% por los primeros 
6.000 euros y un 21% por los 
4.000 euros restantes. 

 
L ¿Qué ocurre si hay pérdi-
das por la inversión? Toda 
inversión conlleva riesgos, 
por lo que no siempre es posi-
ble obtener beneficios. Si al 
vender las participaciones de 
un fondo se ha perdido parte 
del dinero invertido, esas pér-
didas se pueden compensar 
con otras ganancias y, con 
ciertos límites, con los rendi-
mientos del capital mobiliario 
y así reducir el importe final 
que habrá que pagar. 

L  ¿Hay que tributar si se 
cambia de fondo? Un ele-
mento relevante de la fiscali-
dad de los fondos es que los 
traspasos entre ellos no tribu-
tan ni están sujetos a reten-
ción. El traspaso se articula 
mediante la suscripción de un 
nuevo fondo tras el reembol-
so total o parcial de las partici-
paciones de otro fondo, sin 
que en ningún momento el 
importe derivado del reem-
bolso quede a disposición del 
inversor. Las nuevas partici-
paciones suscritas conservan 
el valor y la fecha de adquisi-
ción de las participaciones re-
embolsadas. 

Las ganancias o pérdidas 
del reembolso de las antiguas 
participaciones no se compu-
tan en el IRPF. Es lo que se de-
nomina diferimiento fiscal. 
De esta forma, es posible ajus-
tar la cartera de inversión sin 
implicaciones fiscales. Cuan-
do se reembolsen definitiva-
mente las nuevas participa-
ciones, para determinar la ga-
nancia o pérdida patrimonial 
se tomará como valor y fecha 
de adquisición el de las parti-
cipaciones originales. 

 
L  Fondos de reparto o de 
distribución. En este caso se 
distribuyen dividendos entre 
los partícipes, en función de 
los resultados obtenidos por 
el fondo y de lo que establezca 
su reglamento. Estos dividen-
dos se consideran rendimien-
tos del capital mobiliario y de-
ben incluirse en la base impo-
nible del ahorro el año en que 
se reciben. Los tipos impositi-
vos varían entre el 19% y 28%, 
según diferentes tramos. Ade-
más, están sujetos a retención 
por lo que el intermediario fi-
nanciero va a retener un 19%.  
 
L Fondos garantizados. Los 
fondos garantizados asegu-
ran, en todo o en parte, la con-
servación del capital inverti-
do al cabo de un plazo prede-
terminado. Su tributación de-
pende del tipo de garantía, de 
si la recibe el fondo o el partí-
cipe. En el caso de garantía 
interna, tributan como un 
fondo no garantizado. En el 
caso de garantía externa, esta 
cantidad sí tributa en el ejer-
cicio económico en el que se 
percibe como rendimiento 
del capital mobiliario. 

En los fondos de inversión solo se tributa por las ganancias generadas, no por el dinero total que se obtiene del reembolso.

No tributan hasta 
que se reembolsa el 
capital invertido con 
la venta de las 
participaciones

Si se mantienen las 
participaciones, o se 
traspasa la inversión 
de un fondo a otro, 
no hay que pagar
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Juande Portillo. Madrid 
Los años 20 del siglo XXI es-
tán demostrando ser tiempos 
de cambio a gran velocidad. A 
la salida de la inédita pande-
mia global que marcó el inicio 
de la década no se encontraba 
la normalidad anterior, sino 
un nuevo marco geopolítico y 
socioeconómico marcado 
por las secuelas de la crisis del 
Covid, los conflictos bélicos 
desatados en Ucrania y 
Oriente Próximo, o la revolu-
ción tecnológica que está pro-
tagonizando la inteligencia 
artificial. Estos y otros fenó-
menos serán clave a la hora 
de configurar el mapa econó-
mico y empresarial con el que 
afrontar el incierto horizonte 
del ejercicio recién estrena-
do, según coinciden en seña-
lar los destacados analistas, 
economistas y protagonistas 
del ámbito político, financie-
ro y empresarial que han par-
ticipado en el informe Espa-
ña 2024. Un año por delante, 
publicado por EY Insights y 
al que ha tenido acceso  
EXPANSIÓN.     

Esta hoja de ruta económi-
ca para el nuevo año ha con-
tado con aportaciones como 
las del Alto Representante de 
la Unión Europea para Asun-
tos Exteriores, Josep Borrell; 
el gobernador del Banco de 
España, Pablo Hernández de 
Cos; la exvicepresidenta pri-
mera del Gobierno española y 
titular de economía, recién 
nombrada presidenta del 
Banco Europeo de Inversio-
nes (BEI), Nadia Calviño); o 
el presidente de CEOE, Anto-
nio Garamendi, junto a desta-
cados analistas. Estas son al-
gunas de las principales con-
clusiones que ofrecen: 

L Cambio de ciclo político 
en Europa. “A modo de no-
vela de Dickens, la UE podría 
enfrentar a la vez el mejor y el 
peor de los tiempos” en 2024, 
pues mientras que la Unión 
parece salir reforzada de de-
safíos como la pandemia y ha 
logrado cerrar pactos claves 
en energía, reglas fiscales, mi-
gración o transformación 
verde y digital, encara desa-
fíos externos como el auge 
del proteccionismo por parte 
de China y EEUU (suscepti-
ble de aumentar si Donald 
Trump es reelegido presi-
dente en noviembre), e inter-

Las claves que moldearán el mapa 
económico y empresarial de 2024
LA VISIÓN DE LOS EXPERTOS/ Las tensiones geopolíticas, las elecciones en la Unión Europea y EEUU, la reactivación de las reglas 
fiscales comunitarias o el pulso de China para liderar la inteligencia artificial, hitos que marcarán la coyuntura en el nuevo año.

nos, con el auge de grupos eu-
roescépticos a las puertas de 
unas elecciones al Parlamen-
to comunitario en junio que 
serán “mucho más trascen-
dentales de lo que se podría 
pensar”, defiende Ignacio 
Molina, investigador princi-
pal del Real Instituto Elcano. 

L Punto de inflexión en la 
economía internacional.  En 
esta “era de la volatilidad”, 
2024 es visto como “un año de 
inflexión” para la economía 
mundial. Así lo define Alicia 
Coronil, economista jefe de 
Singular Bank, que apunta a 
que “el endurecimiento de las 
condiciones financieras, en 
un contexto en el que proba-
blemente el BCE y la Fed rea-
lizarán la primera rebaja del 
coste del dinero a partir de ju-
nio, seguirá permeando sobre 
la economía real a través de 
una mayor moderación del 
consumo y de la inversión, el 
repunte de la morosidad, la 
ralentización de los benefi-
cios empresariales y el menor 
dinamismo del mercado labo-

ral, entre otros factores”, 
apunta. 

L Fortalezas y debilidades 
de la economía española. 
“Hay que celebrar el buen de-
sarrollo relativo de la econo-
mía española en el corto pla-
zo”, sostiene Toni Roldán, di-
rector de EsadeEcPol, que 
destaca “el dinamismo del 
mercado laboral”, el alza de 
los salarios reales, la acelera-
ción en la ejecución de los 
fondos europeos, la recupera-
ción del turismo, y el sanea-
miento de los balances priva-
dos. “Pero serían ciegos los 
gobernantes si ignoraran en 
este comienzo de ciclo políti-
co la parálisis de productivi-
dad que arrastra la economía 
española”, alerta, destacando 
los riesgos que suponen “la 
ausencia de inversión –tanto 
pública como privada– la di-
mensión fiscal y la inestabili-
dad política”. 

L Cuadrar las cuentas bajo 
las nuevas reglas fiscales. 
“La reactivación de las nor-

mas fiscales europeas exigirá 
un cierto esfuerzo de consoli-
dación que en España tendrá 
que ser superior a la media 
europea”, advierte Ángel de la 
Fuente, director de Fedea. En 
su opinión, al actual Gobierno 
se le complicará cumplir sus 
promesas de mejora de pro-
tección social “sin desequili-
brar aún más las cuentas pú-
blicas, o sin fuertes subidas de 
impuestos para todos, y no só-
lo los ricos”, apunta, recor-
dando que el impacto de esas 
alzas fiscales en la renta dis-
ponible podría acabar dañan-
do el crecimiento económico 
y el empleo. 

L El papel de los fondos eu-
ropeos en 2024. El Plan de 
Recuperación amplía su en-
vergadura a 163.000 millones 
tras la aprobación de la aden-
da, que incorpora 84.000 mi-
llones en créditos blandos, pe-
ro el plazo para cumplir los 
compromisos pactados tam-
bién se va agotando. Solo “la 
lista de deberes para 2024 
comprende 117 hitos y objeti-

vos que, de ser alcanzados, 
darían lugar al desembolso de 
25.600 millones de euros en 
transferencias y préstamos”, 
detalla María Canal, conseje-
ra económica en la represen-
tación de la Comisión Euro-
pea en España. “En un con-
texto en el que se solicita a Es-
paña una estrategia fiscal de 
consolidación creíble a medio 
plazo, adquirirán especial im-
portancia la revisión de los 
beneficios fiscales y una refor-
ma del sistema tributario que 
logre mejorar su eficiencia y 
adaptación a los desafíos ac-
tuales”, apunta. 

L Perspectivas laborales y 
demográficas. “El mercado 
de trabajo en España en 2024 
se puede ver afectado por de-
cisiones de política económi-
ca, como el aumento del sala-
rio mínimo interprofesional 
(SMI), la propuesta de redu-
cir la jornada máxima legal en 
dos horas y media hasta las 37 
horas y media en 2025 y la 
modificación del procedi-
miento de despido”, alerta 

Rafael Doménech, director de 
análisis económico de BBVA 
Research, que añade que tam-
bién tendrán influencia el 
contexto económico interna-
cional, el crecimiento de la 
demanda interna, y el aumen-
to de la población activa por la 
población inmigrante. 

L La transición energética 
como oportunidad. La trans-
formación del modelo ener-
gético es un reto de dimen-
siones acordes a las oportuni-
dades que abre. “En España 
estamos en condiciones de 
disponer de la electricidad y 
el hidrógeno más barato de 
Europa, y de producir biome-
tano para descarbonizar una 
parte relevante de nuestro 
consumo de gas”, expone 
Joaquín Coronado, presiden-
te de Build to Zero y Redexis. 
“Tenemos el mejor recurso 
solar de Europa, un excelente 
potencial eólico, podemos ser 
líderes en producción de bio-
masa, y disponemos del terre-
no suficiente para aprovechar 
todo este recurso renovable”, 

Las elecciones europeas de junio son claves para la UE.
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China aspira a liderar la Inteligencia Artificial.Las nuevas reglas fiscales exigirán sanear las cuentas.
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agrega, haciéndolo “de forma 
compatible con la preserva-
ción del medioambiente”. 

L El impacto de la inteligen-
cia artificial. El futuro pasa ya 
indudablemente por el desa-
rrollo de la inteligencia artifi-
cial, ante la que José María 
Lassalle, profesor del IE y ex-
secretario de Estado de Agen-
da Digital, asume que el gran 
reto será la capacidad de 
EEUU y la Unión Europea de 
desarrollar un marco de go-
bernanza y supervisión frente 
a la competencia geopolítica 
que generará el objetivo de 
China de liderar esta tecnolo-
gía en 2030.  

L Geoestrategia, África, gue-
rras y la nueva globalización. 
En un mundo que busca re-
componer la globalización 
tras las heridas abiertas por la 
pandemia, la invasión rusa so-
bre Ucrania o la guerra en Ga-
za, Javier Niño, embajador de 
la Unión Europea ante la 
Unión Africana, insta a volver 
la mirada hacia el continente 
africano y su importancia en 
el futuro. “La población de 
África aumentará al 25% de la 
población mundial total para 
2050 y el 38% para 2100. Esta 
tendencia posiciona a África 
como un futuro centro de 
consumo global y fuente de 
mano de obra”, ilustra, recor-
dando que también “es la re-
gión más rica del mundo” en 
recursos naturales, con el 30% 
de las reservas minerales, el 
12% del gas y el 8% del petró-
leo. “La Adhesión de la Unión 
Africana al G-20 supone una 
gran oportunidad para pro-
mover conjuntamente las 
agendas africanas y euro-
peas”, propone. 

L Los desafíos de la inclusión 
social. La presidenta de la Fun-
dación CEOE y exministra de 
Empleo y Seguridad Social, Fá-
tima Báñez, considera que una 
prioridad es aportar “una mi-
rada social a la inserción” so-
cial. “El papel de los poderes 
públicos consistirá en propor-
cionar la estabilidad necesaria 
para que el crecimiento econó-
mico beneficie a todos y cada 
uno de los ciudadanos españo-
les y europeos”, aduce, agre-
gando que “también será im-
prescindible el concurso de la 

responsabilidad de los interlo-
cutores sociales que, tanto 
desde el diálogo social como 
desde la negociación colecti-
va, amplifiquen, empresa a 
empresa, los efectos de los 
proyectos de inclusión como 

una responsabilidad compar-
tida de alto valor”. 

L Los jóvenes y el futuro de 
la economía. Desde La Mon-
cloa, a su vez, la directora de 
la Oficina Nacional de Pros-

pectiva y Estrategia para Pre-
sidencia, Sara Baliña, insta a 
superar el conflicto interge-
neracional. “En un mundo de 
recursos limitados, el corola-
rio es que los jóvenes recibi-
rán una porción cada vez más 

pequeña de la tarta”, advierte. 
“Debemos asegurar que la 
población joven adquiere los 
conocimientos y las habilida-
des necesarios para respon-
der a la transición ecológica y 
digital en marcha, y estable-

cer itinerarios formativos que 
le permitan, desde su incor-
poración al mercado laboral, 
adaptarse a los retos que va-
yan surgiendo”. 

Editorial / Página 2

El BCE y la Fed 
podrían comenzar 
a rebajar el precio 
del dinero a partir  
de junio

España opta a 
25.600 millones de 
fondos europeos 
este año ligados a 
117 compromisos

EL FOCO INSTITUCIONAL
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Reforzar lazos UE-Latinoamérica-Caribe
“En nuestro mundo multipolar, más 
peligroso e impredecible, las 
relaciones comerciales se están 
convirtiendo en una parte esencial de 
la política de seguridad. La economía 
no puede separarse de la geopolítica”, 
defiende el Alto Representante de la 
UE para Asuntos Exteriores, Josep 

Borrell. “Por eso he argumentado 
desde el comienzo de mi mandato 
que Europa debe profundizar sus 
lazos con los países de América Latina 
y el Caribe”, defiende, comenzando 
por el acuerdo de Mercosur, para 
competir con los polos de poder 
comercial de EEUU y China.

Josep Borrell, Alto 
Representante de 
la unión Europea 
para Asuntos 
Exteriores.  J
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Revertir las ayudas de la crisis energética
El gobernador del Banco de España, 
Pablo Hernández de Cos, recuerda 
que para la zona euro se prevé un 
crecimiento del 0,8% en 2024 y un 
horizonte de gradual normalización 
de la política monetaria. La inflación 
irá cayendo, aunque más lentamente 
en 2024, avisa, por lo que Cos insta a 

los gobiernos a “revertir” las ayudas 
de la crisis energética y a aplicar una 
política fiscal “restrictiva” desde 2024 
para reducir los niveles de deuda 
pública y déficit estructurales. “Es 
esencial para evitar que aumenten las 
presiones inflacionistas” y normalizar 
la política monetaria, argumenta. 

Pablo Hernández 
de Cos, 
gobernador del 
Banco de España.
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Responsabilidad fiscal y reformas clave
“La política económica deberá dar 
estabilidad y confianza, consolidando 
los avances logrados y culminando los 
proyectos en marcha”, expone la ya 
exvicepresidenta primera del 
Gobierno y nueva presidenta del 
Banco Europeo de Inversiones (BEI), 
Nadia Calviño.  La hasta ahora titular 

de Economía insta a seguir 
articulando la política española a 
partir de “cuatro ejes prioritarios”: 
“responsabilidad fiscal, culminar 
reformas y proyectos estratégicos, 
consolidar avances sociales y un 
reparto justo” de los shocks, e 
impulsar el papel global de España. 

Nadia Calviño, 
exvicepresidenta 
económica del 
Gobierno y actual 
presidenta del BEI.  E
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Recuperar la estabilidad institucional
El presidente de CEOE, Antonio 
Garamendi, defiende que “en lo 
económico el mundo empresarial 
asume que tendrá que hacer frente 
en este año” a las consecuencias del 
marco geopolítico, las guerras en 
Ucrania y Gaza; el alza de precios; o 
las elecciones europeas;  pero 

“también somos conscientes de la 
necesidad de trabajar, desde el 
diálogo, por volver a la estabilidad 
institucional”. Garamendi aboga por 
reforzar el diálogo social como base 
de toda gran decisión económica, a la 
vez que pide más colaboración 
público-privada y seguridad jurídica.

Antonio 
Garamendi, 
presidente  
de CEOE. 
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coletazos del ‘boom’ inmobiliario
hay subidas muy fuertes por distritos, sobre todo en Madrid, donde siete de ellos suben más de un 6%.

Vicálvaro, uno de los 
distritos de Madrid 
con más obra nueva, 
perfecto ejemplo 
del fin del ‘boom’

Tres distritos de 
Barcelona han 
vivido subidas de 
precio por debajo 
de la inflación

Solo con la lupa puesta en 
Madrid, lo que se puede ob-
servar es que las subidas más  
fuertes se han producido en 
los distritos céntricos de la ca-
pital. Chamberí se ha encare-
cido un 8,3%, hasta los 5.497 
euros por metro cuadrado; 
Salamanca un 7,6%, lo que le 
permite seguir siendo la zona 
más exclusiva de la capital 
con 5.898 euros; y Latina es la 
clara excepción, ya que con su 
subida del 6,6% se ha coloca-
do entre las tres que más se 
encarecen, aunque su precio 
es claramente inferior, con 
2.493 euros. 

Hay un distrito cuya evolu-
ción es muy elocuente, ya que 
a principios del año pasado se 
encontraba entre aquellos 
que más se encarecían. Se tra-
ta de Vicálvaro, que ahora se 
sitúa casi a la cola con una su-
bida del 4,3%. Es una de las 
zonas de la capital con mayor 
desarrollo urbanístico pero 
que da claras muestras de 
agotamiento, sobre todo si te-
nemos en cuenta que la ma-
yoría de las compraventas se 
registraron antes de 2023, por 
lo que ahora los incrementos 
ya no serán tan acusados co-
mo antes. 

En el caso de Barcelona, al-
gunos barrios ya han mostra-
do en el pasado año un creci-
miento de precios práctica-
mente plano. No solo eso, sino 
que en términos reales sería 
un crecimiento negativo, 
puesto que han cerrado 2023 
con un incremento por deba-
jo de la inflación interanual 
del 2,9%. Son tres en concre-
to, que han subido de precios 
un 1,3% en el último año: Nou 
Barris (2.460 euros por metro 
cuadrado), Horta Guinardó 
(2.984 euros) y Ciutat Vella 
(3.831 euros). Precisamente, 
estos tres están entre los más 

baratos de la ciudad. En el 
otro extremo, aquellos distri-
tos que han alcanzado una 
mayor subida interanual en 
Barcelona han sido Les Corts, 
con un 4,5% (4.476 euros por 
metro cuadrado); San Martí, 
con un 4,1% (3.579 euros) y 
Sant Andreu, con un 3,9% 
(3.036 euros). El distrito más 
caro de la ciudad, Sarrià-Sant 
Gervasi, ha quedado cerca de 
los últimos puestos, con una 
subida del 3%. Con ella, se ha 
colocado a las puertas de los 
5.000 euros por metro cua-
drado, aunque aún lejos de los 
más caros de Madrid.

Ciutat Vella
1,3%

(3.831)

L’Eixample
3%

(4.203)

Sants-Montjuic
3,8%

(3.377)

Les Corts
4,5%

(4.476)

Sarriá-Sant Gervasi
3%

(4.999)

Gràcia
3,7%

(4.062)

Horta-Guinardó
1,3%

(2.984)

Nou Barris
1,3%

(2.460) Sant Andreu
3,9%

(3.036)

Sant Martí
4,1%

(3.579)

Evolución interanual del precio en 2023, en %
(…) Precio, en €/m2

Fuente: Tinsa

(3.714)
3,5%

Barcelona

BARCELONA, CON SUBIDAS MUY HETEROGÉNEAS

Los distritos que han crecido
por encima de la media

En los primeros trimestres 
de 2023 comenzó a 
notarse una tendencia 
curiosa: mientras el precio 
de las dos grandes 
capitales escalaba a un 
ritmo inalcanzable para 
muchos bolsillos, la 
vivienda en los municipios 
de los alrededores 
también empezó a subir, 
en ocasiones incluso con 
mayores incrementos que 
en Madrid y Barcelona 
capital. La explicación es 
que los precios en las 
capitales, que en algunos 
barrios ya le pisan los 
talones a sus máximos 
históricos, expulsaron a la 
demanda que tiene rentas 
más bajas, por lo que 
tuvieron que buscar 
lugares más asequibles, 
como es el caso de los 
grandes municipios de las 
áreas metropolitanas. 
Paradójicamente esto 
también hizo inasumible la 
vivienda en esas ciudades, 
debido a los potentes 
incrementos de precio. 
Esta tendencia se está 
agotando, porque aunque 
es cierto que aún hay 
varios municipios de las 
periferias de Madrid y 
Barcelona que crecen más 
que las capitales, ahora 
son menos. Por destacar 
algunos ejemplos, en el 
primer caso están 
Alcorcón (7,8%) y 
Fuenlabrada (7,7%). 
Mientas, cerca de 
Barcelona están Badalona 
(13.3%), Vilanova i la 
Geltrú (8,6%), Cerdanyola 
del Vallès (6,8%) o Sant 
Cugat del Vallès (6,4%).

Las periferias 
frenan el 
encarecimiento
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J. Díaz. Madrid 
Se esperaba un repunte en di-
ciembre y éste se ha produci-
do, evidenciando que no hay 
que vender la piel del oso an-
tes de haberlo cazado ni dar 
por vencida todavía la amena-
za inflacionista. En diciem-
bre, el IPC armonizado re-
puntó hasta el 2,9% intera-
nual en la zona euro, cinco dé-
cimas más que en noviembre 
(2,4%), según los datos avan-
zados este viernes por Euros-
tat, aunque ligeramente por 
debajo del 3% que esperaba el 
consenso del mercado. Se vio 
truncada así la senda de mo-
deración de los precios obser-
vada a lo largo de casi todo 
2023, con la excepción de 
abril, cuando la inflación tam-
bién rebotó, aunque más tími-
damente. El dato impide bajar 
la guardia al BCE, que si bien 
parece haber aparcado las su-
bidas de los tipos de interés 
tras diez incrementos conse-
cutivos, podría verse en la te-
situra de tener que enfriar las 
expectativas de una pronta 
rebaja del precio oficial del di-
nero, como esperan muchos 
inversores. En su última rue-
da de prensa, la propia presi-
denta del BCE, Christine La-
garde, advirtió de que se nece-
sita tiempo para corroborar 
que la evolución de los pre-
cios se ajusta al gradual acer-
camiento al objetivo del 2% 
que tiene como mandato el 
banco central.  

Mientras, el gobernador 
del Banco de España, Pablo 
Hernández de Cos, avisó el 
pasado martes de que, aun-
que se espera “una continua-
ción de la tendencia descen-
dente” de los precios en los 
próximos meses, hasta con-
verger con el objetivo del 2% 
en 2025, el descenso de la in-
flación en 2024 será “más len-
to debido a efectos base al alza 
y a la retirada gradual de las 
medidas fiscales adoptadas 
durante la crisis energética”. 
Todo ello en un contexto en el 
que el BCE vigila muy de cer-
ca la evolución de los salarios 
y de los costes laborales ante 
el riesgo de que las empresas 
opten por compensar su au-
mento elevando los precios 
en lugar de sacrificar márge-
nes, lo que realimentaría la in-
flación. 

Si al cóctel se añade un 
fuerte enfriamiento de la acti-
vidad económica en la euro-
zona, que según los últimos 
índices PMI habría entrado 
ya en recesión técnica tras ca-
er un 0,1% en el tercer trimes-
tre de 2023 y haberse contraí-
do de nuevo en el cuarto, fru-
to en parte del abrupto y rápi-
do encarecimiento de la fi-
nanciación, que ha terminado 
debilitando la demanda inter-
na, el resultado es un PIB ané-
mico con precios elevados, el 
caldo de cultivo perfecto para 
el fantasma de la estanflación.  

Con este telón de fondo, el 

IPC de diciembre en la zona 
euro se vio impulsado sobre 
todo por el alza de los alimen-
tos frescos, que se encarecie-
ron un 6,7% frente al 6,3% de 
noviembre, el efecto base, y la 
menor caída de los precios 
energéticos, que se abarata-
ron un 6,7%, en contraste con 
el 11,5% que cayeron el mes 
anterior. El IPC de los servi-
cios subió un 4% interanual, 
la misma tasa que en noviem-
bre, mientras que los precios 
de los bienes industriales no 
energéticos avanzó un 2,5%, 

cuatro décimas menos que el 
mes previo, en línea con la 
caída que vienen registrando 
los precios industriales en los 
últimos meses y que en no-
viembre fue del 8,8%, según 
datos de Eurostat publicados 
también este viernes.  

IPC subyacente 
A diferencia de la tasa general, 
la inflación subyacente (ex-
cluyendo energía y alimentos 
frescos) sí disminuyó en di-
ciembre: hasta el 3,9%, tres 
décimas menos que en no-

viembre; sin embargo, el dato, 
que es el que mira con lupa el 
BCE para trazar el rumbo de 
su política monetaria, es aún 
un punto porcentual superior 
al IPC global. 

Estos datos muestran que si 
bien la lucha contra la infla-
ción rema en la dirección co-
rrecta, el problema aún no es-
tá, ni mucho menos, controla-
do, como queda patente en el 
hecho de que el IPC repuntó 
en diciembre en 9 de los 20 
países del euro. Sobresalen los 
aumentos registrados en sus 

dos mayores economías: Ale-
mania, donde la inflación se 
aupó hasta el 3,8%, un salto 
cuantitativo de 1,5 puntos res-
pecto al mes anterior (2,3%), 
cerrando el ejercicio con la se-
gunda mayor tasa de inflación 
desde la reunificación del país 
en 1990, y Francia, donde los 
precios crecieron un 4,1% 
frente al 3,9% de noviembre.  

La inflación también acele-
ró en Bélgica, Irlanda, Grecia, 
Luxemburgo, Austria, Fin-
landia y Estonia. En España, 
el IPC armonizado se situó en 
el 3,3% en diciembre, la mis-
ma tasa que el mes anterior, 
pero cuatro décimas superior 
al promedio de la zona euro, 
lo que resta competitividad a 
sus exportaciones, que mayo-
ritariamente tienen como 
destino el bloque comunitario 
(el 53% va a parar a la eurozo-
na y más del 60% al conjunto 
de la UE). 

Los países menos inflacio-
nistas de la eurozona en di-
ciembre fueron Bélgica, con 
una alza interanual del 0,5%, 
repunte que, sin embargo, de-
jó atrás la inflación negativa 
registrada en octubre y no-
viembre (-1,7% y -0,8%, res-
pectivamente), e Italia, donde 
los precios crecieron también 
un 0,5%, una décima menos 
que el mes anterior. En el re-
verso de la moneda, la tasa 
más alta se registró en Eslova-
quia, con un incremento inte-
ranual del 6,6%.

LOS PRECIOS REBOTAN EN LA EUROZONA
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El IPC repunta al 2,9% en la zona 
euro pese al deterioro económico
EN DICIEMBRE/  Los precios aceleran en cinco décimas su subida de la mano del encarecimiento de los 
alimentos frescos y la menor caída de la inflación energética. Esprintan en 9 de los 20 países del euro.

En Alemania,  
el IPC aumentó  
en 1,5 puntos, hasta 
el 3,8%, y en Francia 
dos décimas, al 4,1%

España se situó en el 
3,3%, la misma tasa 
que en noviembre, 
pero 4 décimas por 
encima de la media

Expansión. Madrid 
Los augurios sobre una entra-
da en recesión de Estados 
Unidos no se han cumplido 
(su PIB creció un 1,2% en el 
tercer trimestre respecto al 
anterior, con un alza anuali-
zada del 4,9%), lo que se re-
fleja también en su mercado 
laboral, que a lo largo de 2023 
mantuvo un comportamien-
to sólido. En diciembre, la 
economía estadounidense 
creó 216.000 nuevos puestos 
de trabajo, 43.000 más que en 
noviembre después de que la 
cifra de ese mes fuera revisa-
da y ajustada a los 173.000 

empleos, según las cifras pu-
blicadas el viernes por la Ofi-
cina de Estadísticas Labora-
les de Estados Unidos (BLS, 
por sus siglas en inglés). Pese 
a la fuerte creación de em-
pleo, la tasa de paro se situó 
en el 3,7%, el mismo dato que 
en noviembre, con 6,3 millo-
nes de desempleados. 

Las cifras de diciembre han 
sorprendido positivamente a 
los economistas, que espera-
ban una creación neta de em-
pleo inferior. “Hace un año, la 
mayoría de los pronosticado-
res creían que caeríamos en 
una recesión; obviamente, 

eso no ha sucedido, tenemos 
un mercado laboral bueno y 
fuerte”, afirmó ayer la secre-
taria del Tesoro de EEUU, 
Janet Yellen, quien añadió 
que “el pesimismo sobre la 
economía ha demostrado ser 
injustificado” y que el merca-
do laboral estadounidense 
“sigue trabajando a toda má-
quina”.  

También valoró positiva-
mente los datos el presidente 
de EEUU, Joe Biden, quien 
defendió que 2023 fue “un 
gran año para los trabajado-
res estadounidenses”, un 
ejercicio en el que “la tasa de 

desempleo estuvo consisten-
temente por debajo del 4 %” y 
en el que se crearon “más em-
pleos que durante cualquier 
año de la Administración an-
terior”. Pese a las afirmacio-
nes de Biden, lo cierto es que 
el año pasado se crearon 2,7 
millones de puestos de traba-
jo en Estados Unidos, con un 
incremento mensual medio 
de 225.000, cifras alejadas de 
los 4,8 millones de empleos 
creados en 2022, con un alza 
promedio de 399.000 pues-
tos mensuales. 

La economía estadouni-
dense ha resistido el impacto 

de las fuertes subidas de tipos 
aprobadas por la Fed para 
combatir la inflación, que han 
situado el precio del dinero 
entre el 5,25% y el 5,5%, su ni-
vel más alto desde enero de 
2001. Precisamente, la próxi-
ma semana se conocerán los 
datos de cierre de año de la 
inflación, que en noviembre 
se situó en el 3,1 %, una déci-
ma por debajo de octubre, pe-
ro lejos aún del 2% que tiene 
como objetivo la Fed. 

El empleo creció especial-
mente en la Administración 
pública, con 52.000 puestos 
de trabajo más; en el sector 

sanitario, donde se crearon 
38.000; en la asistencia social, 
que generó 21.000 y en la 
construcción, con 17.000 
más. Por contra, el sector de 
transporte y almacenamiento  
destruyó 32.000 empleos.

El empleo sigue fuerte en EEUU, con la creación 
de 216.000 puestos de trabajo en diciembre

La Reserva Federal ha 
aparcado de momen-
to nuevas subidas de 
tipos, pero las alzas 
salariales podrían 
realimentar la infla-
ción. Los salarios pro-
medio por hora 
aumentaron un 4,1% 
en diciembre tras 
haberlo hecho un 4% 
en noviembre. 

SALARIOS



ECONOMÍA / POLÍTICA  

Sábado 6 y domingo 7 de enero de 2024 27Expansión

T elevisión Española ha decidido 
lanzar un programa en el que 
se va a decidir quién es la figura 

más relevante y admirada de nuestra 
historia. Y para que parezca un rema-
ke general de la gala Inocente, inocen-
te, un Gran Hermano o La Isla de los 
Famosos, pero a lo bestia, alguien ha 
decidido elaborar una lista de prese-
leccionables en la que se pone en la 
misma dimensión a Julia Otero y a 
Miguel de Cervantes, a Mercedes Mi-
lá y a Antonio Gaudí, y a Emilio Ara-
gón y a Cristóbal Colón. Tal vez no sea 
lo que parece y se trate solo de un ex-
perimento social en el que todos los 
espectadores somos meras cobayas. 
O de una cámara oculta para medir el 
nivel de estupefacción que gasta la 
gente. O a lo mejor se trata de un ejer-
cicio de autoflagelación mientras con-
templamos nuestro acervo cultural. 
La idea pudiera haber partido del 

mismo ideólogo al que en el especial 
Nochevieja de Radiotelevisión Espa-
ñola se le ocurrió colarle a los españo-
les el mensaje aquel de “si te ha tocado 
este año (refiriéndose al cáncer de 
mama), lo de la amnistía igual lo rela-
tivizas”. Hay que tener baja estatura 
moral para percibir el cáncer como el 
resultado de un sorteo, pero mucho 
más aún para deshumanizar a quien 
lo sufre insinuando que todo lo demás 
se le descuenta. ¿Se atreverían a decir 
que si te ha tocado el cáncer, igual re-
lativizas que tu pareja te maltrate? 
Imagínense que quien sufre el cáncer 
es además una víctima de esta última 
lacra. Pues de la amnistía todos somos 
víctimas, menos los delincuentes. 
¿Por tener cáncer debes tragar con la 
injusticia o exiliarte de la vida? En una 
semana de Radiotelevisión Pública 
más sectaria, politizada y burdamente 
manipulada que de costumbre –nadie 
cree que lo de la amnistía fuera una 
casualidad–, hemos sido testigos de 
una escapada hacia ninguna parte, en 
la que un corresponsal del ente en 
Oriente Medio retransmitía desde el 
velatorio la muerte del número dos de 

la organización terrorista Hamás, Sa-
leh al Arouri, como si se tratara de una 
víctima inocente a la que hay que ho-
menajear. Otro medio llego a hablar 
de Al Arouri como “el hijo más céle-
bre” de un pueblo. En cualquier pue-
blo decente de nuestro país, a Al 
Arouri, como hijo, también le acom-
paña un término, pero creo recordar 
que no es precisamente “célebre”. Los 
inventores de la memoria histórica no 
han tardado ni tres meses en olvidar 
lo que la organización terrorista que 
lideraba este sujeto hizo aquel fatídico 
7 de octubre, en el que decidió decla-
rar el día de la infamia lanzando a 
unos salvajes a matar y violar inocen-
tes, mujeres y niños incluidos. No es-
tamos hablando ni de peleles ni de pi-
ñatas ni de vudú. Lo que ha venido 
después ya solo es la ausencia de re-
glas que alguien estableció. Los que 
han echado serrín sobre la sedición y 
la corrupción que supone la malver-
sación para proteger a sus amigos son 
los mismos que van a despenalizar las 
injurias a la Corona para que cual-
quier troupe pueda asaltar la Zarzuela 
con la imaginación y ciscarse en la 

Institución y en las personas que la re-
presentan. Los mismos que repiten 
una y otra vez que hay que desjudicia-
lizar la política son los que movilizan a 
la Fiscalía para buscar delitos por apa-
lear un muñeco de cartón piedra. Que 
el ministro Grande-Marlaska, que pa-
rece que es juez, se preste a esta mas-
carada produce más pena que indig-
nación. Es el mismo Marlaska que en 
2019 justificaba el acoso a miembros 
de Ciudadanos (a personas, no a ma-
rionetas) en la celebración del Orgu-
llo, porque “pactar con quien quiere 
recortar derechos LGTBI debe tener 
consecuencias”. A este paso no tarda-
remos en ver cómo el ministro Bola-
ños, también con algún conocimiento 
jurídico, encarga al Anatómico Fo-
rense la realización de la autopsia del 
pelele. Algo debe estar pasando en es-
te país cuando este Gobierno y todos 
los que le sustentan le prestan más 
atención a los títeres que a las perso-
nas. Venía a decir hace algunas sema-
nas mi amigo Pedro Fraile, en un ex-
celente artículo publicado en ABC y 
titulado Tocqueville y Nuestro Popu-
lismo, que cuando no hay normas y se 

vulneran los límites no hay forma de 
sostener una democracia, aunque de-
trás exista el principio de mayoría. Lo 
que ha ocurrido en la Radiotelevisión 
Española a plena luz del día es solo 
una muestra más de la ausencia de 
pudor que gasta esa mayoría que se ha 
hecho con el poder en España y el ab-
soluto desprecio con el que trata a 
cualquier ciudadano que reclame jue-
go limpio y un mínimo de sentido co-
mún. A esa mayoría despótica, que 
Pedro Fraile identificaba como la ma-
yor amenaza para la democracia libe-
ral, ya no le vale con quebrar el fondo. 
Ahora lo adorna todo con una cons-
tante farsa provocativa, como si estu-
viéramos en un carnaval permanente. 
Todo el debate público se ha viciado 
porque alguien lo ha decidido, pero 
hay que advertir que las normas no 
son caprichosas. Es lo que nos protege 
a todos, incluido a quienes piensan di-
ferente a nosotros. Si convertimos to-
do en una farsa, que den leña a un mu-
ñeco es solo lo menos malo que nos 
puede suceder. ¿Vamos a seguir ade-
lante con este peligroso juego? 

Las reglas del pelele
SIN DOGMAS

Iñaki Garay

Director adjunto de EXPANSIÓN

David Casals. Barcelona 
Dos meses después de la ter-
cera investidura de Pedro 
Sánchez como presidente del 
Gobierno y ya se ha produci-
do el primer gran encontro-
nazo entre los partidos que le 
apoyaron. Junts oficializó es-
te viernes que no apoyará una 
de las primeras medidas es-
trella del nuevo Ejecutivo, el 
decreto ómnibus y el paquete 
de medidas anticrisis, por lo 
que los socialistas y Sumar 
quedarán a merced de los 137 
escaños del PP. 

La convalidación de este 
texto por parte del Congreso 
es fundamental ya que, sin 
ella, el cuarto desembolso de 
los fondos europeos se enca-
llaría. La regulación afecta a  
ámbitos como la Justicia, la 
función pública, el mecenaz-
go y el régimen de los entes lo-
cales, puntos en los que Bru-
selas pedía introducir cam-
bios a la espera de una nueva 
inyección de recursos que as-
cenderá a 10.000 millones de 
euros. 

Hay mucho en juego y 
Junts ya ha dicho a la primera 
de cambio que no está dis-
puesto a tender un cable a los 

socialistas. Tras rubricar a 
principios de noviembre con 
el PSOE su acuerdo para la in-
vestidura, Junts aseguró des-
de el minuto uno que no esta-
ba dando un “cheque en blan-
co”. Sus amenazas ya se han 
consumado, y así se lo trans-
mitió el jueves el secretario 
general de los neoconvergen-
tes, Jordi Turull, al número 
tres del PSOE, Santos Cerdán, 
en un encuentro que mantu-
vieron en Barcelona. 

Reforma procedimental 
Según Junts, el decreto ley 
que aprobó el Consejo de Mi-
nistros el pasado 19 de di-
ciembre, y que el próximo 
miércoles debe refrendar la 
cámara baja pone en peligro 
la aplicación de la ley de am-
nistía. 

Los neoconvergentes lle-
gan a esta conclusión ya que 
modifica el artículo 103 de la 
ley de Enjuiciamiento Civil. A 
partir de ahora, si un magis-
trado presenta una cuestión 
prejudicial ante la Tribunal 
de Justicia de la Unión Euro-
pea (TJUE) sobre una ley, su 
aplicación se congelaría hasta 
que se resuelva el caso.  Junts 

cree que es lo que ocurrirá 
con la ley de amnistía tras ser 
aprobada y publicada en el 
Boletín Oficial del Estado 
(BOE). Los magistrados de-
ben aplicarla en un plazo de 
dos meses pero una cuestión 
prejudicial conseguiría retra-
sarlo. Ante la inquietud de 
Junts, tanto el Gobierno co-
mo el PSOE consideran que el 

decreto ómnibus no va a cam-
biar nada. Así, la paralización 
de los procesos cuando se in-
terpone una cuestión prejudi-
cial ya ocurre en la actualidad. 
Sin embargo, ello no está es-
crito en ningún sitio, y era una 
exigencia de la Comisión Eu-
ropea, para que haya una uni-
dad de criterio con la juris-
prudencia comunitaria. 

Mientras tanto, la ley de 
amnistía prosigue su tramita-
ción en el Congreso. Popula-
res y Vox han presentado esta 
semana sus alternativas al re-
dactado, y los primeros quie-
ren que el texto incluya la “di-
solución” de los partidos y en-
tidades que promuevan un 
referéndum o un salto al vacío 
como el que dio Cataluña en 

Junts complica el inicio de año al 
PSOE con su ‘no’ al decreto ómnibus
SÁNCHEZ SE LA JUEGA/  Si el partido de Puigdemont no rectifica, el Gobierno necesitará el aval del PP ya 
que de no convalidarse la norma, el cuarto desembolso de los fondos europeos quedará en el limbo.

Los neoconvergentes 
dicen que uno de los 
artículos impedirá la 
aplicación inmediata 
de la ley de amnistía

El expresident y dirigente de Junts, Carles Puigdemont, y la portavoz en el Congreso, Miriam Nogueras.
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octubre de 2017 cuando de-
claró unilateralmente la sece-
sión. No en vano, tanto Junts 
como ERC aseguran que 
quieren “volverlo a hacer”. 

“Cambio de cromos” 
ERC está negociando en-
miendas, pero los socialistas 
aseguran que no irán más allá 
del texto que han registrado. 
Los republicanos buscan ata-
car al PSOE por donde más 
puede dolerle para obtener 
garantías y, por esta razón, es-
ta semana han vinculado su 
apoyo a los Presupuestos Ge-
nerales del Estado (PGE) a 
que los socialistas faciliten en 
el Parlament la aprobación de 
las cuentas catalanas para este 
año, el anterior a las eleccio-
nes autonómicas, previstas 
para febrero de 2025. 

El PSC rechaza el “cambio 
de cromos”, en palabras de su 
primer secretario, Salvador 
Illa, pero está por ver si se im-
pone su necesidad de hacer 
oposición en vísperas a los 
próximos comicios, o los inte-
reses de Sánchez. El Govern 
de ERC también quiere cerrar 
este invierno varios puntos 
del acuerdo de investidura, 
como la condonación parcial 
de la deuda catalana, las bases 
de una nueva financiación 
que los republicanos dicen 
que debe ser “bilateral” y po-
ner fecha al traspaso de vías y 
trenes de Cercanías.
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ÍNDICES MUNDIALES Y SECTORIALES

(1)A media sesion. (2)Festivo.

ESPAÑA 
Ibex 35                                                   10.164,50              -17,90        -0,18        10.182,40        10.053,40           0,62 
Ibex Medium Cap                              13.416,00           -102,80        -0,76        13.629,20        13.402,80         -0,98 
Ibex Small Cap                                      8.139,50               13,90          0,17          8.139,50           8.057,90           2,44 
Latibex Top                                             6.016,00               15,00          0,25          6.038,20           6.001,00           0,16 
Madrid                                                     1.006,03                -0,98        -0,10          1.007,01               993,71           0,90 
B. Consumo                                            5.311,85              -62,83        -1,17          5.491,75           5.311,85         -3,95 
Mat. / Const.                                          1.659,69              -15,21        -0,91          1.693,37           1.655,96         -0,41 
Petróleo / Energía                                1.806,68                  0,27          0,01          1.806,68           1.779,10           1,25 
S. Fin./Inmobiliar.                                    566,84                  4,75          0,85              566,84               551,31           4,18 
Tecnol. / Comunic.                                   708,75                -4,46        -0,63              713,42               708,75         -0,06 
Serv. Consumo                                          965,48                -4,20        -0,43              978,65               955,85         -1,06 
Barcelona                                                    820,99                  0,30          0,04              820,99               809,14           1,12 
BCN Mid-50                                         24.749,84              -29,91        -0,12        24.779,75        24.542,32           1,97 
Bilbao                                                       1.596,51                -3,52        -0,22          1.603,70           1.581,48           0,16 
Valencia                                                   1.574,89                -3,41        -0,22          1.578,30           1.558,49           0,58 
ZONA EURO 
Dax Xetra                                              16.594,21              -23,08        -0,14        16.769,36        16.538,39         -0,94 
CAC 40                                                      7.420,69              -29,94        -0,40          7.530,86           7.411,86         -1,62 
Aex 25                                                          778,70                -1,61        -0,21              783,11               778,70         -1,03 
Ftse Mib                                                30.440,95               36,99          0,12        30.524,63        30.100,84           0,29 
PSI-20                                                       6.533,68               47,34          0,73          6.533,68           6.410,86           2,14 
Austria-Atx Vienna                              3.430,08                  9,91          0,29          3.430,08           3.377,58         -0,14 
Grecia-Atenas                                        1.311,67                  0,80          0,06          1.311,67           1.301,34           1,43 

RESTO EUROPA 
FT-SE 100                                                7.689,61              -33,46        -0,43          7.723,07           7.682,33         -0,56 
SMI                                                          11.185,90              -38,47        -0,34        11.224,37        11.137,79           0,43 
Dinamarca-Kfx Copenh.                    2.348,56                -3,73        -0,16          2.352,29           2.283,27           2,85 
Rusia-Rts Moscu                                  1.087,35                  5,24          0,48          1.087,35           1.073,14           0,36 
OMX Stockholm 30                             2.337,86              -24,04        -1,02          2.394,93           2.337,86         -2,51 
PANEUROPEOS 
FTSE Eurotop 100                                 3.742,22                -7,78        -0,21          3.750,00           3.725,57         -0,15 
FTSE Eurofirst 300                                1.882,39                -3,81        -0,20          1.887,35           1.873,81         -0,33 
DJ Stoxx 50                                             4.097,42              -11,30        -0,28          4.108,72           4.077,94           0,10 
Euronext 100                                         1.387,65                -2,17        -0,16          1.395,11           1.380,98         -0,56 
S&P Europe 350                                   1.935,94                -3,95        -0,20          1.941,55           1.927,03         -0,37 
S&P Euro                                                 1.970,08                -3,72        -0,19          1.989,29           1.962,01         -1,04 
Euro Stoxx 50                                        4.463,51              -10,50        -0,23          4.512,81           4.448,13         -1,29 
AMERICA 
Dow Jones                                           37.466,11               25,77          0,07        37.715,04        37.430,19         -0,59 
S&P 500                                                   4.697,24                  8,56          0,18          4.742,83           4.688,68         -1,52 
Nasdaq                                                  14.524,07               13,77          0,09        14.765,94        14.510,30         -3,25 
Bovespa                                              132.022,92             797,01          0,61     132.833,95      131.225,91         -1,61 
Merval                                             1.055.381,11      50.591,38          5,04 1.055.381,11      930.419,67         13,52 
IPC                                                           56.176,85             769,89          1,39        56.980,44        55.406,96         -2,11 
Colombia Colcap                                  1.294,78               27,60          2,18          1.294,78           1.222,50           8,33 
Venezuela-Ibc Caracas                    57.164,41           -361,39        -0,63        58.288,82        57.164,41         -1,16 

05-01-2024 

Canada-Tse 300                                 20.937,55               66,20          0,32        20.937,55        20.818,58         -0,10 
Chile-Ipsa                                                6.047,64              -28,54        -0,47          6.210,59           6.047,64         -2,42 
ASIA-PACIFICO 
Nikkei                                                     33.377,42               89,13          0,27        33.464,17        33.288,29         -0,26 
Hang Seng                                           16.535,33           -110,65        -0,66        16.788,55        16.535,33         -3,00 
Kospi Seul                                               2.578,08                -8,94        -0,35          2.669,81           2.578,08         -2,91 
St Singapur                                            3.184,30               10,29          0,32          3.229,95           3.174,01         -1,73 
Australia-Sidney                                  7.718,40              -12,20        -0,16          7.867,40           7.718,40         -1,42 
AFRICA-ORIENTE MEDIO 
Egipto-Cma El Cairo (2)                     5.678,02                  0,00          0,00          5.678,02           5.640,68           3,74 
Israel-Tel Aviv 100 (2)                        1.912,13                  0,00          0,00          1.920,27           1.902,29         -7,02 
Sudafrica-Jse All Share                   74.488,20              -34,29        -0,05        75.709,14        74.488,20         -3,13 
DIVISAS FRENTE AL EURO 
Euro/Dolar                                                  1,0921           -0,0032   -0,2922              1,0956               1,0919         -1,17 
Euro/Yen                                                158,5700             0,6600     0,4180         158,5700          155,6800           1,43 
Euro/Libra                                                   0,8621           -0,0007   -0,0788              0,8665               0,8621         -0,81 
Euro/Franco Suizo                                   0,9320             0,0007     0,0752              0,9322               0,9305           0,65 
BONOS A 10 AÑOS                                                                                                                                                    Puntos 
B. España 10 años                                      3,165                  0,04          1,38                 3,165                 2,987         -0,48 
B. Alemania 10 años                                 2,174                  0,03          1,73                 2,174                 2,004         -0,38 
B. EEUU 10 años                                         4,042                  0,04          1,05                 4,042                 3,926           0,17 
B. Reuno unido                                           3,839                  0,06          1,83                 3,839                 3,639           0,14 
B. Japón                                                         0,606                -0,01        -2,10                 0,625                 0,606           0,19 
Dif. EEUU/Alemania                                  1,868                  0,00          0,27                 1,922                 1,863           0,56 

Acciona                                             126,750             -1,02        127,550       124,200                101.065          131,700   En       126,750   En                      84.657            0,39        203,989   Ag22          17,523   My00              4,51               Jl-22   U     4,11               Jl-23   A     4,51             3,52             -4,91            -4,91                 54.856.653             6.953         14,06          13,19          1,37       ANA          CON 
Acciona Ener                                    26,180               0,85           26,260         25,440                275.537            27,180   En         25,960   En                   335.699            0,26           42,734   Ag22          22,800   Oc23               0,70            Ab-22   U     0,28              Jn-23   U     0,70             2,70             -6,77            -6,77              329.250.589             8.620         18,18          19,54          1,42       ANE           ENR 
Acerinox                                             10,325             -1,05           10,400         10,195                845.639            10,590   En         10,325   En                   773.519            0,73           11,406   En22             2,296   En99               0,60             En-23   A     0,30               Jl-23   C      0,30             5,75             -3,10            -3,10              270.546.193             2.793            7,71            7,05          0,93       ACX           MET 
ACS                                                        39,700             -0,60           39,820         39,410                278.904            40,350   En         39,410   En                   495.092            0,45           40,350   En24             1,963   Fe00               1,96             Fe-23   C      0,48               Jl-23   A     1,48             4,91             -1,15            -1,15              278.164.594          11.043         17,19          14,90          1,98       ACS           CON 
Aena                                                  161,200             -0,52        161,650       159,400                116.039          164,200   En       159,800   En                   129.095            0,22        172,518   Jn19           49,455   Fe15               4,75            Ab-19   U     6,93            My-23   A     4,75             2,93             -1,77            -1,77              150.000.000          24.180         15,43          14,12          3,17       AENA         TRS 
Amadeus                                            63,640             -0,56           63,740         62,640                462.703            64,560   En         63,640   En                   643.394            0,36           79,139   Oc18             8,803   My10              0,74             En-20   A     0,56               Jl-23   A     0,74             1,16             -1,91            -1,91              450.499.205          28.670         21,87          19,26          5,15       AMS          TUR 
ArcelorMittal                                   25,410             -0,41           25,515         25,025                153.215            25,805   En         25,370   En                   266.119            0,08        121,556   Jn08             5,883   Fe16               0,35             Jn-23   A     0,17              Di-23   A     0,17             1,35             -0,99            -0,99              877.809.772          22.305            5,60            4,95          0,36       MTS          MET 
B. Sabadell                                          1,222               2,22             1,234            1,188          38.140.736              1,222   En            1,147   En             25.653.446            1,20             3,830   Fe07             0,233   Oc20               0,03             Di-22   A     0,02              Di-23   A     0,03             2,51               9,75              9,75          5.440.221.447             6.645            5,31            5,82          0,42       SAB           BCO 
B. Santander                                      3,913               0,84             3,940            3,842          30.772.699              3,913   En            3,800   En             36.044.110            0,57             5,192   Di07              1,325   Se20               0,14            My-23   C      0,06             No-23   A     0,08             3,62               3,52              3,52        16.184.146.059          63.320            5,67            5,40          0,59       SAN           BCO 
Bankinter                                             6,120                    =             6,136            6,044            1.950.978              6,120   En            5,968   En                2.787.122            0,79             6,344   No23            0,687   Jl12                 0,43             Se-23   A     0,13              Di-23   A     0,14             7,09               5,59              5,59              898.866.154             5.501            6,51            6,95          0,91       BKT           BCO 
BBVA                                                       8,514               0,64             8,554            8,370            7.361.240              8,514   En            8,320   En             12.254.118            0,54             8,696   No23            1,830   Se20               0,47            Ab-23   C      0,31             Oc-23   A     0,16             5,56               3,50              3,50          5.837.940.380          49.704            6,50            6,52          0,91       BBVA        BCO 
CaixaBank                                            4,011               1,42             4,043            3,923          13.308.750              4,011   En            3,826   En             10.860.764            0,34             4,197   No23            0,976   Mz09              0,23            Ab-22   U     0,15             Ab-23   A     0,23             5,83               7,65              7,65          8.060.647.033          32.331            6,27            6,32          0,76       CABK        BCO 
Cellnex Telecom                             34,680             -1,48           35,060         34,130                870.385            35,570   En         34,680   En               1.099.078            0,41           60,895   Ag21            9,441   No16                   --            No-18   A     0,05             No-21   A     0,03                  --             -2,75            -2,75              679.327.724          23.559                 --                 --          1,80       CLNX          TEL 
Colonial                                                 6,335             -1,71             6,420            6,285                778.591               6,510   En            6,335   En               1.024.647            0,48             3.314   Jl89               1,292   Jl12                 0,20               Jl-22   A     0,07               Jl-23   A     0,20             3,06             -3,28            -3,28              539.615.637             3.418         18,85          18,10          0,67       COL           INM 
Enagás                                                15,730             -0,41           15,830         15,585                608.174            15,795   En         15,420   En                   808.615            0,79           18,237   Fe20             1,591   Se02               1,73               Jl-23   C      1,03              Di-23   A     0,70           10,94               3,05              3,05              261.990.074             4.121         17,10          19,18          1,38       ENG           ENE 
Endesa                                                19,150               0,24           19,165         18,900                811.594            19,150   En         18,530   En                1.171.041            0,28           19,656   Se23             1,033   Se02               1,59               Jl-23   A     1,59             En-24   A     0,50           10,92               3,74              6,45          1.058.752.117          20.275         11,97          10,41          3,16       ELE            ENE 
Ferrovial Se                                      33,330             -1,57           33,730         33,170            1.126.262            34,180   En         33,330   En                   886.990            0,17           34,180   En24          27,350   Oc23               0,43                     --            --                  No-23   R     0,43             1,26               0,94              0,94              740.688.365          24.687                 --                 --               --       FER            ATP 
Fluidra                                                18,670             -1,63           18,830         18,380                208.581            19,300   En         18,670   En                   476.240            0,63           34,563   Oc21             1,452   Di11                0,70               Jl-23   R     0,35              Di-23   R     0,35             3,69             -0,95            -0,95              192.129.070             3.587         16,23          13,63          2,14       FDR            ING 
Grifols*                                               14,570             -2,48           14,820         14,510            1.564.917            14,940   En         14,460   En                1.461.315            0,87           33,423   Fe20             1,894   My06                   --             Oc-20   C      0,16              Jn-21   R     0,36                  --             -5,73            -5,73              426.129.798             8.875         14,15          11,12          1,43       GRF            FAR 
IAG                                                           1,768             -0,45             1,778            1,739            7.989.034               1,792   En            1,742   En             10.798.509            0,55             5,223   En20             0,787   No11                   --               Jl-19   C      0,17              Di-19   A     0,15                  --             -0,76            -0,76          4.971.476.010             8.787            4,61            4,07          1,27       IAG             TRS 
Iberdrola                                            12,035               0,04           12,065         11,885          10.171.410            12,035   En         11,835   En                9.052.411            0,36           12,035   En24             1,027   Oc02               0,19            Ag-22   C      0,27             En-23   A     0,19             1,54               1,39              1,39          6.350.278.000          76.426         15,65          14,54          1,57       IBE             ENE 
Inditex                                                37,620             -1,03           37,830         37,130            1.431.525            39,150   En         37,620   En               2.416.015            0,20           39,430   Di23              1,853   Se01               1,20            No-23   E      0,40             No-23   C      0,20             3,16             -4,59            -4,59          3.116.652.000        117.248         21,87          19,97          6,72       ITX             TEX 
Indra                                                    14,010               0,29           14,030         13,860                195.248            14,080   En         13,930   En                   490.073            0,71           14,520   No23            2,718   My99              0,25               Jl-22   A     0,15               Jl-23   A     0,25             1,79               0,07              0,07              176.654.402             2.475         10,46            9,70          1,95       IDR             ELE 
Logista                                                25,000             -0,48           25,040         24,780                143.456            25,120   En         24,800   En                   169.202            0,33           25,480   Se23             8,116   Oc14               1,44             Fe-23   C      0,95             Ag-23   A     0,49             5,73               2,12              2,12              132.750.000             3.319         10,06          10,31          5,11       LOG            TRS 
Mapfre                                                   2,002               1,26             2,008            1,960            2.533.179              2,002   En            1,953   En                2.743.295            0,23             2,085   My17            0,282   Jl00                 0,15            My-23   C      0,09             No-23   R     0,06             7,37               3,04              3,04          3.079.553.273             6.165            7,15            6,52          0,73       MAP          SEG 
Meliá Hotels Int.                              5,885               0,09             5,900            5,760                438.535               5,925   En            5,805   En                   758.892            0,88           16,548   Ab07            1,509   Mz09                   --               Jl-18   A     0,17               Jl-19   A     0,18                  --             -1,26            -1,26              220.400.000             1.297         11,89          10,60          2,14       MEL           TUR 
Merlin Properties                            9,720             -1,62             9,855            9,645                735.326               9,985   En            9,720   En                   696.670            0,38           10,716   No19            4,579   Oc20               0,44            My-23   C      0,24              Di-23   A     0,20             4,47             -3,38            -3,38              469.770.750             4.566         15,68          14,73          0,75       MRL          INM 
Naturgy                                              27,060             -0,15           27,120         26,820                276.531            27,100   En         26,760   En                   303.164            0,08           28,216   Ag22            3,605   Mz09              1,00            Ag-23   A     0,50             No-23   A     0,50             3,69               0,22              0,22              969.613.801          26.238         15,12          16,01          3,05       NTGY         ENE 
Redeia                                                 14,880             -0,90           15,045         14,755                810.559            15,015   En         14,650   En                   956.247            0,45           18,387   Ag22            0,503   Fe00               1,00               Jl-23   C      0,73              En-24    A      0,27              8,48             -0,20              1,63              541.080.000             8.051         16,00          15,61          1,55       RED           ENE 
Repsol                                                 13,760               0,33           13,800         13,625            2.463.748            13,760   En         13,555   En                3.848.042            0,80           15,730   Se23             3,596   Jn02               0,70             En-23   R     0,33               Jl-23   C      0,35             5,10               2,30              2,30          1.227.396.053          16.889            4,83            5,02          0,57       REP            PET 
ROVI                                                     61,100             -0,49           61,300         60,400                   50.583            61,400   En         61,100   En                   122.499            0,58           70,415   Di21              3,008   Mz09              1,29               Jl-22   U     0,96               Jl-23   U     1,29             2,11               1,50              1,50                 54.016.157             3.300         22,06          18,24          4,86       ROVI          FAR 
Sacyr                                                       3,220                    =             3,226            3,192            1.436.080              3,220   En            3,168   En                1.909.564            0,71           28,477   No06            0,689   Jl12                 0,14             En-23   A     0,06               Jl-23   C      0,08             4,22               3,01              3,01              683.083.887             2.200         14,64          14,64          1,97       SCYR         CON 
Solaria                                                16,845             -1,26           16,990         16,440                853.254            17,870   En         16,845   En                   502.301            1,03           30,940   En21             0,300   My12                   --            My-11   A     0,02             Oc-11   A     0,02                  --             -9,48            -9,48              124.950.876             2.105         17,02          14,78          4,00       SLR            ENE 
Telefónica                                            3,694             -0,11             3,703            3,662            7.652.701               3,698   En            3,628   En             11.379.735            0,50             8,651   Mz00            1,978   Oc02               0,30             Jn-23   R     0,15              Di-23   R     0,15             8,11               4,53              4,53          5.750.458.145          21.242         10,57          10,72          0,81       TEF             TEL 
Unicaja Banco                                    0,924               0,33             0,926            0,911            8.425.454              0,924   En            0,904   En                7.574.067            0,73             1,439   My18            0,385   My20              0,05            Ab-22   U     0,03             Ab-23   A     0,05             5,26               3,76              3,76          2.654.833.479             2.452            5,77            5,43          0,35       UNI            BCO
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IBEX 05-01-2024 

(*) Datos de las acciones ordinarias de Grifols, a excepción de la capitalización. Ésta corresponde a la suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes.

RESTO DE MERCADO CONTINUO 05-01-2024 

Adolfo Domínguez                          4,960                    =             5,050            4,900                         396              4,960   En           4,960   En                        3.697            0,10           48,819   No06            3,050   Jl16                      --               Jl-09   U     0,15               Jl-10   U     0,07                  --             -0,80            -0,80                   9.276.108                   46         38,15          15,50               --       ADZ            TEX 
Aedas Homes                                   18,300                    =           18,380         18,020                   12.409            18,300   En         18,020   En                      29.262            0,16           24,372   Jn18             7,881   Mz20              2,15            Mz-23   A     1,00               Jl-23   C      1,15           11,75               0,44              0,44                 46.806.537                857            7,12            7,44          0,83       AEDAS      INM 
Airbus SE                                         139,800               0,42        140,000       138,320                     2.312          140,240   En       136,800   En                        3.923            0,00        142,740   Di23              5,119   Mz03              1,80            Ab-22   A     1,50             Ab-23   U     1,80             1,29             -0,40            -0,40              786.083.690        109.894         20,65          16,51          5,47       AIR            AER 
Airtificial                                              0,155             -0,64             0,165            0,153          33.664.533               0,156   En            0,147   En                6.864.825            1,31             2,258   Fe07             0,046   Mz20                   --               Jl-06   C      0,01               Jl-07   U     0,01                  --            20,16           20,16          1.333.578.137                207                 --                 --               --       AI                ING 
Alantra Part                                        9,700               8,99             9,800            8,920                   64.880              9,700   En            8,400   En                        9.500            0,06           15,335   Ab22            1,133   Jn12               0,50            No-22   A     0,32            My-23   C      0,50             5,62            14,93           14,93                 38.631.404                375                 --                 --               --       ALNT         CAR 
Alba                                                      48,100             -0,82           48,450         47,850                     1.668            48,500   En         47,950   En                        9.313            0,04           54,189   Jn22           10,548   Mz03              0,96             Di-22   R     0,99               Jl-23   R     0,96             1,98               0,21              0,21                 60.305.186             2.901         30,06          29,51          0,56       ALB           CAR 
Almirall                                                 8,535             -1,22             8,615            8,450                122.046               8,640   En            8,535   En                   285.367            0,35           16,896   Ag15            3,463   Oc08               0,18             Jn-21   A     0,19            My-23   A     0,18             2,13               1,31              1,31              209.393.724             1.787         38,80          17,42          1,12       ALM           FAR 
Amper                                                    0,084                    =             0,084            0,082            2.617.277               0,087   En            0,084   En                2.459.266            0,42             2,301   Jl87               0,044   En15                    --             Jn-08   U     0,13               Jl-09   U     0,15                  --               0,84              0,84          1.496.663.032                126         16,86            8,43               --       AMP           ELE 
Amrest Holdings                              6,040               2,37             6,040            5,820                     3.483               6,130   En            5,900   En                        4.391            0,01           11,600   Mz19            2,900   Oc20                    --                     --            --                          --            --                       --             -2,11            -2,11              219.554.183             1.326                 --                 --               --       EAT            TUR 
Aperam                                               30,200             -3,97           30,910         30,000                         690            31,450   En         30,200   En                        1.463            0,00           50,680   En22             5,935   Jl13                 1,70             Se-23   A     0,43              Di-23   A     0,43             5,41             -8,43            -8,43                 79.996.280             2.416                 --                 --               --       APAM       MET 
Applus Services                              10,060                    =           10,070         10,050                   77.549            10,060   En         10,050   En                   265.805            0,47           14,684   Jn14             3,942   Mz20              0,16               Jl-22   A     0,15               Jl-23   U     0,16             1,59               0,60              0,60              143.018.430             1.439            9,72            9,19          1,88       APPS         ING 
Arima                                                     6,450                    =             6,450            6,450                     2.513              6,450   En           6,450   En                        6.327            0,06           13,100   Fe20             6,200   No23                   --                     --            --                          --            --                       --               1,57              1,57                 28.429.376                183                 --                 --               --       ARM          INM 
Atresmedia                                         3,748               1,08             3,752            3,672                212.781              3,748   En            3,636   En                   283.690            0,32             8,433   Jl15               1,189   Mz09              0,40             Jn-23   A     0,22              Di-23   A     0,18           10,79               4,28              4,28              225.732.800                846            7,65            7,65          1,10       A3M          PUB 
Atrys Health                                       3,770                    =             3,800            3,730                     2.560              3,770   En            3,740   En                      17.780            0,06           11,200   Ag21            1,293   Ag17                    --                     --            --                          --            --                       --               2,72              2,72                 76.014.193                287         62,83          26,93          0,83       ATRY          SER 
Audax Renovables                           1,336               1,37             1,342            1,300                358.696              1,336   En            1,318   En                   429.281            0,25             9,443   Jl07               0,267   Ab13                   --               Jl-10   U     0,01               Jl-21   A     0,02                  --               2,77              2,77              440.291.054                588         14,84          13,36          3,10       ADX           ENR 
Azkoyen                                                6,280             -1,88             6,320            6,260                     3.273               6,400   En            6,280   En                        8.637            0,09           10,188   En99             0,740   Di11                0,18               Jl-22   E      0,82               Jl-23   A     0,18             2,81             -1,26            -1,26                 24.450.000                154                 --                 --               --       AZK            FAB 
Berkeley Energía                             0,181             -0,55             0,184            0,177            1.251.926               0,186   En            0,180   En                4.418.283            2,53             3,270   Ag18            0,072   Mz20                   --                     --            --                          --            --                       --               3,78              3,78              445.796.715                   81                 --                 --               --       BKY           ENE 
Bodegas Riojanas                            4,640                    =             4,640            4,640                           10              4,640   En            4,620   En                        1.920            0,10           10,525   Mz98            2,408   No20              0,10               Jl-22   A     0,10              Se-23   A     0,10             2,07               0,43              0,43                   5.057.310                   23                 --                 --               --       RIO              ALI 
Borges Agri(F)                                    2,500             -7,41             2,700            2,500                     1.270               2,700   En            2,500   En                            976            0,01             7,786   Ag17            2,379   Jl17                      --                     --            --                          --            --                       --             -3,10            -3,10                 23.140.460                   58                 --                 --               --       BAIN           ALI 
C. A. F.                                                  32,400             -0,15           32,450         31,850                   19.386            32,650   En         32,100   En                      39.067            0,29           40,739   Jl19               1,066   Fe00               0,86               Jl-22   C      0,60               Jl-23   U     0,86             2,65             -0,61            -0,61                 34.280.750             1.111         10,64            8,65          1,24       CAF            FAB 
CAM                                                         1,340                    =                     --                   --                             --              1,340   En           1,340   En                                --                 --             7,370   No10            0,880   No11                   --             Di-09   A     0,07              Jn-10   C      0,09                  --               0,00                   --                 50.000.000                   67                 --                 --               --       CAM          BCO 
Cevasa                                                    6,000                    =             6,000            6,000                     1.005              6,000   En           6,000   En                            944            0,01             8,760   Ag16            1,897   Jn99               0,25               Jl-22   U     0,20              Jn-23   E      0,25             4,17               0,00                   --                 23.253.800                140                 --                 --               --       CEV           INM 
Cie Automotive                              24,840             -0,88           25,100         24,560                   55.318            25,820   En         24,840   En                      47.883            0,10           28,416   Jl23               0,614   Oc02               0,83               Jl-23   C      0,42              En-24    A      0,45              3,47             -3,42            -1,67              122.550.000             3.044            8,67            8,04          1,87       CIE            MET 
Cleop                                                      1,150                    =             1,150            1,100                     6.500              1,150   En           1,150   En                        6.500            0,17           25,188   Fe07             1,030   Jn12                    --             Jn-07   U     0,07              Jn-08   U     0,09                  --               0,00                   --                   9.843.618                   11                 --                 --               --       CLEO         CON 
Clínica Baviera                                23,000             -1,71           23,400         23,000                     2.960            23,700   En         23,000   En                        3.114            0,05           23,700   En24             2,447   Di12                0,80             Di-22   A     0,50              Jn-23   C      0,80             3,42               0,00                   --                 16.307.580                375         12,30                 --               --       CBAV         SER 
Coca-Cola Europ                             59,400             -1,82           60,100         59,100                         678            60,500   En         59,400   En                        1.158            0,00           60,500   En24          23,531   Di16                1,84            My-23   A     0,67              Di-23   A     1,17             3,04             -1,66            -1,66              458.991.022          27.264         14,81          13,73          3,39       CCEP           ALI 
Deoleo                                                   0,233               0,87             0,233            0,231                259.591              0,233   En            0,229   En                   598.469            0,31           58,123   Ab07            0,123   Fe20                    --               Jl-07   U     0,02              Jn-08   U     0,04                  --               2,19              2,19              500.000.004                117                 --                 --               --       OLE             ALI 
Desa                                                     12,000                    =           13,000         13,000                              7            12,000   En         12,000   En                            283            0,04           14,839   Jl23               6,512   Ab17              0,84               Jl-23   A     0,28             No-23   A     0,28             7,02               0,00                   --                   1.788.176                   21                 --                 --               --       DES            FAB 
Dia                                                           0,013               0,76             0,013            0,013          33.244.088              0,013   En            0,012   En             24.865.974            0,11             0,852   Ab15            0,011   Mz22                   --               Jl-17   U     0,21               Jl-18   U     0,18                  --            11,86           11,86        58.065.534.079                766                 --                 --               --       DIA              ALI 
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LOS PROTAGONISTAS DE LA BOLSA ESPAÑOLA

  Alantra Part                           8,99 
  Nyesa                                          3,57 
  Oryzon Genomics                3,02 
  Amrest Holdings                  2,37 
  B. Sabadell                              2,22 
  Libertas 7                                 1,96 
  Duro Felguera                       1,78 
  Lar España                               1,45 

  Borges Agri                           -7,41 
  Aperam                                   -3,98 
  Grifols Cl.B                             -3,68 
  Grifols                                       -2,48 
  Mediaforeurope                 -2,25 
  Azkoyen                                  -1,88 
  Coca-Cola Europ                 -1,82 
  Clínica Baviera                    -1,71 

  B. Sabadell                       38.140.736 
  Airtificial                            33.664.533 
  Dia                                         33.244.088 
  B. Santander                   30.772.699 
  Urbas Gr.Financiero     27.827.415 
  Nyesa                                   27.456.890 
  CaixaBank                         13.308.750 
  Iberdrola                            10.171.410

05-01-2024 

Los valores  
que más suben           %

Los valores  
que más bajan            %

Los valores  
más negociados         Títulos

Bono español a 10 años
Rentabilidad en porcentaje.
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Petróleo
Barril de Brent, en dólares.

Oro
En dólares por onza.

OCT NOV NOV NOVDIC ENE ENE ENEDIC DICOCT OCT

3,0

4,0

2,0
78,83

2.049,7

3,765



Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipoCUADROS  

Sábado 6 y domingo 7 de enero de 202430 Expansión

RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuación) 05-01-2024

Duro Felguera                                    0,685               1,78             0,686            0,666                132.456              0,685   En            0,657   En                   274.823            0,73           29,280   Se13             0,161   Mz20                   --               Jl-15   C      0,04              Se-15   A     0,02                  --               5,06              5,06                 96.000.000                   66                 --                 --               --       MDF           ING 
Ebro Foods                                        15,520             -0,77           15,620         15,460                   59.607            15,640   En         15,520   En                      44.774            0,07           16,919   Di20              2,903   Fe03               0,57             Jn-23   A     0,19             Oc-23   A     0,19             3,64               0,00                   --              153.865.392             2.388         12,83          12,42          1,03       EBRO          ALI 
Ecoener                                                 4,220                    =             4,250            4,210                   11.066               4,290   En            4,220   En                      19.805            0,09             6,500   Jl22               3,070   Oc23                    --                     --            --                          --            --                       --             -0,47            -0,47                 56.949.150                240                 --                 --               --       ENER         ENR 
Edreams Odigeo                               7,320             -1,61             7,430            7,180                   44.863               7,540   En            7,320   En                      97.515            0,19           11,400   Ab14            1,023   Oc14                    --                     --            --                          --            --                       --             -4,56            -4,56              127.605.059                934         66,55          15,25          3,75       EDR           TUR 
Elecnor                                                19,300             -0,26           19,400         19,000                   34.598            19,700   En         19,300   En                      27.472            0,08           19,700   En24             1,218   No02              0,44            My-23   C      0,37              Di-23   A     0,07             2,26             -1,28            -1,28                 87.000.000             1.679         13,45          13,88          0,85       ENO           FAB 
Ence                                                        2,810             -1,20             2,850            2,790                326.885               2,866   En            2,798   En                   934.190            0,97             6,701   Oc18             0,684   Mz09              0,58            Mz-23   A     0,29            My-23   C      0,29           20,39             -0,78            -0,78              246.272.500                692         25,55          16,53          1,34       ENC            PAP 
Ercros                                                      2,675             -1,11             2,740            2,640                   68.540               2,705   En            2,645   En                   133.447            0,37        197,146   Se87             0,309   Jn13               0,15             Jn-22   A     0,09              Jn-23   C      0,15             5,55               1,33              1,33                 91.436.199                245         11,89            6,60          0,09       ECR            QUI 
Ezentis                                                   0,089                    =             0,102            0,088            9.821.974              0,089   En           0,089   En               9.821.974            0,02           55,529   Ag98            0,040   Oc22                    --            Ab-91   C                           Ab-92   U                                --               0,00                   --              463.640.800                   41                 --                 --               --       EZE             TEL 
Faes                                                         3,225             -0,77             3,260            3,175                240.023               3,250   En            3,215   En                   260.121            0,21             6,609   Ab07            0,671   My12              0,16             En-23   A     0,04             Ab-23   A     0,12             4,77               2,06              2,06              316.223.938             1.020         11,12          10,75          1,57       FAE            FAR 
FCC                                                        14,780             -0,14           15,000         14,640                     7.958            14,800   En         14,600   En                      51.425            0,03           33,695   Fe07             3,874   Ab13                   --               Jl-21   A     0,40               Jl-22   A     0,40                  --               1,51              1,51              436.106.917             6.446         13,69          13,08          1,64       FCC            CON 
Gam                                                        1,260                    =             1,270            1,270                           10              1,260   En            1,240   En                      22.480            0,06        199,158   Jl07               0,832   Se20                    --                     --            --                          --            --                       --               6,78              6,78                 94.608.106                119            7,00                 --          0,95       GAM           ING 
Gestamp                                               3,440             -1,38             3,478            3,406                422.560               3,560   En            3,420   En                   321.069            0,14             6,626   Jn18             1,886   Jl20                 0,14             En-23   A     0,06               Jl-23   C      0,07             3,89             -1,94            -1,94              575.514.360             1.980            5,29            4,47          0,75       GEST          FAB 
Global Dominion                              3,305             -0,75             3,335            3,265                   64.230               3,400   En            3,305   En                      83.764            0,13             4,901   Jn18             2,040   Jn16               0,10               Jl-22   C      0,09               Jl-23   U     0,10             2,96             -1,64            -1,64              160.701.777                531            8,70            7,34          1,29       DOM           TEL 
Grenergy Renovables                  32,500                    =           32,800         32,060                   43.194            33,280   En         32,500   En                      46.020            0,38           44,400   En21             1,300   Fe17                    --                     --            --                          --            --                       --             -5,08            -5,08                 30.611.911                995         16,09            9,57          2,71       GRE           ENR 
Grifols Cl.B                                        10,200             -3,68           10,400         10,170                139.095            10,590   En         10,200   En                   178.417            0,17           22,803   Fe20             2,979   No11                   --             Jn-21   C      0,01              Jn-21   R     0,36                  --             -3,32            -3,32              261.425.110             2.667                 --                 --               --       GRF.P        FAR 
Grupo Catalana Occ.                     31,150             -0,48           31,350         30,800                     8.993            31,300   En         30,850   En                      45.866            0,10           33,757   No18            1,532   Fe00               1,06               Jl-23   R     0,19             Oc-23   R     0,19             3,37               0,81              0,81              120.000.000             3.738            6,56            6,59          0,82       GCO            SEG 
Grupo Sanjosé                                   3,530               0,86             3,570            3,490                   25.426               3,540   En            3,500   En                      22.863            0,09           12,668   Jl09               0,647   Di14                0,10            My-22   U     0,10            My-23   U     0,10             2,86               2,02              2,02                 65.026.083                230                 --                 --               --       GSJ            CON 
Iberpapel                                           18,800               1,35           18,900         18,550                     6.149            18,800   En         18,200   En                        5.149            0,12           33,210   Jl18               5,226   Mz09              0,90             Jn-23   C      0,15              Di-23   A     0,50             4,85               4,44              4,44                 10.789.829                203         12,21          10,50          0,61       IBG            PAP 
Inmobiliaria Del Sur(F)                 7,000                    =             7,000            7,000                     5.553               7,050   En            7,000   En                        2.844            0,04           33,354   No07            2,482   Jl13                 0,32             En-23   A     0,15               Jl-23   C      0,17             4,57               0,00                   --                 18.669.031                131         10,94            7,04          0,82       ISUR         INM 
Innovative Solutions Eco.            0,564                    =             0,576            0,564                         301              0,564   En           0,564   En                            301            0,00           79.031   Se89             0,283   Oc20                    --               Jl-90   U                             Jl-91   U                                --               0,00                   --                 57.688.133                   33                 --                 --               --       ISE            COM 
Lar España                                           6,310               1,45             6,310            6,180                   93.672              6,310   En            6,140   En                      59.591            0,18             9,870   Ab18            3,060   Oc20                    --            My-17   A     0,04            My-18   A     0,19                  --               2,60              2,60                 83.692.969                528            9,21            8,95          0,57       LRE           INM 
Libertas 7                                             1,040               1,96             1,040            1,020                     4.005              1,040   En            1,020   En                        3.571            0,04           14,048   Jl10               0,820   Mz23              0,04             Jn-23   C      0,02             No-23   A     0,02             3,43               1,96              1,96                 21.914.438                   23                 --                 --               --       LIB            INM 
Línea Directa                                      0,885             -0,78             0,892            0,881                445.251               0,892   En            0,870   En                   616.014            0,14             1,728   Jn21             0,800   Jn23               0,00             Di-22   A     0,01             Ab-23   C      0,00             0,11               4,00              4,00          1.088.416.840                963                 --                 --               --       LDA            SEG 
Lingotes Especiales                        6,780                    =             6,780            6,460                         265               6,900   En            6,360   En                        3.360            0,09           19,842   My17            1,126   Se01               0,40            Mz-21   U     0,70               Jl-23   U     0,40             5,90            10,78           10,78                 10.000.000                   68            9,97            9,04               --       LGT           MET 
Mediaforeurope                               2,344             -2,25             2,350            2,335                     1.295               2,398   En            2,344   En                      11.541            0,01             2,606   Jn23             1,728   No23              0,04                     --            --                    Jl-23   A     0,04             1,77               0,47              0,47              331.702.599                778                 --                 --               --       MFEA        PUB 
Metrovacesa                                       8,020               0,12             8,070            8,000                   35.808               8,220   En            8,010   En                      31.254            0,05           10,396   My18            3,137   No20                   --                     --            --                          --            --                       --             -0,74            -0,74              151.676.341             1.216                 --                 --               --       MVC          INM 
Miquel y Costas                              11,620             -0,68           11,740         11,520                     3.965            11,740   En         11,620   En                        9.124            0,06           14,121   Di17              1,014   Oc08               0,45             Oc-23   A     0,10              Di-23   A     0,11             3,84             -1,36            -1,36                 40.000.000                465                 --                 --               --       MCM          PAP 
Montebalito                                       1,420                    =             1,420            1,370                   15.710              1,420   En            1,400   En                        7.320            0,06           15,727   Fe07             0,311   Di12                     --            No-14   A     0,08              Jn-15   A     0,04                  --             -2,74            -2,74                 32.000.000                   45                 --                 --               --       MTB          INM 
N. Correa                                              6,600                    =             6,800            6,600                     7.468              6,600   En            6,550   En                        6.771            0,14             6,600   En24             0,522   Jl12                 0,23            My-22   A     0,20            My-23   U     0,23             3,48               1,54              1,54                 12.316.627                   81            8,10            7,33          1,00       NEA           FAB 
Naturhouse                                         1,725             -0,29             1,730            1,695                   20.451               1,730   En            1,670   En                      18.969            0,08             3,246   Se16             0,910   Oc20               0,10             Jn-23   A     0,05              Se-23   A     0,05             5,78               6,48              6,48                 60.000.000                104         12,32          12,32               --       NTH            ALI 
Neinor Homes                                 10,760               0,94           10,760         10,520                   18.410            10,760   En         10,440   En                      39.519            0,13           17,347   Jl17               6,057   Mz20                   --                     --            --                          --            --                       --               1,89              1,89                 74.968.751                807         12,37          13,45          1,01       HOME       INM 
Nextil                                                     0,370                    =             0,370            0,369                   10.064               0,389   En            0,370   En                   116.926            0,09           12,072   Fe99             0,121   Ag14                    --                     --            --                          --            --                       --             -2,63            -2,63              327.267.455                121                 --                 --               --       NXT            TEX 
NH Hotel Group                                 4,205             -0,59             4,260            4,115                   12.070               4,230   En            4,170   En                      61.556            0,04           22,870   Se87             1,438   Mz09                   --               Jl-18   U     0,10              Jn-19   A     0,15                  --               0,36              0,36              435.745.670             1.832         18,28          16,17          1,64       NHH          TUR 
Nyesa                                                      0,006               3,57             0,006            0,005          27.456.890              0,006   En            0,005   En                8.009.869            2,05        371,464   Fe07             0,005   Di23                     --               Jl-06   U     0,12               Jl-07   U     0,12                  --            20,83           20,83              995.688.289                     6                 --                 --               --       NYE           INM 
OHLA                                                       0,458             -0,82             0,460            0,454            1.289.443               0,466   En            0,458   En               2.431.113            1,05           15,623   Jn14             0,373   Oc23                    --               Jl-16   U     0,05              Jn-18   A     0,35                  --               1,91              1,91              591.124.583                271         22,91          10,18               --       OHL           CON 
Opdenergy                                          5,790                    =             5,790            5,740                     9.509              5,790   En            5,780   En                      95.616            0,16             5,800   Di23              3,325   Oc22                    --                     --            --                          --            --                       --               0,00                   --              148.033.474                857                 --                 --               --       OPDE        ENR 
Oryzon Genomics                             2,215               3,02             2,225            2,140                371.197              2,215   En            2,010   En                   113.616            0,49             5,140   No16            1,630   Mz20                   --                     --            --                          --            --                       --            17,32           17,32                 59.715.324                132                 --          71,45               --       ORY            FAR 
Pescanova                                            0,207                    =             0,207            0,205                     9.081               0,215   En            0,207   En                      63.794            0,57           30,577   No07            0,205   Di23                     --            Ab-11   U     0,50             Ab-12   U     0,55                  --               0,98              0,98                 28.737.718                     6                 --                 --               --       PVA             ALI 
PharmaMar                                      41,840             -1,18           42,040         41,000                   31.679            42,340   En         41,840   En                      49.752            0,69        130,745   Jl20            10,623   Oc18               0,65               Jl-22   A     0,65              Jn-23   A     0,65             1,54               1,85              1,85                 18.354.907                768         46,75          14,94          3,11       PHM          FAR 
Prim                                                     10,600               0,47           10,700         10,550                     1.102            10,600   En         10,550   En                        4.172            0,06           14,940   Ab22            1,393   En00               0,37               Jl-23   C      0,15              Di-23   A     0,11             3,48               1,44              1,44                 17.036.578                181            9,30                 --          1,26       PRM          FAR 
Prisa                                                        0,289               1,05             0,289            0,280                214.570               0,294   En            0,286   En                   231.048            0,06        432,516   Se00             0,275   Di23                     --            Mz-07   U     0,16            Mz-08   U     0,18                  --             -0,34            -0,34          1.008.271.193                291         14,45            7,23               --       PRS           PUB 
Prosegur                                               1,768             -0,45             1,770            1,754            2.067.729               1,780   En            1,768   En                   436.532            0,20             5,204   En18             0,351   Oc99               0,07             Di-22   R     0,07              Di-23   R     0,07             3,72               0,45              0,45              548.604.222                970            8,04            6,93          1,21       PSG            SER 
Prosegur Cash                                    0,526                    =             0,534            0,523                325.660               0,542   En            0,526   En                   447.916            0,08             2,325   En18             0,501   No23              0,05               Jl-23   R     0,03             Oc-23   R     0,01             8,73             -2,05            -2,05          1.522.946.683                801            5,84            5,84          3,04       CASH         SER 
Realia Business                                 1,060                    =             1,060            1,060                   15.423              1,060   En           1,060   En                      47.978            0,01             5,717   Jl07               0,315   Jl12                 0,05             Jn-08   A     0,06               Jl-23   R     0,05             4,72               0,00                   --              820.265.698                869         26,50                 --               --       RLIA          INM 
Reig Jofre                                             2,330               0,43             2,360            2,320                     2.249               2,390   En            2,320   En                        8.711            0,03           33,612   Fe07             1,610   My12              0,04               Jl-22   A     0,04            My-23   A     0,04             1,72               3,56              3,56                 79.635.945                186            6,85            5,07          0,75       RJF             FAR 
Renta Corp.                                         0,796               0,51             0,800            0,790                   35.933               0,798   En            0,792   En                      23.870            0,19           33,060   Fe07             0,508   Di12                     --            No-21   A     0,04             Ab-22   C      0,07                  --             -0,50            -0,50                 32.888.511                   26                 --                 --               --       REN           INM 
Renta 4 Banco                                10,100                    =           10,200         10,000                         548            10,100   En         10,100   En                        1.641            0,01           10,400   Di23              2,504   Mz09              0,30            No-22   A     0,25             No-23   A     0,30             2,97             -0,98            -0,98                 40.693.203                411                 --                 --               --       R4              CAR 
Soltec Power Holdings                  3,280             -1,50             3,368            3,230                185.146               3,376   En            3,270   En                   243.331            0,65           14,840   En21             2,564   Oc23                    --                     --            --                          --            --                       --             -4,71            -4,71                 95.617.358                314                 --                 --               --       SOL            ENE 
Squirrel                                                 1,520                    =             1,520            1,480                     4.279              1,520   En            1,480   En                        9.310            0,03        115,100   Di07              1,310   No23                   --                     --            --                          --            --                       --               2,01              2,01                 90.668.819                138            8,94            7,24               --       SQRL         PUB 
Talgo                                                       4,410               0,92             4,415            4,310                159.731              4,410   En            4,295   En                   109.145            0,22             7,975   My15            2,403   Oc22                    --             Jn-17   A     0,07             Ab-22   U     0,08                  --               0,46              0,46              126.377.776                557         20,05          12,97          1,68       TLGO          TRS 
Técnicas Reunidas                           8,275             -0,48             8,350            8,190                   92.711               8,425   En            8,270   En                   202.463            0,64           38,288   Ag15            5,353   Ag22                    --             En-18   A     0,67               Jl-18   R     0,26                  --             -0,90            -0,90                 80.301.265                664            6,78            6,00          1,30       TRE            ING 
Tubacex                                                 3,640               0,28             3,645            3,570                   81.172              3,640   En            3,580   En                   165.480            0,33           11,291   Se87             0,855   Se01               0,06             En-19   A     0,02              Jn-23   C      0,06             1,74               4,00              4,00              126.549.251                461            8,99            7,00          1,54       TUB          MET 
Tubos Reunidos                                0,785               0,90             0,806            0,762            3.993.288              0,785   En            0,713   En                1.766.718            2,58             4,851   Oc07             0,102   Mz20                   --             Jn-14   A     0,02              Jn-15   A     0,01                  --            21,71           21,71              174.680.888                137                 --                 --               --       TRG           MET 
Urbas Gr.Financiero                        0,005                    =             0,005            0,005          27.827.415              0,005   En            0,005   En             78.155.538            1,42             3,400   En07             0,003   Di18                     --             Fe-90   A                             Jl-90   C                                 --               6,98              6,98        14.027.368.962                   65                 --                 --               --       UBS           INM 
Vidrala                                                89,500             -1,65           91,000         88,300                   16.306            92,900   En         89,500   En                      27.442            0,22           97,229   Ab23            1,891   Di00                1,22             Fe-23   A     0,89               Jl-23   C      0,34             1,34             -4,58            -4,58                 32.263.115             2.888         12,44          11,70          2,15       VID            CON 
Viscofan                                             53,200             -0,93           53,800         52,800                   41.277            53,800   En         52,600   En                      42.035            0,23           65,914   Mz23            2,391   Se01               0,54             Di-22   A     1,40              Jn-23   C      0,54             1,01             -0,75            -0,75                 46.500.000             2.474         14,54          13,06          2,39       VIS              ALI 
Vocento                                                 0,556             -0,36             0,560            0,552                   42.890               0,560   En            0,556   En                      44.494            0,09           12,018   No07            0,537   Se20               0,05            My-22   A     0,05            My-23   U     0,05             8,24               1,09              1,09              124.319.743                   69         11,12                 --          0,32       VOC           PUB

                                                                                                                             ÚLTIMA SESIÓN                                                                                         ANUAL                                     NEGOCIACIÓN 12 MESES                                         HISTÓRICO                                                                                      DIVIDENDOS                                                                           RENTABILIDAD                                                  CAPITAL                                                 VALORACIÓN 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            Año                                                                                                                         Por divi.       Reval.       Total con div.                Número           Capitaliza-                        PER                         Valor                                          
Valor                                                               Cierre              Dif. (%)          Máximo         Mínimo                     Títulos                      Máximo                 Mínimo                      Títulos                Rotación                  Máximo                          Mínimo                       ant.                                                                                                                       12 m. (%)    2024 (%)          2024                         acciones           ción (mill.)       Año act.        Año sig.   contable      Sigla     Sector

Cuando aparece el precio de cierre pero no los títulos negociados significa que sobre el valor existió una orden de compra o venta en la 
sesión, pero que finalmente no se ha realizado la operación al no encontrar contrapartida. Se incluyen los valores que cotizan en el merca-
do de corros y que no son sicav. Todas las sicav se pueden encontrar en www.expansion.com  Las sicav que han cotizado durante la sema-
na anterior estarán en las páginas del periódico del lunes. Siglas de las bolsas: MAD: Madrid; BAR: Barcelona; BIL: Bilbao; VAL: Valencia

                                                                                                              ÚLTIMA SESIÓN                                                                  ANUAL                                   Sigla 
Valor                                                                             Cierre                Dif.(%)                    Títulos                      Máximo                    Mínimo            Bolsa

VALORES DEL MERCADO DE CORROS

Alfa Cl. I Serie A                                            0,765                      =               0,765              0,765                       300                   0,765    En               0,760    En                      1.359                0,00              14,005    Ag12                 0,246    Ab20                     --               Mz-19    A     0,00                   Mz-22    U     0,04                        --                  0,66                   0,66                         5.120.500.000                        3.917                    --                     --                   --      XALFA            CAR 
America Mov. B                                             0,830                      =               0,810              0,810                       662                   0,855    En               0,830    En                      3.139                0,00                 1,298    Jl05                   0,292    Fe03                 0,46                  Jl-23    A     0,23                    No-23    A     0,23                55,42                 -0,60                 -0,60                       62.727.000.000                     52.063                    --                     --                   --      XXAMXB        TEL 
B. Bradesco                                                     3,140                 1,29               3,160              3,160                         25                   3,140    En               3,100    En                      3.387                0,00              32,751    Mz06                0,895    Se02                 0,08                 Di-23    A     0,02                     En-24    A     0,02                  3,06                  3,97                   4,60                         5.333.350.358                     16.747                    --                     --                   --      XBBDC           BCO 
Banco Bbva Argentina                             1,870                      =               1,830              1,830                         15                   1,970    En               1,870    En                          942                0,00              11,010    En01                 0,520    Mz09                     --               My-18    A     0,06                    No-22    A     1,79                        --                 -5,08                 -5,08                             612.659.638                        1.146                    --                     --                   --      XXBBAR        BCO 
Banorte O                                                         9,200                      =               9,200              9,200                       125                   9,200    En               9,200    En                          229                0,00                 9,400    Di23                  1,605    Jn09                      --                Se-16    A     0,08                     Se-17    A     0,15                        --                 -2,13                 -2,13                         2.018.347.548                     18.569                    --                     --                   --      XNOR             BCO 
Bradespar Or.                                                 4,340                      =               4,460              4,340                20.145                   4,400    En               4,320    En                          844                0,01              11,029    En11                 0,115    Se02                 1,67                 Di-23    A     0,59                     Di-23    C      1,08                38,47                  3,83                   3,83                                26.193.920                            114                    --                     --                   --      XBRPO          CAR 
Bradespar Pr.                                                 4,660               -0,85               4,540              4,540                         42                   4,800    En               4,660    En                      1.433                0,00              11,066    En11                 0,141    Se02                 1,79                 Di-23    C      1,18                     Di-23    A     0,60                38,02                 -2,10                 -2,10                             225.862.596                        1.053                    --                     --                   --      XBRPP           CAR 
Braskem                                                            3,900                      =               4,140              4,040                   4.142                   4,000    En               3,820    En                      2.678                0,00              40,850    Fe05                  1,490    Mz09                     --               My-18    A     0,43                     Di-21    A     7,54                        --                 -5,34                 -5,34                             345.060.392                        1.346                    --                     --                   --      XBRK              PET 
Cemig Pref.                                                      2,160                 1,89               2,080              2,080                   1.747                   2,160    En               2,120    En                      3.222                0,00              43,690    Mz06                0,950    En16                      --                 Di-16    A     0,04                     Jn-17    A     0,06                        --                  3,85                   3,85                         1.465.523.064                        3.166                    --                     --                   --      XCMIG            ENE 
Copel Pr.                                                            1,860                 2,20               1,820              1,820                   2.304                   1,870    En               1,820    En                      1.252                0,00                 2,033    En11                 0,186    Fe03                      --                 Jn-17    A     0,29                   Mz-22    A     0,11                        --                 -3,13                 -3,13                         1.282.975.430                        2.386                    --                     --                   --      XCOP              ENE 
Elektra                                                             63,000                 0,80             62,000           62,000                            1                63,500    En             62,500    En                          202                0,00              82,100    En12                 5,640    Se05                      --               Mz-15    A     0,14                   My-17    A     0,16                        --                  0,80                   0,80                             235.249.560                     14.821                    --                     --                   --      XEKT              CON 
Eletrobras                                                        7,700                 1,32               7,750              7,700                   1.100                   7,750    En               7,600    En                      1.108                0,00              16,460    En10                 1,035    Se15                      --               My-13    A     0,12                     Se-22    A     0,77                        --                 -1,91                 -1,91                         1.288.842.596                        9.924                    --                     --                   --      XELTO             ENE 
Eletrobras B                                                    8,600                 0,58               8,650              8,650                       106                   8,650    En               8,550    En                          519                0,00              14,170    En10                 1,740    Ag15                     --               My-13    A     0,49                   My-14    A     0,46                        --                 -2,82                 -2,82                             279.941.394                        2.407                    --                     --                   --      XELTB             ENE 
Gerdau Pref.                                                   4,280               -0,47               4,320              4,320                   2.800                   4,380    En               4,280    En                      1.627                0,00              15,639    Jn08                  0,747    En16                      --                No-21    A     0,38                   Mz-22    A     0,20                        --                 -2,28                 -2,28                         1.146.031.245                        4.905                    --                     --                   --      XGGB             MET 
Neoenergia Rg                                              3,820               -1,04               3,940              3,940                            6                   3,900    En               3,820    En                      1.188                0,00                 4,200    Jl23                   2,460    Mz23                     --                         --            --                                  --            --                             --                  1,60                   1,60                         1.213.797.248                        4.637                    --                     --                   --      XNEO             ENR 
Petrobas O.                                                      7,695               -0,06               7,760              7,690                   6.846                   7,700    En               7,500    En                    15.803                0,00              24,450    My08                1,242    Oc02                      --                Ag-22    C      0,43                    Ag-22    A     2,94                        --                  2,33                   2,33                         7.442.454.142                     57.270                    --                     --                   --      XPBR              PET 
Petrobas P.                                                       7,350               -0,20               7,439              7,360                   2.067                   7,365    En               7,100    En                    12.695                0,00              20,480    My08                0,930    Fe16                      --                Ag-22    C      0,43                    Ag-22    A     2,94                        --                  3,52                   3,52                         5.602.042.788                     41.175                    --                     --                   --      XPBRA           PET 
Tv Azteca                                                           0,028                      =               0,028              0,028                            1                   0,028    En               0,028    En                      5.696                0,00                 0,748    Jn07                  0,011    No20                     --                No-13    A     0,00                       Jl-17    A     0,00                        --                  0,00                        --                         2.062.373.705                               57                    --                     --                   --      XTZA              PUB 
Usiminas                                                           1,620                 0,62               1,660              1,660                         15                   1,660    En               1,610    En                          777                0,00              21,667    No07                 0,695    En16                      --                 Jn-21    C      0,01                     Di-21    A     0,18                        --                 -2,41                 -2,41                             705.260.684                        1.143                    --                     --                   --      XUSIO            MET 
Usiminas Pref. Serie A                              1,660                 1,22               1,670              1,660                   4.523                   1,700    En               1,640    En                      3.159                0,00              18,560    My08                0,189    Fe16                      --               Mz-12    A     0,04                     Di-21    A     0,19                        --                  3,75                   3,75                             547.752.163                            909                    --                     --                   --      XUSI               ENE 
Vale Rio Or.                                                   13,778               -1,87             13,900           13,900                         28                14,314    En             13,778    En                      4.130                0,00              28,180    My08                1,990    En16                1,83                Se-22    A     3,57                   Mz-23    C      1,83                13,02                 -0,45                 -0,45                         5.284.474.770                     72.809                    --                     --                   --      XVALO           MET 
Volcan Cia. Minera B                                 0,075                      =               0,075              0,075                         12                   0,075    En               0,075    En                   10.812                0,00                 4,546    My07                0,048    Mz20                     --                En-15    A     0,00                     Fe-17    A     0,03                        --                 -0,66                 -0,66                         2.443.157.621                            183                    --                     --                   --      XVOLB          MET

                                                                                                                         ÚLTIMA SESIÓN                                                                                    ANUAL                                 NEGOCIACIÓN 12 MESES                                  HISTÓRICO                                                                                                   DIVIDENDOS                                                            RENTABILIDAD                                                                         CAPITAL                                                 VALORACIÓN 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      Año                                                                                                                      Por divi.              Reval.      Total con div.                       Número                     Capitaliza-                        PER                         Valor                                          
Valor                                                               Cierre              Dif. (%)       Máximo         Mínimo            Títulos                    Máximo                  Mínimo                      Títulos        Rotación                  Máximo                         Mínimo                     ant.                                                                                                                     12 m. (%)         2024 (%)           2024                                acciones                     ción (mill.)       Año act.        Año sig.   contable      Sigla     Sector

LATIBEX 

(1) El precio refleja el coste anual de comprar un Credit Default Swap (CDS) de los respectivos emisores. Estos contratos protegen a los inversores del riesgo de impago del emisor de bonos. Cuanto más altos, más percepción de riesgo. Está 
medido como el porcentaje (en puntos básicos) sobre el valor nominal de un bono a cinco años del emisor. Las empresas incluidas son los emisores españoles que más liquidez tienen habitualmente en el mercado de CDS. Fuente: Markit

                                             Precio (1)       Variación (en puntos) 
Emisor                              (puntos)   Diaria   Semanal   Mensual

                                             Precio (1)       Variación (en puntos) 
Emisor                              (puntos)   Diaria   Semanal   Mensual

                                             Precio (1)       Variación (en puntos) 
Emisor                              (puntos)   Diaria   Semanal   Mensual

05-01-2024 

EL COSTE DE COBERTURA DE LOS BONOS ESPAÑOLES (CDS)

Endesa                                   53            1              1              0 
Melia Hotels Intl S A     18            0            -1              0 
BBVA                                       56            0              2              0 

Reino de España              32            0              1              0 
Telefónica                            75            2              7              0 
Santander                           55            0              2              0 

Altadis                                    47            1              2              0 
Iberdrola                              45            0              3              0

Ayco                                                                       0,680                          =                      1.918                0,680   En           0,680   En           MAD 
Cementos Molins                                       19,600                          =                          200             19,600   En        19,600   En             BAR 
Cevasa                                                                  6,000                          =                      1.005                6,000   En           6,000   En                        
Ecolumber                                                         1,000                          =                          200                1,000   En           1,000   En             BAR 
Liwe España                                                  12,800              En. 23                              --                       --                         --                  MAD 
Minersa                                                               8,000                          =                              --                8,000   En           8,000   En           MAD 
Ronsa                                                                50,000               Fe. 18                              --                       --                         --                      BIL 
Tr Hotel                                                               1,000                Jl. 23                              --                       --                         --                    BAR 
Uncavasa                                                           4,800                          =                             10                4,800   En           4,800   En           MAD 
Unión Europea Inv.                                     0,030              Se. 17                              --                       --                         --                  MAD 
Urbar Ingenieros                                          0,073                          =                    20.000                0,073   En           0,073   En           MAD

(1) Los dividendos abonados incluyen sólo los percibidos desde la colocación, que se van acumulando año a año. Incluye también las devoluciones de capital. Rentabilidad: refleja la revalorización de 
las acciones al cierre de ayer sobre el precio de colocación más los dividendos percibidos desde la OPV y ampliaciones gratuitas.  (4)La rentabilidad incluyendo el descuento diferido del 3% asciende 
al 79,19%. (6)La rentabilidad incluyendo el bonus de fidelidad asciende al 194,06%. (7)La rentabilidad incluyendo la ampliación de capital gratuita en la proporción 1x4 que realizo en enero de 2001 
asciende al 44,94%.

2023 2024
                                                                                       Precio 
                                                                                   minorista                     Cotización (euros)                   Divid.

(1)      Rentab.
(1)               Cotización (euros)                 Divid.

(1)
       Rentab.

(1)
     Rentab. 

                                                           Fecha          (en euros)          Último             Máx.            Mín.         (euros)                 (%)             Último            Máx.           Mín.         (euros)                (%)                  Ibex

EVOLUCIÓN ÚLTIMAS OFERTAS PÚBLICAS DE VENTA

Applus Services                 09-05-14              14,50                10,00              10,00              6,20               0,94                -23,07                10,06         10,06              10,05               0,94                -22,65                      -3,08 
Merlin Properties             30-06-14              10,00                10,06              10,12              7,21               2,52                  40,34                   9,72            9,99                 9,72               2,52                  36,94                      -6,95 
Logista                                     14-07-14              13,00                24,48              25,48            21,62               7,97               164,00                25,00         25,12              24,80               7,97               168,00                      -4,17 
Aena                                          11-02-15              58,00             164,10            165,60         116,90             20,02               225,55             161,20       164,20            159,80            20,02               220,55                      -1,93 
Naturhouse                           24-04-15                4,80                   1,62                 1,95              1,50               1,43                -29,53                   1,73            1,73                 1,67               1,47                -27,34                   -11,65 
Cellnex Telecom                 07-05-15              14,00                35,66              38,70            26,23               0,25               159,40                34,68         35,57              34,68               0,25               152,40                      -9,09 
Talgo                                          07-05-15                9,25                   4,39                 4,48              2,94               0,12                -50,92                   4,41            4,41                 4,30               0,12                -50,70                      -9,09 
Oryzon Genomics             14-12-15                3,39                   1,89                 2,88              1,89                    --                -44,31                   2,22            2,22                 2,01                    --                -34,66                        7,81 
Global Dominion              27-04-16                2,74                   3,36                 4,16              3,05               0,22                  32,69                   3,31            3,40                 3,31               0,22                  30,68                        8,91 
Prosegur Cash                     17-03-17                2,00                   0,54                 0,76              0,50               0,28                -56,06                   0,53            0,54                 0,53               0,28                -56,61                      -0,79 
Neinor Homes                     29-03-17              16,46                10,56              10,84              8,33                    --                -26,07                10,76         10,76              10,44                    --                -24,85                      -1,96 
Gestamp                                 07-04-17                5,60                   3,51                 4,51              3,35               0,43                -27,86                   3,44            3,56                 3,42               0,49                -29,08                      -3,46 
Unicaja                                     30-06-17                1,10                   0,89                 1,20              0,89               0,12                   -6,17                   0,92            0,92                 0,90               0,12                   -3,13                      -2,68 
Aedas Home                         20-10-17              31,65                18,22              18,46            10,82               4,63                -24,39                18,30         18,30              18,02               4,63                -24,14                      -0,57 
Metrovacesa                        06-02-18              16,50                   8,08                 8,59              5,80                    --                -30,21                   8,02            8,22                 8,01                    --                -30,57                        3,61 
Berkeley Energia               18-07-18                0,47                   0,17                 0,45              0,16                    --                -62,81                   0,18            0,19                 0,18                    --                -61,40                        4,22 
Arima                                        23-10-18              10,00                   6,35                 9,50              6,20                    --                -36,50                   6,45            6,45                 6,45                    --                -35,50                     16,48 
Amrest                                     21-11-18                8,76                   6,17                 6,79              3,84                    --                -29,57                   6,04            6,13                 5,90                    --                -31,05                     13,44 
Soltec                                        28-10-20                4,82                   3,44                 6,40              2,56                    --                -28,59                   3,28            3,38                 3,27                    --                -31,95                     57,00 
Ecoener                                    04-05-21                5,90                   4,24                 5,36              3,07                    --                -28,14                   4,22            4,29                 4,22                    --                -28,47                     15,11 
Acciona ENE                         01-07-21              26,73                28,08              37,94            22,80               0,79                     8,72                26,18         27,18              25,96               0,79                    1,61                     13,79  

VALOR                                          Día (*)  Concep.    Bruto          Neto

ENERO 
Gestamp                           10-1        A   0,0700   0,0567 
Repsol                               11-1        R   0,3750   0,3038 
Repsol                               11-1        A   0,0250   0,0203 
Faes                                    15-1        A   0,0390   0,0316 
Inmobiliaria Del Sur    15-1        A   0,1400   0,1134 
Naturhouse                     15-1        A   0,0500   0,0405 

 
VALOR                                          Día (*)  Concep.    Bruto          Neto

Amadeus                          18-1        A   0,4400   0,3564 
Acerinox                           26-1        A   0,3100   0,2511 
Iberdrola                          31-1        A   0,2000   0,1620 
FEBRERO 
Vidrala                              15-2        A   1,0180   0,8246 
MARZO 
Secuoya                            22-3        A   0,0706   0,0572 

PAGO DE DIVIDENDOS

A = A cuenta. C = Complementario. R = Reservas. U = Único. E = Extra. (*) Día de pago. El dividendo se descontará de la cotización cuatro 
días hábiles antes.

VALORES 
ESPAÑOLES  

EN EL MUNDO

Fráncfort                                      Variación                   Títulos 
                                             Cierre           día (%)           Negociados 

Acerinox                        10,22           -2,20                              -- 
BBVA                                 8,50             2,11                          585 
B. Sabadell                     1,18             1,60                              -- 
Endesa                           19,01             2,15                              -- 
Ercros                                2,67             2,30                              -- 
Iberdrola                       12,01             0,42                       3.210 
Inditex                           37,53           -1,93                              -- 
NH Hoteles                     4,15             0,24                              -- 
Repsol                           13,83           -0,90                       2.170 
Telefónica                       3,71             0,73                       2.204 

Lisboa                                               Variación                   Títulos 
                                             Cierre           día (%)           Negociados 

Merlin Propierties        9,75           -1,22                       1.200 

París                                                   Variación                   Títulos 
                                             Cierre           día (%)           Negociados 

Airbus                          139,70             0,23                  585.324 
Arcelor                           25,41           -0,41              1.465.700 

Nueva York                                 Variación                   Títulos 
                                             Cierre           día (%)           Negociados 

Repsol                           14,94             0,07                    69.857 
B. Santander                  4,24             1,19                  664.896 
Telefónica                       4,06             1,00                  104.598 
BBVA                                 9,29             1,20                  158.237 

Total                             Títulos                         Porcentaje 
                                                   negociados                    sobre total 

                                               3.057.981                           2,99%



CUADROS  
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BOLSAS RESTO DEL MUNDO

ARGENTINA                        Pesos 
Agrometal                                52,40          1,95               -0,38             53,90               51,40  
Aluar                                     1.083,50          6,59              17,71       1.083,50             903,00  
Banco Macro                      2.989,90          1,91              10,82       2.989,90         2.790,00  
Bco. Francés                       1.908,20          4,85                 7,50       1.908,20         1.775,50  
Comercial del Plata                79,30          1,67                 8,04             79,30               74,00  
Cresud                                  1.050,00          5,47              13,76       1.050,00             932,50  
Edenor                                 1.034,30        -1,21                 9,80       1.047,00             993,95  
Grupo Galicia                     1.891,00          5,06              12,79       1.891,00         1.688,00  
Irsa                                            931,00          1,25                 8,70          931,00             853,00  
Ledesma                                 876,00          4,97              16,80          876,00             734,00  
Metrogas S.A.                       839,00          3,71                 8,96          839,00             795,00  
Molinos Río Plata             2.798,00        19,32              19,11       2.798,00         2.340,00  
Pampa Energía                 2.208,60          2,96              14,44       2.208,60         1.926,00  
Transener                            1.190,00          0,68               -1,08       1.234,00         1.182,00  
YPF S.A.                             19.015,00          5,06              13,86    19.015,00       16.500,10  
BRASIL                                     Reales 
Banco Do Brasil                       54,88          1,20               -0,92             54,88               54,23  
Bradesco                                    16,88          2,18               -1,23             16,88               16,52  
Bradespar                                 24,88        -1,27               -3,04             25,44               24,88  
C.E.De Minas Gerais               15,12          0,20               -0,07             15,20               15,04  
Eletrobras                                  41,26        -0,17               -2,76             41,75               41,26  
Embraer                                     21,37          1,04               -4,56             21,93               21,15  
Gerdau                                       23,16          0,04               -2,53             23,57               23,15  
Itau Unibanco                          33,70          2,34               -0,79             33,70               32,93  
Itausa                                         10,23          2,10               -1,35             10,23               10,02  
MRV Engenharia e Parti         9,86          0,51            -12,20             10,66                  9,81  
Petrobas                                    38,72          0,23                 3,97             38,96               37,65  
Sabesp                                       72,35        -0,36               -4,01             73,59               72,35  
Siderurgica                               19,24        -0,26               -2,14             19,58               19,24  
TIM                                              17,20        -1,43               -4,07             17,77               17,20  
CHILE                                          Pesos 
Banco de Chile                        99,60        -0,30               -3,76          101,34               99,60  
Banco Itau                          8.599,90          0,58                 0,23       8.669,90         8.550,00  
Cervecerias U.                    5.671,90        -0,46                 1,10       5.698,00         5.671,00  
Colbun                                     132,00        -0,79               -5,71          136,00             132,00  
Copec                                   6.180,00        -1,12               -3,59       6.490,00         6.180,00  
Enel Chile                                  54,25        -2,25               -4,81             56,95               54,25  
Engie Energía                        884,99          1,72               -3,81          910,00             870,00  
Entel                                     3.300,00        -1,20                 2,16       3.340,00         3.251,00  
Falabella                             2.145,10        -2,50               -2,50       2.200,00         2.145,10  
LAN Chile                                     9,10          1,11               -4,71               9,49                  9,00  
Masisa                                        18,31          1,72                 2,87             18,43               18,00  

Quinenco                            2.990,00        -1,32                 4,36       3.030,00         2.889,50  
Sonda                                      374,00        -0,32               -2,85          397,00             374,00  
COLOMBIA                           Pesos 
Banco de Bogota           29.440,00          1,87                 7,21    29.440,00       28.300,00  
Ecopetrol                             2.445,00          1,66                 4,49       2.445,00         2.355,00  
Grupo Argos                    13.700,00          1,78              10,31    13.700,00       12.900,00  
HONG KONG              Dolares H.K. 
Bank of East Asia                      9,44        -0,53               -2,07               9,50                  9,40  
Cathay Pacific Air                      8,21        -0,61                 0,61               8,26                  8,09  
Cheung Kong Hld.                  40,80        -0,49               -2,51             41,35               40,80  
China Telecom                         65,80          2,73                 1,54             65,80               64,00  
Citic Pacific                                  7,64        -1,16               -2,05               7,73                  7,59  
CLP Holdings Ltd                    63,85        -0,16               -0,93             63,95               63,70  
CNOOC Ltd.                               13,58          1,65                 4,46             13,58               13,00  
Hang Lung Prop.                     10,30        -0,39               -5,33             10,84               10,30  
Hang Seng Bank                     87,30        -0,06               -4,12             88,50               87,30  
Henderson Land                     22,80               =               -5,20             23,55               22,60  
Hong Kong & China Gas         5,90          0,68               -1,34               5,93                  5,84  
Hong Kong Electr.                  45,00        -0,33               -0,55             45,30               44,85  
Hsbc Holdings                         62,35          0,24               -1,03             62,95               62,20  
Lenovo Group                          10,28        -3,93               -5,86             11,04               10,28  
MTR Corporation                    28,10        -0,53               -7,26             29,85               28,10  
PCCW Ltd                                     4,22        -0,47                 1,44               4,24                  4,20  
Shangai Industrial H                9,92        -0,30                 2,37               9,98                  9,88  
Sino Land Co Ltd                       8,42          1,94               -0,82               8,42                  8,26  
Television Broadc.                     3,15        -3,67               -0,32               3,27                  3,11  
Wharf Holdings                      22,70        -0,22               -9,74             24,20               22,70  
JOHANESBURGO         Rands 
Angloplat                         87.723,00          2,22               -9,00    94.344,00       85.822,00  
Aspen Pharmacare       20.072,00        -1,61               -1,37    20.400,00       20.072,00  
Bidvest                              23.997,00          0,05               -4,88    25.052,00       23.986,00  
Harmony                          11.146,00        -0,98               -6,80    11.764,00       11.146,00  
MTN Group                      11.303,00        -0,04               -2,14    11.530,00       11.303,00  
Nedcor                               20.941,00          1,16               -3,15    21.407,00       20.700,00  
Richemont                    244.461,38        -0,97               -4,79 251.151,00    244.461,38  
Sasol Limited                  18.528,00          0,70               -0,01    18.528,00       18.210,00  
Telkom                                 2.950,00          0,79               -0,81       2.966,00         2.927,00  
WBHO                                13.040,00        -0,15                 0,26    13.416,00       13.040,00  
Woolworths Hldgs          7.018,00          0,92               -2,80       7.199,00         6.954,00  
MÉXICO                                   Pesos 
Alfa                                              13,70          1,56                 0,81             14,20               13,49  
América Móvil                         15,40        -0,58               -2,16             15,72               15,40  
Arca Continental                  180,95        -0,12               -2,17          183,06             180,95  

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)
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Cemex                                        13,01          2,76               -1,51             13,01               12,66  
Cuervo                                        33,36          1,09                 0,33             33,94               33,00  
Fomento E. Mexicano        213,45        -0,87               -3,62          220,30             213,45  
GP Aeroportuario                285,08        -0,22               -4,29          292,82             285,08  
Gruma                                     326,17          6,54                 4,96          326,17             306,15  
Grupo Carso                           182,80          2,59               -3,39          186,51             178,19  
Grupo Ind. Bimbo                  88,34          4,21                 2,89             88,34               84,68  
Kimberly Clark                         37,74          0,56               -0,81             37,74               37,11  
Megacable                                38,19          0,74                 0,90             39,18               37,91  
Regional SAB                        161,38          3,23               -0,62          161,38             156,33  
Televisa                                      10,56        -2,49               -6,88             11,46               10,56  
Vitro                                            18,48               =            -25,78             22,74               18,48  
NUEVA YORK                  Dolares 
Dow Jones 
American Express                189,06          1,03                 0,92          189,06             186,32  
Apple Computer                   181,18        -0,40               -5,90          185,64             181,18  
Boeing Co.                              249,00          1,66               -4,47          251,76             243,91  
Caterpillar                              288,93          0,99               -2,28          292,71             284,30  
Chevron Corp.                       150,40        -0,17                 0,83          152,33             149,48  
Cisco Systems                          50,09          0,02               -0,85             50,51               50,08  
Coca Cola                                   59,67        -0,15                 1,26             59,96               59,67  
Disney                                        90,90          0,38                 0,68             91,65               90,56  
Dow Inc.                                    54,82          1,16               -0,04             55,33               54,19  
Exxon                                       102,63          0,30                 2,65          103,22             102,32  
Goldman Sachs                    386,44          0,91                 0,17          388,30             381,79  
Home Depot                          342,94          1,28               -1,04          345,08             338,26  
IBM                                           159,16        -1,06               -2,68          161,50             159,16  
Intel Corp.                                 46,89          0,04               -6,69             47,80               46,87  
Johnson & Johnson             161,13          0,31                 2,80          161,13             159,97  
JP Morgan                              172,27          0,50                 1,28          172,27             171,33  
McDonalds                             288,99        -0,94               -2,54          297,04             288,99  
Merck Co.                                117,22          0,18                 7,52          117,22             113,24  
Microsoft Corp.                     367,75        -0,05               -2,20          370,87             367,75  
Nike Inc.                                  102,08        -0,22               -5,98          106,55             102,08  
Pfizer Inc.                                  29,47          1,31                 2,36             29,73               29,09  
Procter & Gamble                147,42        -0,83                 0,60          148,74             147,42  
Raytheon Tech                         85,38        -0,04                 1,47             85,61               85,22  
Travelers Grp                         193,07          0,28                 1,35          193,07             191,30  
UnitedHealth                        537,38        -1,47                 2,07          545,42             537,38  
Verizon                                       40,20          2,11                 6,63             40,20               38,88  
Visa                                           259,69          0,03               -0,25          259,69             257,98  
Wal Mart Stores                   156,71        -0,67               -0,60          159,30             156,71  
Walgreens Boots                    25,01          3,09               -4,21             26,66               24,26  

3M Company                         108,59          0,39               -0,67          110,00             107,79  
Nasdaq 
Adobe Systems Inc.             564,60        -0,43               -5,36          580,07             564,60  
Adtran                                          7,16        -0,83               -2,45               7,43                  7,14  
ADV Micro Devi                     138,58          1,89               -5,99          138,58             135,32  
AirBnb Inc                              135,98          1,69               -0,12          135,98             133,42  
Akamai Technologies         114,33        -0,26               -3,40          116,88             114,33  
Alcoa                                           32,13          3,21               -5,50             33,31               31,13  
Alibaba                                      73,01        -2,21               -5,81             76,59               73,01  
Alphabe Inc                           135,73        -0,48               -2,83          138,92             135,73  
Amazon.com Inc                  145,24          0,46               -4,41          149,93             144,57  
American Airlines                  13,60          3,90               -1,02             13,60               12,95  
American Electronic              84,07          0,82                 3,51             84,07               83,18  
Amer.Tel & Tel                          17,47          1,87                 4,11             17,47               17,15  
Amgen                                    303,00        -0,06                 5,20          303,17             297,39  
Applied Materials                149,00        -0,21               -8,06          154,37             149,00  
Atrion                                       369,52        -5,82               -2,45          393,24             369,52  
Autodesk                                229,52          0,26               -5,73          234,12             227,19  
Automatic Data                    235,21          0,66                 0,96          235,21             232,51  
Baidu                                       118,15        -0,14               -0,79          118,32             115,34  
Bank of America                     34,43          1,86                 2,26             34,43               33,53  
Biogen Idec                            257,88        -0,92               -0,34          267,71             257,88  
Broadcom Lim.                 1.049,28          0,03               -6,00       1.085,38         1.049,01  
C H Robinson                           88,59          0,43                 2,55             88,59               87,13  
Check Point Soft.                  151,05        -0,72               -1,14          152,82             151,05  
Cintas                                       577,26        -0,88               -4,21          591,91             577,26  
Comcast                                     43,04          0,96               -1,85             43,67               42,63  
Costco                                      656,01          1,18               -0,62          656,01             644,69  
Dentsply Int.                            35,38        -0,84               -0,59             35,68               34,82  
Dish Network                                  --               --                      --                     --                       --  
Dollar Tree                              136,29          0,08               -4,05          142,54             136,18  
Dropbox                                     29,16          1,96               -1,09             29,16               28,60  
EBay Inc.                                    42,79          0,61               -1,90             43,87               42,53  
Enphase Energy Inc            115,39        -2,27            -12,68          131,24             115,39  
Ericsson                                        6,05        -1,63               -3,97               6,20                  6,05  
Fastenal Co.                              61,98        -0,34               -4,31             63,55               61,98  
Fiserv                                       132,57        -0,32               -0,20          133,08             131,75  
Flextronics Inc.                        23,29          0,47            -23,54             30,30               23,18  
Frsh                                                0,92          1,10                 4,55               0,92                  0,90  
Garmin                                    122,85        -0,78               -4,43          126,56             122,85  
Gen Digital                               22,40          0,31               -1,84             22,79               22,33  
Gentex Corp                             31,77          0,95               -2,73             32,32               31,36  
Gilead Sciences                       83,31        -1,38                 2,84             84,48               83,24  

                                                                  Precio      Cambio      Rentab.         Máxima                      Mínima        Valor Free float 
Nombre (*)                                            (**)               %               anual   52 ult. semanas    52 ult. semanas       euros (mil.)

                                                                  Precio      Cambio      Rentab.         Máxima                      Mínima        Valor Free float 
Nombre (*)                                            (**)               %               anual   52 ult. semanas    52 ult. semanas       euros (mil.)

                                                                  Precio      Cambio      Rentab.         Máxima                      Mínima        Valor Free float 
Nombre (*)                                            (**)               %               anual   52 ult. semanas    52 ult. semanas       euros (mil.)

                                                                  Precio      Cambio      Rentab.         Máxima                      Mínima        Valor Free float 
Nombre (*)                                            (**)               %               anual   52 ult. semanas    52 ult. semanas       euros (mil.)

ALEMANIA (1) 
Adidas AG (C)                                  173,48         -0,20         -5,80           197,40  Di23            136,40  Fe23          31.474,71 
Allianz SE (F)                                   243,90         -0,70           0,80           245,50  Di23            199,98  My23     107.772,00 
Basf SE (M)                                          46,80         -1,90         -4,10             54,04  Fe23              40,59  Oc23          45.763,24 
Bayer AG (S)                                       35,22                =           4,70             62,49  Fe23              30,56  No23         37.908,83 
Bayer Motoren Werke (C)          100,66         -0,30         -0,10           112,90  Jn23              87,63  Oc23          31.970,85 
Beiersdorf AG (BC)                        134,00         -0,80         -1,30           135,85  Di23            107,80  En23          14.428,53 
BMW Nvtg (C)                                   90,60         -0,20           0,70           105,00  My23            80,15  Oc23            5.848,48 
Brenntag AG (I)                                 81,66         -0,90         -1,90             83,22  Di23              64,48  En23          13.192,22 
Commerzbank AG (F)                    11,74           2,40           9,10             11,95  Mz23               8,88  Mz23        13.394,12 
Continental AG (C)                           74,44                =         -3,20             78,26  Mz23            59,20  Oc23            8.808,36 
Covestro AG (M)                                52,58         -0,40         -0,20             53,74  Di23              35,36  Mz23        11.142,74 
Daimler Truck AG (I)                        33,25         -0,20         -2,30             34,23  Di23              27,81  My23        18.886,82 
Delivery Hero AG (C)                       24,18           0,30         -3,30             57,68  Fe23              23,01  Oc23            5.305,96 
Deutsche Bank AG (F)                    12,57           0,40           1,60             12,57  En                     8,54  Mz23        28.092,54 
Deutsche Boerse AG (F)              186,35           0,70         -0,10           186,50  Di23            155,10  Oc23          38.791,36 
Deutsche Post AG (I)                       44,39           0,50         -1,00             46,89  Jl23                36,37  Oc23          45.797,60 
Deutsche Telekom AG (T)             22,44         -0,10           3,10             23,05  Ab23             18,56  Ag23         85.796,27 
E,on SE (SB)                                        12,48           0,40           2,70             12,64  Di23                 9,76  Fe23          30.697,74 
Fresenius Medical (S)                     37,36         -2,30         -1,60             49,33  Jl23                31,19  Oc23            8.166,71 
Fresenius SE & CO (S)                     28,99         -0,20           3,30             31,11  Se23              23,46  Mz23        13.059,13 
GEA AG (I)                                            35,71         -2,30         -5,30             44,12  Ab23             31,77  Oc23            6.143,55 
Hannover Ruck SE (F)                  222,70           0,10           3,00           228,90  Di23            162,65  Mz23        14.712,24 
Heidelberg Materials AG (M)      81,18           0,90           0,30             81,78  Di23              57,62  En23          11.757,27 
Hellofresh SE (BC)                            13,47           0,70         -5,90             33,95  Se23              13,38  En                  2.543,33 
Henkel AG & CO (BC)                      72,96         -0,80           0,10             78,40  My23            64,52  En23          12.959,72 
Henkel AG & CO, Kgaa (BC)         65,38         -0,20           0,60             69,90  My23            58,62  Oc23            7.071,52 
Infineon Technol. (IT)                     35,14           0,60         -7,10             40,00  Jl23                27,28  Oc23          50.270,00 
LEG Immobilien AG (IN)               74,40         -0,80         -6,20             79,68  Di23              47,65  Mz23           6.040,82 
Mercedes-Benz (C)                          62,55           0,40                 --             76,10  Jn23              55,43  Oc23          54.986,77 
Merck Kgaa (S)                               142,40         -0,60         -1,20           201,10  En23           135,45  Di23          20.163,49 
MTU Aero Engines AG (I)           196,30         -0,30           0,50           244,50  Ab23          161,20  Se23          11.575,73 
Munich RE AG (F)                          384,60           0,20           2,50           399,40  Di23            299,80  Mz23        57.503,22 
Porsche AG VZ (C)                             76,70         -1,30         -4,00           120,35  My23            76,70  En                  7.655,36 
Porsche Automobil (C)                  45,97         -0,30         -0,80             59,76  Mz23            41,95  Oc23            7.712,10 
Puma SE (C)                                        46,97           0,70         -7,00             67,22  Fe23              44,36  My23           5.200,21 
Qiagen NV (S)                                    40,11           1,30           1,80             47,22  En23             33,35  Oc23          10.143,67 
Rheinmetall AG (I)                        305,10                =           6,30           305,10  En                202,10  En23          14.560,36 
RWE AG (SB)                                      40,74         -0,10         -1,10             42,75  En23             32,73  Oc23          30.213,05 
SAP SE (IT)                                        137,08           0,50         -1,70           148,18  Di23            100,84  En23       153.137,00 
Sartorius AG Nvtg - Pref (S)      316,10         -1,50         -5,10           465,90  Fe23           217,80  Oc23            9.335,66 
Siemens AG (I)                                160,50         -1,20         -5,50           169,92  Di23            121,20  Oc23       132.235,00 
Siemens Energy AG (I)                   11,53           1,10         -4,00             24,45  My23               6,87  Oc23            6.459,34 
Siemens Healthineers AG (S)     51,58         -0,40         -1,90             57,84  Ab23             44,64  Se23          15.946,43 
Symrise AG (M)                                 97,20         -0,40         -2,40           109,90  My23            88,28  Ag23         14.140,41 
Volkswagen AG (C)                       119,60           2,10           1,00           181,65  Mz23          106,40  Oc23            3.866,68 
Volkswagen AG Nvtg (C)            113,26           0,80           1,30           142,20  Mz23            99,14  Oc23          22.772,87 
Vonovia SE (IN)                                 27,10         -1,20         -5,00             28,85  Di23              15,66  Mz23        24.187,43 
Zalando SE (C)                                   19,06         -1,60       -11,10             45,57  Fe23              19,06  En                  4.567,58 
AUSTRIA (1) 
Erste GR. Bank AG (F)                     37,78           0,70           2,90             37,78  En                   28,19  Mz23        14.626,68 
OMV AG (E)                                         40,40           0,80           1,60             48,41  En23             37,57  Jn23             6.228,91 
Verbund AG (SB)                              85,25           1,30           1,40             89,25  Di23              68,05  Jn23             7.790,92 
BÉLGICA (1) 
Ageas (F)                                              39,44         -1,00           0,30             45,26  En23             36,04  Oc23            7.391,31 
Anheuser Busch (BC)                     58,86           0,10           0,80             61,33  Mz23            49,45  Oc23          67.215,99 
Argenx SE (S)                                   353,00         -0,80           2,80           491,80  Jl23             298,70  Di23          22.848,61 
Gr.E Bruxelles Lambert (F)           70,76         -0,30         -0,60             81,34  Mz23            68,08  Oc23            7.506,09 
KBC GR. NV (F)                                   60,86         -0,50           3,60             71,82  Fe23              51,04  No23         22.531,03 
Solvay (M)                                           28,33           0,90           2,20           112,40  Di23              20,62  Di23             2.267,49 
Syensqo (M)                                       95,18           4,50           1,00           105,32  Di23                       --  Di23             7.618,06 
UCB SA (S)                                           81,80           0,10           3,70             88,28  My23            65,78  No23         10.807,62 
Umicore (M)                                       24,04         -0,50         -3,50             36,21  En23             21,39  Oc23            5.256,69 
DINAMARCA (2) 
AP Moller - Maersk (I)          13.975,00         -1,00         15,10    17.050,00  Mz23      9.826,00  No23            9.652,59 
AP Moller - Maersk AS A (I) 13.660,00        -1,30         14,00    16.810,00  Mz23      9.755,00  No23            5.273,32 
Carlsberg AS B (BC)                      855,00                =           1,00       1.141,50  My23         819,60  Di23          11.327,29 
Christian Hansen (M)                  558,40           0,60         -1,40           567,80  Di23            419,30  Oc23            8.436,54 
Coloplast AS B (S)                          764,40         -0,80         -1,00           990,80  My23         697,40  No23         13.926,54 
Danske Bank A/S (F)                    190,45           1,20           5,60           190,45  En                134,70  Fe23          19.056,64 
DSV A/S (I)                                    1.229,00                =           3,70       1.489,00  Jl23             958,40  Oc23          32.422,59 
Genmab AS (S)                           2.165,00           0,30           0,50       3.014,00  En23       1.974,00  No23         21.012,63 
GN Store Nord AS (C)                   168,15         -0,90         -2,10           195,00  Fe23           111,00  Oc23            3.727,88 
Novo Nordisk AS B (S)                 725,80         -0,40           4,00       1.367,80  Se23           625,70  Oc23       344.291,00 
Novozymes AS B (M)                   365,60           0,50         -1,50           371,90  Di23            276,60  Oc23          11.229,16 
Orsted (SB)                                       375,00           2,50           0,20           704,60  En23           252,50  No23         10.425,88 
Pandora A/S (C)                              946,80           1,90           1,50           950,80  Di23            509,00  En23          11.636,28 
Tryg A/S (F)                                      147,35         -0,40           0,30           162,55  En23           126,55  Oc23            7.558,08 
Vestas Wind Systems (I)             204,50           0,50         -4,60           216,20  En23           135,60  Oc23          30.338,59 
ESPAÑA (1) 
ACS (I)                                                    39,70         -0,60         -1,10             40,35  En                   26,73  Fe23             8.711,19 
Aena SA (I)                                       161,20         -0,50         -1,80           165,60  Di23            126,90  En23          12.980,89 
Amadeus IT GR. SA (C)                  63,64         -0,60         -1,90             69,92  Jn23              52,52  En23          31.410,59 
Banco Santander SA (F)                  3,91           0,80           3,50                3,96  Di23                 2,97  En23          69.373,91 
Bbva (F)                                                   8,51           0,60           3,50                8,70  No23               6,04  Mz23        55.645,56 
Caixabank (F)                                       4,01           1,40           7,60                4,20  No23               3,17  My23        17.802,59 
Cellnex Telecom S,a, (T)                34,68         -1,50         -2,70             38,76  Fe23              26,26  Oc23          22.279,53 
Enagas SA (SB)                                  15,73         -0,40           3,00             18,52  Jn23              15,27  Di23             4.063,57 
Endesa SA (SB)                                  19,15           0,20           3,70             21,45  Jn23              17,77  Oc23            6.664,02 
Ferrovial SE (I)                                    33,33         -1,60           0,90             34,18  En                   24,74  En23          18.063,22 
Grifols SA (S)                                      14,57         -2,50         -5,70             15,46  Di23                 8,41  Mz23           4.693,56 
Iberdrola SA (SB)                              12,04                =           1,40             12,17  Jl23                  9,89  Oc23          76.196,01 
Inditex SA (C)                                     37,62         -1,00         -4,60             39,43  Di23              26,32  En23          46.244,66 
Naturgy Energy GR. SA (SB)        27,06         -0,10           0,20             28,74  Ab23             24,31  En23            5.461,76 
RED Electrica Corp. (SB)                 14,88         -0,90         -0,20             16,72  Ab23             14,48  Oc23            6.615,73 

Repsol SA (E)                                      13,76           0,30           2,30             15,73  Se23              12,53  My23        19.257,33 
Telefonica SA (T)                                 3,69         -0,10           4,50                4,13  Ab23               3,44  Fe23          23.272,95 
FINLANDIA (1) 
Elisa Corporation (T)                       42,88           0,90           2,40             56,32  Ab23             39,42  Oc23            7.075,16 
Fortum OYJ (SB)                               14,02           2,50           7,30             15,23  En23             10,31  Oc23            6.750,90 
Kesko OYJ B (BC)                               18,26           0,10           1,80             22,19  En23             15,14  Oc23            5.462,67 
Kone Corp B (I)                                  45,77           1,00           1,40             52,92  En23             38,17  Oc23          20.225,55 
Metso Corporation (I)                       9,16           1,30         -0,20             11,56  Jl23                  8,07  No23            7.068,33 
Neste OYJ (E)                                      32,40           0,40           0,60             47,50  Fe23              29,22  Oc23          15.290,81 
Nokia OYJ (IT)                                       3,18           0,50           4,30                4,67  En23                2,82  Di23          18.652,18 
Sampo OYJ A (F)                               39,70         -0,50           0,20             49,11  En23             36,52  Oc23          20.287,37 
Stora Enso OYJ R (M)                      12,68         -0,20           1,20             14,25  En23             10,11  Jl23              8.504,07 
Upm-Kymmene OYJ (M)              34,77           0,90           2,10             35,38  Fe23              27,16  Jn23          20.332,15 
Wartsila OYJ ABP (I)                        13,03           0,50         -0,70             13,34  Di23                 7,94  Mz23           6.926,74 
FRANCIA (1) 
Accor (C)                                               34,27         -0,70         -1,00             35,24  Di23              24,99  En23            6.962,04 
AIR Liquide (M)                              170,68         -0,80         -3,10           179,04  Di23            137,60  En23          97.938,75 
Airbus SE (I)                                     139,70           0,20         -0,10           142,68  Di23            112,30  Fe23          94.359,96 
Alstom (I)                                             11,22         -0,10         -7,90             28,30  Fe23              10,70  Di23             3.412,52 
Arkema (M)                                     100,45         -0,60         -2,50           103,00  Di23              79,42  Jn23             6.937,41 
AXA (F)                                                  29,88         -0,10           1,30             30,17  Mz23            25,35  Jl23            56.836,36 
BNP Paribas (F)                                 63,00           0,10           0,70             66,15  Fe23              50,47  Mz23        70.252,63 
Bouygues (I)                                       35,01           0,30           2,60             36,19  Di23              29,17  Jl23              7.462,69 
Bureau Veritas SA (I)                       23,23         -1,40           1,60             27,19  Fe23              21,34  Oc23            7.275,12 
CAP Gemini SE (IT)                       184,50         -1,80         -2,30           195,90  Di23            152,40  My23        31.578,80 
Carrefour SA (BC)                             16,71         -0,50           0,90             18,94  Ab23             15,58  Oc23            9.732,13 
Credit Agricole SA (F)                     13,25           0,80           3,10             13,25  En                     9,94  Mz23        16.396,80 
Danone (BC)                                       60,51         -0,10           3,10             60,57  En                   49,14  En23          41.765,74 
Dassault Systemes SA (IT)           42,04         -0,60         -5,00             44,84  Di23              33,53  En23          30.877,89 
Edenred (F)                                         54,68           0,40           1,00             61,98  Jn23              48,25  En23          14.952,17 
Eiffage (I)                                             97,16         -0,60           0,10           107,90  Ab23             82,58  Oc23            8.032,60 
Engie (SB)                                            16,34           1,00           2,70             16,34  En                   12,47  En23          31.406,12 
Essilorluxottica (S)                        181,24           1,40         -0,20           186,56  My23         157,45  Mz23        56.743,59 
Eurofins Scientific (S)                     57,46         -0,80         -2,60             71,16  Fe23              45,74  Oc23            8.139,55 
Euronext (F)                                        77,10         -0,30         -2,00             79,10  Di23              60,80  Jl23              8.323,54 
Gecina (IN)                                       108,90         -0,40         -1,10           114,10  Fe23              89,10  Oc23            6.125,11 
Getlink SE (I)                                       16,14         -2,20         -2,60             17,19  Di23              14,29  Oc23            5.738,13 
Hermes Intl (C)                           1.819,80         -1,70         -5,20       2.027,00  Di23        1.548,50  En23          67.353,79 
Kering (C)                                          378,40         -0,30         -5,20           600,00  Mz23          378,40  En               28.653,67 
Legrand Promesses (I)                   91,30         -1,10         -3,00             96,90  Di23              78,40  En23          26.703,95 
Loreal (BC)                                        434,25         -0,70         -3,60           451,30  Di23            354,05  En23       109.654,00 
Lvmh-Moet Vuitton (C)              688,90         -1,30         -6,10           902,00  Ab23          660,60  Oc23       197.041,00 
Michelin Cgde (C)                            31,76         -0,40         -2,20             32,61  En                   26,12  Jl23            24.848,63 
Orange (T)                                           10,71           0,50           3,90             11,82  Ab23               9,55  En23          21.528,77 
Pernod-Ricard (BC)                       147,00         -3,60         -8,00           217,40  Ab23          147,00  En               32.112,87 
Publicis Gr.E (T)                                 84,62           0,50           0,70             84,62  En                   61,14  En23          21.631,81 
Renault SA (C)                                   36,37           1,00         -1,40             43,57  Fe23              31,29  My23           7.541,52 
Safran SA (I)                                     159,54         -0,50           0,10           167,48  Di23            118,80  En23          60.492,27 
Saint-Gobain, CIE DE (I)                63,77         -1,30         -4,30             66,70  Di23              49,05  Ab23         35.381,68 
Sanofi-Aventis (S)                            93,48           0,70           4,10           104,62  Ab23             81,44  Oc23       113.991,00 
Sartorius Stedim Biotech (S)   238,80                =         -0,30           353,00  Fe23           162,00  Oc23            6.270,42 
Schneider Electric SE (I)              173,10         -1,10         -4,80           181,90  Di23            139,42  Oc23       102.119,00 
Societe Generale (F)                       24,46           0,40           1,80             28,03  Fe23              19,75  Mz23        18.911,82 
Sodexo (C)                                        102,95           0,70           3,30           103,40  Jn23              81,54  Mz23           9.147,46 
Teleperformance (I)                     130,05         -0,20         -1,50           273,40  Fe23              99,10  Oc23            9.139,27 
Thales (I)                                           136,70         -0,30           2,10           144,40  Oc23           112,85  En23          14.167,28 
Totalenergies (E)                              62,50                =           1,50             64,59  No23             50,58  Jl23         153.616,00 
Unibail Rodamco (IN)                    65,78         -1,90         -1,70             68,64  Di23              42,43  Jn23             7.314,95 
Valeo (C)                                               12,98         -0,40         -6,70             21,80  Jl23                11,66  Oc23            2.943,39 
Veolia Environnement (SB)         28,85                =           1,00             29,90  Di23              25,20  Oc23          19.198,35 
Vinci (I)                                               113,88         -0,60           0,20           116,10  Di23              97,41  En23          64.138,20 
Vivendi SE (T)                                       9,80           1,10           1,30             10,08  Ab23               8,00  Jn23             6.633,51 
Worldline SA (F)                               14,38         -0,10         -8,30             44,44  Fe23                 9,42  Oc23            3.917,47 
GRAN BRETAÑA (2) 
Abrdn (F)                                                1,71         -1,40         -4,30                2,37  Jl23                  1,51  Oc23            4.073,75 
Admiral GR. (F)                                 26,88         -0,40           0,10             28,01  Di23              18,82  Mz23           9.020,22 
Anglo American (M)                       18,71         -0,10         -5,10             36,73  En23             16,70  Di23          31.877,32 
Antofagasta Hldgs (M)                  16,17           0,70         -3,80             18,05  En23             12,93  No23            7.105,47 
Ashtead GR. (I)                                  50,98         -2,80         -6,70             58,74  Mz23            44,44  Ab23         29.312,54 
Asso. British Foods (BC)                23,46         -1,20         -0,90             24,55  Di23              17,45  En23          10.062,10 
Astrazeneca (S)                              107,58         -1,00           1,50           122,94  Ab23             99,00  No23      212.410,00 
Auto Trader GR. (T)                            6,92         -0,50         -4,10                7,45  Di23                 5,34  En23            8.084,16 
Aviva (F)                                                  4,33           0,10         -0,30                4,62  Mz23               3,69  Se23          15.116,50 
BAE Systems (I)                                 11,53         -0,20           3,80             11,56  En                     8,25  En23          44.779,83 
Barclays (F)                                            1,56                =           1,20                1,90  Fe23                 1,29  Oc23          28.385,85 
Barratt Developments (C)              5,46         -0,80         -2,90                5,66  Di23                 3,92  Oc23            6.783,69 
Berkeley GR. Holdings (C)            47,99           0,50           2,40             49,40  Di23              37,73  Jn23             7.023,31 
BP (E)                                                        4,74           0,10           1,70                5,68  Fe23                 4,50  Jl23         102.818,00 
British A. Tobacco (BC)                   23,60         -0,30           2,80             33,44  En23             22,80  Di23          67.217,32 
British Land CO (IN)                           3,95         -0,10         -1,10                4,71  Fe23                 2,92  Oc23            4.727,39 
BT GR. (T)                                               1,21         -0,20         -1,80                1,60  Ab23               1,11  Oc23            8.783,42 
Bunzl (I)                                                31,63         -0,70         -0,80             32,25  Ab23             26,87  Ag23         13.619,19 
Burberry GR. (C)                               13,78           1,40         -2,70             26,41  Ab23             13,59  En                  6.385,85 
Centrica (SB)                                         1,52           3,00           7,90                1,73  Se23                0,90  En23          10.846,10 
Compass GR. (C)                               21,35           0,10         -0,50             22,35  My23            18,56  Fe23          48.559,00 
CRH (M)                                                52,56           0,10         -2,80             54,10  Di23              35,29  En23          49.950,79 
Croda Intl (M)                                    46,40         -0,60         -8,10             72,18  Fe23              40,76  Oc23            8.425,21 
DCC (I)                                                   57,04         -0,20         -1,30             57,78  Di23              41,71  Ag23            7.363,26 
Diageo (BC)                                        27,65         -1,50         -3,20             37,77  Ab23             27,40  No23         78.584,44 
DS Smith (M)                                        3,00         -1,10         -2,50                3,69  Fe23                 2,64  Oc23            5.258,94 
Entain (C)                                                9,77           0,80         -1,70             15,88  Fe23                 7,95  Di23             7.950,27 
Experian (I)                                         30,92           1,30         -3,40             32,29  Di23              23,90  Oc23          36.373,70 
Glencore (M)                                         4,63           0,80         -1,90                5,78  En23                4,11  My23        65.776,25 
GSK (S)                                                  15,41           0,10           6,30             15,41  En                   13,16  Jl23            80.427,94 
Haleon (BC)                                           3,31           0,40           2,90                3,54  Ab23               3,09  Jl23            20.238,89 

Halma (IT)                                           21,21         -1,10         -7,10             24,98  My23            18,11  Oc23          10.257,79 
Hargreaves Lansdown (F)              7,22         -0,70         -1,60                9,50  Fe23                 6,90  Oc23            3.229,20 
Hsbc Holdings (F)                               6,34           0,30         -0,20                6,59  Oc23                5,34  Mz23      157.041,00 
IMI (I)                                                     15,56         -3,50         -7,60             17,09  Di23              13,71  En23            5.180,58 
Imperial Brands (BC)                      18,55         -0,30           2,70             20,88  En23             15,80  Oc23          21.361,30 
Informa (T)                                            7,68         -0,90         -1,70                7,90  Di23                 6,37  En23          13.467,49 
Intercontin. Hotels (C)                    70,88         -0,60                 --             71,28  En                   49,79  En23          15.553,96 
Intermediate Capital GR. (F)       15,91         -1,60         -5,30             17,09  Di23              11,52  Mz23           5.965,73 
Intertek GR. (I)                                   42,12         -1,50         -0,80             45,28  Fe23              37,55  Oc23            8.659,81 
Johnson, Matthey (M)                   16,32         -1,10         -3,90             23,73  Fe23              14,47  Oc23            4.024,75 
Kingfisher (C)                                        2,29         -1,60         -5,80                2,92  Fe23                 2,01  Oc23            5.512,36 
Land Securities GR. (IN)                   6,95         -0,20         -1,40                7,43  Fe23                 5,59  Oc23            6.654,64 
Legal & General GR. (F)                   2,44         -1,00         -2,90                2,66  Mz23               2,06  Oc23          18.568,50 
Lloyds Banking GR. (F)                     0,47         -0,60         -0,90                0,54  Fe23                 0,40  Oc23          40.499,39 
London Stock Exchange (F)        89,80         -0,30         -3,20             93,22  Di23              71,26  En23          44.715,35 
Marks & Spencer GR. (BC)              2,84           0,10           4,30                2,84  En                     1,36  En23            7.142,06 
Melrose Industries (I)                        5,57           0,20         -1,80                5,71  Di23                 1,41  Fe23             9.596,44 
M&G (F)                                                  2,25           0,20           1,20                2,25  Di23                 1,78  Mz23           6.806,58 
Mondi (M)                                           15,00         -2,50         -2,50             16,01  Fe23              11,80  Jn23             9.282,79 
National Grid (SB)                            10,75         -0,30           1,60             11,62  My23               9,32  Oc23          50.662,82 
Natwest GR. (F)                                   2,21           0,30           0,60                3,10  Fe23                 1,76  No23         15.481,79 
Next (C)                                                 84,66         -1,00           4,30             85,50  En                   62,66  En23          13.755,41 
Ocado GR. (BC)                                    7,22         -1,70         -4,80                9,76  Jl23                  3,43  Jn23             6.700,95 
Pearson (C)                                            9,75         -0,80           1,10                9,83  En                     7,54  My23           8.732,59 
Persimmon (C)                                  13,97           0,70           0,60             15,31  Fe23                 9,60  Oc23            5.684,54 
Phoenix GR. Holdings (F)                5,19         -1,00         -3,10                6,47  Fe23                 4,42  Oc23            6.285,71 
Prudential (F)                                       8,21         -1,80         -7,50             13,72  En23                8,21  En               28.788,10 
Reckitt Benckiser GR. (BC)           55,12         -0,10           1,70             65,70  My23            53,28  No23         51.717,55 
Relx (I)                                                   31,00         -0,20         -0,30             31,69  Di23              23,27  En23          76.519,50 
Rentokil Initial (I)                                4,12         -0,50         -6,50                6,55  Jn23                 4,06  Oc23          13.239,47 
Rightmove (T)                                      5,51         -1,50         -4,30                6,15  Fe23                 4,63  No23            5.740,56 
RIO Tinto (M)                                      57,00         -0,90         -2,40             63,77  En23             45,59  Ag23         80.860,41 
Rolls-Royce Holdings (I)                  2,97         -0,40         -1,00                3,05  Di23                 1,01  En23          31.801,54 
Sage GR. (IT)                                      11,38         -0,90         -2,90             11,95  Di23                 7,32  Mz23        14.841,05 
Sainsbury (J) (BC)                               3,09           0,30           2,10                3,09  En                     2,39  En23            6.991,29 
Schroders (F)                                         4,25         -1,60         -1,10                5,07  Fe23                 3,61  Oc23            4.974,89 
Scottish & Southern (SB)             18,58           0,70           0,10             19,00  My23            15,08  Oc23          25.935,09 
Segro (IN)                                               8,68           0,40         -2,10                9,20  Fe23                 6,79  Oc23          13.567,85 
Severn Trent (SB)                              25,73         -0,30         -0,20             29,75  My23            22,65  Se23            8.999,81 
Shell (E)                                                25,71         -0,90                 --             27,73  Oc23             22,01  Mz23      215.897,00 
Smith & Nephew (S)                      10,42         -0,90         -3,40             13,15  Ab23               8,96  Oc23          11.650,25 
Smiths GR. (I)                                     17,01         -1,10         -3,50             17,98  Fe23              15,26  Oc23            7.530,81 
Spirax-Sarco Engineering (I)      98,00         -0,60         -6,70           123,50  Fe23              80,58  Oc23            9.210,36 
ST Jamess Place (F)                            6,43         -1,70         -5,90             13,05  Fe23                 6,11  Oc23            4.495,12 
Standard Chartered (F)                    6,52                =         -2,30                7,91  Mz23               5,92  Mz23        18.361,20 
Taylor Wimpey (C)                              1,44           0,10         -1,80                1,47  Di23                 1,00  Jl23              6.543,12 
Tesco (BC)                                               3,01         -0,50           3,60                3,02  En                     2,39  En23          27.182,79 
Unilever (BC)                                      38,29         -0,40           0,80             44,44  My23            37,54  No23      122.754,00 
United Utilities GR. (SB)                10,58         -0,60         -0,20             11,25  No23               9,01  Ag23            9.186,05 
Vodafone GR. (T)                                0,70         -0,10           2,70                1,03  Fe23                 0,65  Di23          20.417,81 
Weir GR. (I)                                          18,52         -0,50         -1,90             20,21  Mz23            16,61  En23            6.123,32 
Whitbread (C)                                    35,59         -0,60         -2,70             36,78  Se23              27,58  En23            8.679,63 
WPP (T)                                                   7,70           3,80           2,30             10,52  Fe23                 6,81  Oc23          10.528,04 
3I GR. (F)                                              22,93         -1,90         -5,30             24,42  Di23              13,51  En23          28.431,98 
HOLANDA (1) 
ABN Amro GR. NV (F)                     13,68                =           0,60             16,79  Mz23            11,94  No23            6.484,17 
Adyen NV (F)                               1.129,80           0,60         -3,20       1.689,80  Jl23             630,80  Se23          38.385,69 
Aegon NV (F)                                        5,26         -0,20           0,20                5,30  En                     3,83  Mz23           7.837,01 
Ahold Delhaize NV (BC)                27,00         -0,20           3,80             32,27  Ab23             25,98  Di23          28.861,90 
Akzo Nobel NV (M)                         70,80         -0,40         -5,40             78,82  Jl23                61,42  Oc23          13.233,18 
Arcelormittal INC (M)                     25,41         -0,40         -1,10             30,41  Mz23            20,25  Oc23          12.817,91 
ASM Intl (IT)                                    441,10           1,10         -6,10           491,60  Di23            252,40  En23          22.215,39 
Asml Holding NV (IT)                  644,20         -0,30         -5,50           694,70  Di23            539,90  En23       284.529,00 
BE Semiconductor NV (IT)        129,05           1,40         -5,40           140,85  Di23              60,60  En23          11.473,15 
Dsm-Firmenich AG (M)                 87,69         -0,40         -4,70           125,70  Fe23              76,13  Oc23          19.908,98 
Exor NV (F)                                          89,56         -0,20         -1,00             93,78  Di23              70,92  En23            9.872,73 
Heineken Holding NV (BC)          75,20         -0,70         -1,80             87,95  Ab23             70,00  Oc23            8.305,69 
Heineken NV (BC)                            89,68         -0,60         -2,50           105,40  My23            82,18  Oc23          24.901,47 
Imcd B,v, (I)                                      150,60         -0,90         -4,40           157,55  Di23            110,25  Oc23            9.402,87 
ING Groep NV (F)                              13,28         -0,10         -1,80             13,74  Di23              10,38  Mz23        52.654,23 
Koninklijke KPN NV (T)                    3,13         -0,30           0,40                3,35  Jl23                  2,98  En23          11.238,96 
NN GR. N,v, (F)                                   37,06           0,80           3,70             40,93  Fe23              29,42  Se23          11.571,84 
Philips Electronics (S)                     21,49           1,00           1,90             21,49  En                   14,80  Mz23        21.763,00 
Prosus (C)                                             27,30         -1,10           1,10             78,85  En23             25,63  Di23          45.333,45 
Randstad NV (I)                                54,90         -1,30         -3,20             62,02  Fe23              45,86  My23           7.413,45 
Universal Music GR. NV (T)          25,21           0,30         -2,30             26,29  Di23              18,50  My23        21.131,87 
Wolters Kluwer NV (I)                 127,90         -0,30         -0,60           133,60  Di23              97,56  En23          34.823,86 
IRLANDA (1) 
Bank OF Ireland GR. (F)                   8,88           1,90           8,10             10,69  Mz23               8,11  Di23             9.665,32 
Flutter Entertainment (C)          154,55         -0,30         -3,40           192,10  My23         133,95  En23          29.933,44 
Kerry GR. A (BC)                                77,14         -1,10         -1,90           100,00  Ab23             71,14  Oc23          13.145,18 
Kingspan GR. (I)                               74,74         -2,00         -4,70             80,66  Di23              53,74  En23          12.667,28 
Ryanair Holdings (I)                        18,35           0,50         -3,80             19,30  Di23              13,64  En23          11.448,72 
Smurfit Kappa GR. (M)                  35,19         -1,80         -1,90             40,17  Fe23              29,30  Oc23          10.037,73 
ITALIA (1) 
Assicurazioni Generali SPA (F)   19,74         -0,10           3,30             20,00  Se23              17,18  En23          23.943,18 
Banco BPM SPA (F)                            5,15           1,70           7,80                5,32  No23               3,40  Mz23           8.555,81 
Enel SPA (SB)                                        6,69         -0,50         -0,60                6,73  Di23                 5,20  Mz23        56.641,64 
ENI SPA (E)                                          15,54           0,10           1,30             15,70  No23             12,16  Mz23        40.808,99 
Ferrari NV (C)                                   305,60         -0,40           0,10           343,80  Di23            205,90  En23          42.203,46 
Finecobank SPA (F)                         13,50         -1,10         -0,70             16,99  Fe23              10,66  Oc23            9.028,27 
Intesa Sanpaolo (F)                           2,79           1,20           5,40                2,79  En                     2,16  My23        49.135,15 
Mediobanca SPA (F)                       11,32           0,80           1,00             12,53  Se23                8,85  Mz23           7.899,49 
Moncler SPA (C)                                52,12         -0,30         -6,40             68,56  My23            48,51  Oc23          11.761,49 
Nexi SPA (F)                                           7,10           0,50         -4,20                8,70  Fe23                 5,37  Oc23            6.631,76 

Prysmian SPA (I)                               40,74           1,10         -1,00             41,66  En                   33,78  Oc23          12.337,58 
Snam SPA (SB)                                     4,72           0,30           1,50                5,15  Ab23               4,30  Oc23          10.608,40 
Stellantis NV (C)                                20,51           0,40         -3,00             21,55  Di23              13,91  En23          49.714,48 
Stmicroelectronics NV (IT)           41,01         -0,80         -9,30             50,48  Jl23                34,58  En23          29.479,97 
Telecom Italia SPA (T)                       0,29           0,30         -0,30                0,33  Se23                0,23  En23            3.251,14 
Telecom Italia SPA RNC (T)             0,30           0,70           0,60                0,33  Se23                0,22  En23            2.012,91 
Tenaris SA (E)                                     15,56         -0,40         -1,20             17,35  Fe23              11,67  My23           7.846,32 
Terna SPA (SB)                                      7,68         -0,10           1,60                8,10  My23               6,96  Mz23        11.835,66 
Unicredit SPA ORD (F)                    25,79           0,70           5,00             25,79  En                   14,38  En23          50.426,59 
NORUEGA (2) 
Aker BP ASA (E)                              300,70         -1,30           1,80           321,10  Oc23           235,80  My23           9.057,35 
DNB Bank ASA (F)                         215,50         -0,60         -0,20           223,30  Oc23           180,60  Mz23        18.698,03 
Equinor ASA (E)                              333,75         -0,40           3,60           380,50  Oc23           281,30  Mz23        32.169,55 
Mowi ASA (BC)                               188,70         -0,10           3,70           203,10  Ab23          168,10  Jl23              8.161,94 
Norsk Hydro AS (M)                        66,78           1,50         -2,40             83,10  En23             56,76  Oc23            8.745,42 
Orkla AS (BC)                                      80,38         -0,60           2,00             83,30  Se23              69,26  Fe23             5.869,07 
Telenor ASA (T)                              121,35           0,60           4,10           134,20  Ab23             97,28  En23            7.432,78 
Yara International. (M)               351,60         -4,30         -2,70           494,10  Fe23           351,60  En                  5.574,96 
PORTUGAL (1) 
Energias DE Portugal SA (SB)       4,54           1,00         -0,30                5,19  Ab23               3,61  Oc23          14.776,11 
Galp Energia Sgps SA (E)              14,41           1,80           8,00             14,79  Oc23                9,71  Mz23           7.049,07 
Jeronimo Martins & Filito Sgps (BC) 22,26                =         -3,40             26,86  Jl23                19,18  Fe23             6.752,78 
SUECIA (2) 
Alfa Laval AB (I)                             382,90         -0,90         -5,10           405,40  Di23            310,90  En23          10.820,74 
Assa Abloy B (I)                              278,10         -1,10         -4,20           290,50  Di23            227,60  En23          26.939,06 
Atlas Copco AB A (I)                     161,65         -2,70         -6,90           173,55  Di23            119,52  Mz23        40.819,99 
Atlas Copco AB B (I)                      140,60         -2,10         -5,90           149,40  Di23            106,74  Mz23        21.435,54 
Boliden AB (M)                               305,05           0,40         -3,00           473,55  En23           269,00  Oc23            8.149,42 
Epiroc AB - A Shares (I)               190,25         -2,20         -5,90           220,10  Se23           182,95  No23         11.633,83 
Epiroc AB - B Shares (I)               166,50         -1,80         -5,60           187,90  Ab23          153,80  No23            6.342,05 
EQT AB (F)                                         259,30         -2,30         -9,00           286,10  Di23            192,05  Mz23           8.726,53 
Ericsson (IT)                                        62,65         -0,90         -0,70             67,12  En23             48,87  Oc23          18.862,10 
Essity AB - B Shares (BC)            255,80           0,30           2,30           312,00  My23         230,70  Se23          15.058,85 
Evolution AB (C)                         1.156,80         -2,20         -3,80       1.449,00  Jn23           976,70  Oc23          21.701,43 
Getinge AB (S)                                221,30         -0,30         -1,30           268,70  Ab23          179,40  Jl23              4.724,48 
Hennes & Mauritz AB B (C)       165,50         -2,10         -6,30           186,06  Jn23           121,20  Mz23           9.976,68 
Hexagon AB (IT)                            116,30         -0,50         -3,80           132,80  Jn23              89,16  Oc23          23.879,26 
Industrivarden AB A (F)              326,00         -0,90         -0,90           332,50  Di23            260,00  Mz23           4.916,49 
Industrivarden AB C (F)              325,80         -1,00         -0,80           332,40  Di23            260,30  Mz23           4.832,77 
Investor AB B (F)                            228,60         -1,60         -2,10           234,15  En                191,34  Mz23        40.680,87 
Nibe Industrier AB B (I)                 68,66           0,80         -3,00           125,30  Fe23              61,20  No23         10.282,97 
Nordea Bank ABP (F)                   130,16           0,50           4,40           133,98  Mz23          104,90  Mz23        45.118,09 
Sandvik AB (I)                                 212,10         -0,20         -2,80           225,10  Ab23          182,55  Oc23          22.348,63 
SCA - B Shares (M)                        152,60         -0,20           1,00           161,70  No23          129,15  Ab23            8.935,53 
Skand Enskilda Bank. (F)           141,80         -0,10           2,20           142,00  En                106,30  Ab23         23.150,74 
Skanska Ab-B (I)                            176,50         -1,20         -3,20           195,00  Fe23           141,60  Jn23             6.141,09 
SKF AB B (I)                                      196,65         -1,40         -2,30           216,00  Mz23          169,45  Oc23            7.200,01 
Svenska Handelsban. (F)           110,45         -0,40           0,90           112,80  Fe23              84,14  Mz23        16.994,22 
Swedbank AB (F)                          205,50         -0,80           1,10           218,90  Fe23           164,10  My23        18.404,59 
Tele2 AB B (T)                                    89,12                =           3,00           108,95  Ab23             75,48  Ag23            4.843,42 
Telia Company AB (T)                    27,13           0,80           5,40             28,56  Ab23             21,03  Ag23            6.147,63 
Trelleborg AB B (I)                         335,60         -0,80         -0,60           339,40  Di23            246,90  Mz23           7.428,69 
Volvo AB B (I)                                  247,65         -1,00         -5,40           261,90  Di23            190,24  Ab23         38.423,45 
SUIZA (2) 
ABB LTD (I)                                          35,98         -1,30         -3,50             37,77  Di23              29,31  Mz23        68.615,94 
Adecco GR. AG REG (I)                    40,55         -0,60         -1,70             42,23  Di23              27,16  My23           8.047,27 
Alcon (S)                                               64,06         -0,50         -2,40             74,94  Ag23             59,50  Mz23        37.717,43 
Baloise Hldg REG (F)                    130,40         -1,40         -1,10           158,50  Mz23          126,90  Oc23            7.037,02 
Barry Callebaut AG (BC)         1.355,00         -3,60         -4,50       1.977,00  My23     1.344,00  Oc23            5.696,28 
Compagnie Fin. Richemont (C) 112,10       -0,40         -3,20           155,65  My23         104,40  Oc23          68.948,04 
Geberit AG REG (I)                         519,40           0,10         -3,60           547,80  Di23            416,40  Oc23          20.458,71 
Givaudan AG (M)                       3.334,00         -1,00         -4,30       3.494,00  Di23        2.730,00  Mz23        31.196,06 
Holcim LTD (M)                                 64,60         -0,60         -2,20             67,40  Di23              49,73  En23          40.554,44 
Julius Baer GR. (F)                            47,86         -0,80           1,50             64,46  Ab23             43,40  No23         11.616,89 
Kuehne & Nagel Intl (I)              298,50         -0,90           3,00           301,30  En                216,90  En23          19.536,62 
Lindt & Sprungli AG PTG (BC) 10.140,00        -0,10           0,50    11.340,00  Jn23       9.500,00  En23          12.043,27 
Lindt & Sprungli AG REG (BC) 102.600,00      -0,20           0,60 116.000,00  Jn23     95.200,00  Oc23          12.893,00 
Logitech International SA (IT)    78,60         -0,90         -1,50             82,36  Di23              48,14  Mz23        14.724,14 
Lonza AG (S)                                    343,40         -2,10         -2,90           597,80  Jn23           311,50  Oc23          30.110,92 
Nestle SA REG (BC)                          98,63         -0,10           1,10           116,46  My23            96,57  Di23        310.289,00 
Novartis AG REG (S)                        90,41           0,60           6,50             93,87  Se23              74,62  Mz23      220.779,00 
Partners GR. Hldg (F)               1.159,00         -0,70         -4,50       1.230,50  Di23            750,40  Mz23        29.898,84 
Roche Hldgs AG BR (S)               272,20         -0,60           4,10           357,00  En23           247,20  Oc23            8.554,64 
Roche Hldgs Genus (S)               251,30         -1,20           2,80           295,90  En23           233,85  Oc23       208.029,00 
Sandoz AG (S)                                    28,65         -0,20           5,90             29,44  Oc23                      --  Oc23          14.549,49 
Schindler-Hldg AG PTG (I)         208,10         -0,80         -1,00           216,40  Mz23          178,20  Oc23            9.988,65 
Schindler-Hldg AG REG (I)        196,50         -0,90         -1,50           206,80  Jl23             172,70  Se23            4.659,11 
SIG GR. AG (M)                                  18,80         -1,10         -2,80             26,10  My23            18,80  En                  7.705,78 
Sika AG (M)                                      255,60         -0,70         -6,60           279,00  Ag23          211,20  Oc23          48.330,90 
SOC GEN Surveil (I)                          74,30         -1,40           2,40       2.346,00  En23             72,16  Di23          13.287,20 
Sonova Holding AG (S)               268,50           0,40         -2,20           290,50  Ab23          208,90  Oc23          15.091,17 
Straumann AG REG (S)               128,55         -0,50         -5,20           145,75  Jl23             101,25  Oc23          17.631,08 
Swatch GR. Ag-B (C)                    218,80         -2,00         -4,30           341,80  Mz23          218,80  En                  7.459,88 
Swatch GR. Ag-Reg (C)                  41,85         -1,60         -5,00             62,90  Mz23            41,85  En                  2.709,74 
Swiss Life REG (F)                          581,40         -0,30         -0,40           602,20  Mz23          496,20  En23          20.221,24 
Swiss Prime Site AG (IN)               89,05         -0,10         -0,90             91,10  Di23              72,95  Mz23           8.049,75 
Swiss RE REG (F)                               96,02           0,10           1,50           103,30  No23             83,18  Ag23         32.688,01 
Swisscom AG REG (T)                  515,60         -0,40           1,90           619,40  My23         502,60  Di23          15.420,60 
Temenos GR. AG (IT)                       75,50           0,40         -3,50             78,98  Jn23              55,70  En23            5.674,27 
UBS GR. AG (F)                                  25,51           0,50         -2,30             26,42  Di23              16,74  My23        91.575,02 
VAT GR. AG (I)                                  386,20         -0,80         -8,40           422,70  Di23            269,00  En23          12.286,32 
Zurich Insurance GR. AG (F)      437,60         -0,20         -0,50           457,90  Ab23          400,00  Mz23        75.462,93

S&P EUROPE 350 05-01-2024 

Datos y precios facilitados por S&P.   * Sector: (C) Consumo. (BC) Bienes de consumo. (E) Energía. (F) Finanzas. (S) Salud. (I) Industrias. (IT) Información y Tecnología.  (M) Materiales. (T) Telecomunicaciones. (SB) Servicios básicos.  ** (1) En euros. (2) En moneda local.  Free float: % del capital que circula libre en el mercado.



Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipoCUADROS  

Sábado 6 y domingo 7 de enero de 202432 Expansión

DIVISAS Y TIPOS DE INTERÉS

CAMBIOS OFICIALES DEL BCE

05-01-2024 

         1 euro         Divisa

    1,0921       Dólares USA 
    158,57       yen japonés 
    7,4584       corona danesa 
    0,8621       libra esterlina 
    11,235       corona sueca 
       0,932       franco suizo 
    11,309       corona noruega 
          1,46       dólar canadiense 
Europa emergentes y Mediterráneo 
    24,616       corona checa 
    378,23       forint húngaro 
    4,3568       zloty polaco 
       99,53       Rublo Ruso 
    4,0194       Shekel israelí 
    4,9737       Lev Rumano 
  32,5888       Lira Turca 

Asia y Sudáfrica 
    37,994       Baht Tailandia 
    60,704       Peso Filipino 
    5,0826       Ringitt Malayo 
 1.439,64       Won Surcoreano 
    8,5297       Dólar de Hong Kong 
       7,813       Yuan Chino 
 16.967,41    Rupia Indonesia 
    1,4537       Dólar de Singapur 
  20,5511       Rand Sudafricano 
    1,6337       dólar australiano 
    1,7564       dólar neozelandés 
       90,81       Rupia India 
Sudamérica 
  18,6066       Peso Mexicano 
    5,3724       Real brasileño

DIVISAS LATINOAMERICANAS
        1 dólar         1 euro                 Divisa

        812,20           861,00      Pesos argentinos 
              4,86                5,34      Reales brasileños 
    3.897,09       4.269,68      Pesos colombianos 
        888,65           975,63      Pesos chilenos 
  24.900,00    27.325,00      Sucres ecuatorianos 

           16,91              18,56      Pesos mexicanos 
              1,00                1,10      Dólares Bahamas 
              3,69                4,06      Nuevos soles peruanos 
        153,46           168,86      Dólares jamaicanos

FUTUROS/MATERIAS PRIMAS

AGRÍCOLAS 
 LONDRES  05-01 
(+) Libras por Tm. () Dólares por Tm. 
CACAO (+)                                                   Alto            Bajo         Cierre 
Marzo                                 3.573,00      3.484,00       3.503,00 
Mayo                                   3.448,00      3.373,00       3.391,00 
Julio                                     3.299,00      3.237,00       3.249,00 
CAFÉ () 
Enero                                  3.030,00      3.030,00       3.030,00 
Marzo                                 2.819,00      2.778,00       2.799,00 
Mayo                                   2.739,00      2.704,00       2.727,00 
AZÚCAR () 
Marzo                                     610,10          597,10          607,60 
Mayo                                       599,60          586,00          596,20 
Agosto                                    592,20          578,60          587,60 
 N. YORK (Cotton Exchange)   05-01 
Centavos por libra 
ALGODÓN                                                   Alto            Bajo         Cierre 
Marzo                                        80,57             79,59             80,10 
Mayo                                         81,75             80,82             81,21 
Julio                                           82,49             81,62             82,02 
ZUMO DE NARANJA 
Marzo                                     326,15          318,50          320,10 
Mayo                                       325,50          318,45          320,00 
Julio                                        324,90          318,90          321,20 

 CHICAGO (Board of Trade)   05-01 
()Centavos/Bushel (+) Centavos/libra      () 
Dólares por Tm.                                                   Alto            Bajo         Cierre 
SOJA/SOYBEANS() 
Enero                                  1.261,25      1.250,25       1.249,75 
Marzo                                 1.271,50      1.255,00       1.257,00 
Mayo                                   1.279,75      1.263,00       1.265,25 
HARINA DE SOJA/SOY MEAL (*)  
Enero                                      380,40          369,70          368,60 
Marzo                                     376,20          369,10          369,40 
Mayo                                       376,80          370,50          370,80 
ACEITE DE SOJA/SOYBEAN OIL (+)  
Marzo                                        48,50             47,51             47,55 
Mayo                                         48,89             47,91             47,98 
Julio                                           49,05             48,11             48,23 
TRIGO/WHEAT () 
Marzo                                     621,50          611,50          617,00 
Mayo                                       631,75          622,75          627,75 
Julio                                        639,00          630,50          635,25 
MAIZ/CORN () 
Marzo                                     467,75          460,00          461,75 
Mayo                                       480,00          472,50          474,00 
Julio                                        490,00          482,50          484,25 
AVENA/OATS () 
Marzo                                     367,50          351,25          362,25 FUENTE: Sempsa

TIPOS DE INTERÉS DEL INTERBANCARIO 
                                   LOS TIPOS DEL MERCADO (*)                        SWAPS SOBRE TIPOS INT. 
                                                           1                  1                    2                     3                    6                 12                        1                     3                     5                 10 
                                                   semana       mes          meses         meses        meses       meses                año              años             años          años

Euro (Euribor)                    --              --              --              --              --      3,544                  --              --              --              -- 
Dólar                                      --         5,46              --         5,59         5,61              --                  --              --              --              -- 
Yen Japonés                       --              --              --              --              --              --                  --              --              --              -- 
Libra Esterlina                   --              --              --         5,32              --              --                  --              --              --              -- 
Franco Suizo                       --              --              --              --              --              --                  --              --              --              -- 
Dólar Canadiense             --              --              --              --              --              --                  --              --              --              -- 
Dólar Australiano             --              --              --              --              --              --                  --              --              --              --

SUBASTAS DEL TESORO ESPAÑOL
                                                                                                                     TIR                            TIR                   Importe                 Importe                  Próxima  
                                                                          Fecha                       media %            marginal %      adjudicado            solicitado                 subasta

Letras 3 Meses                              Dic-23                    3,58                   3,62                 395,57           1.630,04                        -- 
Letras 6 Meses                              Dic-23                    3,62                   3,62             1.138,70           2.643,46                        -- 
Letras 9 Meses                              Dic-23                    3,31                   3,33             1.309,30           3.190,53                        -- 
Letras 12 Meses                           Dic-23                    3,61                   3,33             2.726,42           5.255,62                        -- 
Bonos 3 Años                                Ene-24                   2,58                   2,59             2.671,99           3.682,99                        -- 
Bonos 5 Años                                Ene-24                   2,62                   2,63             2.268,49           3.771,93                        -- 
Bonos 5 A. Indexados               Ene-24                   0,83                   0,84                 734,38           1.914,82                        -- 
Obligaciones 10 Años               Nov-23                   3,61                   3,62             1.572,29           3.383,22                        -- 
Obli. 10 A. Indexados                 Dic-23                    1,20                   1,21                 585,79           1.030,18                        -- 
Obligaciones 15 Años                Dic-23                    3,59                   3,59             1.814,34           3.147,24                        -- 
Obli. 15 A. Indexados                Jun-23                   1,13                   1,14                 591,47           1.061,08                        -- 
Obligaciones 30 Años               Ene-24                   3,69                   3,70             1.003,84           1.727,90                        -- 
Obligaciones 50 Años                Jul-23                    3,87                   3,90             1.585,98           1.990,98                        --

CRÉDITOS HIPOTECARIOS
                                                               IRPH (TAE)                              Conjunto                                                                                          Mibor              Euribor 
Período                                  Bancos                    Cajas              de entidades               CECA                      Deuda                   a 1 año            a 1 año

TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS

Euro 
Dólar 
Yen 
Libra esterlina 
Franco suizo 
Dólar Canadá 
Cor. sueca 
Cor. danesa 
Cor. noruega 
Dólar neozelandés 
Dólar australiano

                                             0,91366                    0,6311                     1,1619                     1,0755                     0,6846                     0,0891                     0,1341                     0,0887                     0,5704                     0,6130 
           1,0945                                                        0,6908                     1,2718                     1,1773                     0,7493                     0,0976                     0,1468                     0,0970                     0,6244                     0,6710 
           158,46                     144,77                                                       184,114                    170,44                     108,48                      14,13                        21,25                     14,0485                   90,3885                   97,1402 
           0,8606                     0,7863                     0,5431                                                        0,9256                     0,5892                     0,0767                     0,1154                     0,0763                     0,4909                     0,5276 
           0,9298                     0,8494                        0,59                        1,0803                                                        0,6365                     0,0829                     0,1247                     0,0824                     0,5304                     0,5700 
           1,4608                     1,3346                     0,9218                     1,6973                     1,5711                                                        0,1302                     0,1959                     0,1295                     0,8332                     0,8955 
          11,2175                   10,2491                    7,0791                    13,0339                   12,0646                    7,6792                                                        1,5042                     0,9945                     6,3987                     6,8766 
           7,4575                     6,8135                     4,7062                     8,6651                     8,0206                     5,1052                     0,6648                                                        0,6612                     4,2539                     4,5716 
          11,2795                   10,3055                    7,1182                    13,1059                   12,1312                    7,7217                     1,0055                     1,5125                                                        6,4340                     6,9146 
           1,7531                     1,6015                     1,1063                     2,0370                     1,8855                     1,2001                     0,1563                     0,2351                     0,1554                                                        1,0747 
           1,6313                     1,4903                     1,0294                     1,8954                     1,7544                     1,1167                     0,1454                     0,2187                     0,1446                     0,9305                            

                                                                                                                                                               100                                                                 Franco                         Dólar                         Corona                       Corona                       Corona                         Dólar                          Dólar 
                                                                                 Euro                           Dólar                          Yenes                          Libra                           suizo                    canadiense                   sueca                        danesa                     noruega               neozelandés            australiano 

Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney.

(*) Los datos de ‘Tipos del Mercado’ son del día anterior.

Mayo                                       366,75          352,25          352,25 
Julio                                                   --                    --          349,25 
 

PETROLÍFEROS 
 LONDRES  05-01 
Dólares barril                                                   Alto            Bajo         Cierre 
PETRÓLEO BRENT 
Marzo                                        79,26             77,66             78,83 
Abril                                           79,02             77,46             78,60 
Mayo                                         78,80             77,29             78,41 
Dólares/tonelada                                                   Alto            Bajo         Cierre 
GASÓLEO 
Enero                                      773,50          761,00          772,50 
Febrero                                   766,25          753,25          765,00 
Marzo                                     758,00          745,25          756,75 
 NUEVA YORK  05-01 
Dólares barril                                                   Alto            Bajo         Cierre 
CRUDO 
Febrero                                     74,24             72,21             73,92 
Marzo                                        74,30             72,35             73,96 
Abril                                           74,31             72,38             73,96 
GASÓLEO CALEF. 
Febrero                                   262,32          258,41          261,85 
Marzo                                     258,81          255,04          258,46 

Abril                                        253,84          250,04          253,36 
  

METALES 
 MADRID (METALES PRECIOSOS)   05-01 
ORO                                                                    Prec.          Última 
Bruto euro/gr.                                            59,92                59,91 
Manuf. euro/gr.                                         59,85                60,00 
PLATA 
Bruto euro/kg.                                         670,20             677,90 
Manuf. euro/kg.                                      668,76             676,09 
PLATINO 
Euro/gr.                                                         28,29                27,91 
PALADIO 
Euro/gr.                                                         30,84                30,20 
FISICOS                                                         AM Fixing   PM Fixing 
ORO $/onza troy                                 2.037,70         2.056,35 
PLATA $/onza troy                                            --                22,98 
 LONDRES LME  04-01 
(London Metal Exchange)  Venta/Compra   
COBRE Ag                 Contado             8.375,00/8.374,00 
S/Tm.                          3 meses             8.470,50/8.470,00 
ZINC Sag.                  Contado             2.531,00/2.530,00 
S/Tm.                          3 meses             2.553,50/2.552,50 
PLOMO                      Contado             2.012,00/2.011,00 
S/Tm.                          3 meses             2.045,00/2.044,00 

BOLSAS RESTO DEL MUNDO (Continuación)

Google Inc.                             137,39        -0,47               -2,51          140,36             137,39  
Gral.Electric                           126,29          1,31               -1,05          126,29             124,06  
Groupon                                    13,52          6,96                 5,30             13,52               12,19  
Hancock Whitney                   46,60          0,24               -4,10             48,46               46,49  
Heatlh Thpk                              19,63        -0,15               -0,86             20,03               19,58  
Henry Schein                           73,90        -1,20               -2,39             75,56               73,90  
Honeywell Intl.                     203,53        -0,67               -2,95          209,00             203,53  
Intuit                                        589,02          0,37               -5,76          603,76             586,82  
Intuitive Surg                        322,50        -0,24               -4,40          330,98             322,13  
JD.com                                       26,68        -1,77               -7,65             27,47               26,68  
JetBlue Airways Corp.             5,58          4,89                 0,54               5,58                  4,93  
KLA-Tencor                             544,31        -0,39               -6,36          560,39             544,31  
Lamar Advert.                       102,42          0,85               -3,63          106,55             101,03  
Mercury Interactive               33,42        -0,24               -8,61             36,05               32,98  
Meta Plataform                    351,95          1,39               -0,57          351,95             344,47  
Microchip Tech.                       83,99          0,71               -6,86             86,56               83,40  
Micron Technology                83,45          0,89               -2,21             83,45               82,26  
NetApp                                      85,07        -1,15               -3,50             86,31               85,07  
Netflix                                      474,06        -0,13               -2,63          474,67             468,50  
News Corp.                               24,43          0,78               -0,49             24,43               24,24  
NVIDIA Corp.                          490,97          2,29               -0,86          490,97             475,69  
Oracle                                       102,73          0,14               -2,56          104,06             102,46  
PACCAR Inc.                              93,59        -0,20               -4,16             96,78               93,59  
Patterson Dental Co.             28,60        -0,80                 0,53             28,95               28,60  
Patterson UTI Ener.                10,73          1,80               -0,65             10,83               10,54  
Paychex                                   117,98          0,11               -0,95          117,98             116,84  
PayPal Holdings                      60,12          2,86               -2,10             61,46               58,45  
Qualcomm                             136,73          0,41               -5,46          140,23             136,17  
Regeneron Pharma            913,17          0,11                 3,97          917,56             905,00  
Ross Stores                             134,50        -0,57               -2,81          137,68             134,50  
Ryanair ADR                          125,87          2,63               -5,62          129,32             121,15  
Sirius XM Holdings                   5,46          0,55               -0,18               5,49                  5,43  
Spotify                                     193,52          0,49                 2,99          193,52             187,94  
Starbucks                                  92,99        -0,60               -3,15             93,67               92,99  
Tesla Motors                          237,49        -0,18               -4,42          248,42             237,49  
Teva Pharmac.                         11,33          4,14                 8,52             11,33               10,67  
T-Mobile US                           163,37          0,66                 1,90          163,37             161,91  
Twenty-First Century            30,14          0,27                 1,58             30,24               30,00  
Verisign Inc.                           196,91        -0,79               -4,39          201,56             196,91  
Verisk Analytics                    233,70        -1,79               -2,16          237,98             233,70  
Vertex Pharma                     416,50          0,08                 2,36          416,50             410,71  
Viavi Solutions Inc.                   9,61        -0,31               -4,57             10,01                  9,61  
Vodafone                                     8,98          0,22                 3,22               8,98                  8,85  
Western Digital                       50,05          0,06               -4,43             50,86               50,02  
Workday Inc                          265,80        -0,48               -3,72          268,41             265,80  
Zoom Video                              66,96          0,09               -6,88             69,15               66,90  
Zscaler Inc                              209,81        -0,25               -5,30          212,37             209,81  

Resto 
Abbott Laboratories           110,80        -0,16                 0,66          110,98             109,52  
AbbVie Rg                              162,14          0,42                 4,63          162,14             159,82  
AES Corp.                                   18,80        -0,37               -2,34             19,34               18,80  
Altria Group                             41,49        -0,07                 2,85             41,58               41,40  
Apache Corp                             34,34          0,85               -4,29             36,75               34,05  
Bank of New York                   52,39          0,73                 0,65             52,39               51,80  
BHP Group Ltd                         66,02        -0,86               -3,35             67,91               66,02  
Black Rock Inc                       782,83        -0,40               -3,57          800,30             782,83  
CIENA Corp.                              46,43          1,84                 3,15             46,43               44,58  
Cincinnati Fin.                       107,36          0,71                 3,77          107,36             105,24  
Citigroup Inc.                           54,33          1,04                 5,62             54,33               53,04  
Clear Channel                             1,70          3,03               -6,59               1,77                  1,64  
Colgate Palmolive                  79,98        -0,45                 0,34             80,72               79,89  
Eaton Corp.                             234,86          0,16               -2,47          238,90             233,10  
Expedia                                   146,32          1,04               -3,60          148,76             144,82  
Federal Express                     246,81          0,62               -2,44          252,24             245,29  
First Solar                               166,87          0,34               -3,14          172,16             166,31  
Ford Motor                                11,85          1,46               -2,79             12,16               11,68  
Gap Inc                                       20,79          3,33               -0,57             20,89               20,12  
Goodyear                                  13,49        -0,15               -5,80             14,21               13,49  
Gral. Dynamics                     253,90        -0,89               -2,22          258,60             253,90  
Harley Dadvidson                   35,26          2,62               -4,29             36,29               34,36  
Hewlett Packard Co.              29,95          0,91               -0,47             29,95               29,68  
Hewlett Packard Int              17,17          1,00                 1,12             17,17               16,93  
Intercontinental                   125,79          0,14               -2,06          126,45             124,81  
Kellogg Co.                                56,66        -0,32                 1,34             57,76               56,66  
Levis                                            16,09          3,14               -2,72             16,26               15,59  
Lockheed Martin                 456,50        -0,30                 0,72          459,12             456,12  
Marsh & McLen.                   190,84        -0,34                 0,72          191,49             190,17  
Marvell Tech                             59,92          3,19               -0,65             59,92               56,76  
Mattel                                        18,18        -0,22               -3,76             18,77               18,18  
Mondelez                                  73,09        -0,26                 0,91             73,84               73,09  
Moodys                                   371,69        -0,75               -4,83          381,81             371,69  
Occidental                                 58,94        -0,30               -1,29             60,61               58,94  
Pan  Amer.Silver Corp           15,48        -0,06               -5,21             15,92               15,22  
Pepsico                                    168,94        -1,48               -0,53          172,95             168,94  
S&P Global                             427,93        -0,40               -2,86          436,39             427,93  
Stanly Black& Decker            95,51          1,26               -2,64             98,20               94,10  
Technip FMC                             19,83          1,38               -1,54             20,05               19,56  
Texas Instruments               165,10          0,38               -3,14          169,26             164,47  
Union Pacific                         239,91        -0,48               -2,32          243,43             239,91  
Unisys Corp.                                6,65        14,07              18,33               6,65                  5,69  
Wells Fargo & Co                     49,92          1,30                 1,42             49,92               48,68  
Wynn Resorts                          95,65          1,53                 4,98             95,65               94,03  
Xerox                                           16,32        -1,51            -10,97             18,03               15,84  
PERU                                           Soles 
Alicorp                                          6,30          0,80                 0,00               6,30                  6,20  

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)

                                                                                          Difer.             Rentab.        Máx. anual      Mín. anual 
                                                               Cierre               (%)             anual (%)          (divisa)              (divisa)
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Banco BBVA Peru                      1,58        -0,63               -1,25               1,60                  1,58  
Buenaventura                         14,97          1,15               -1,38             14,97               14,43  
Creditcorp                               145,85        -0,11               -2,44          148,00             145,85  
Unacem                                        1,53          0,66                 0,66               1,53                  1,52  
SIDNEY                             Dolares Aus. 
ANZ Group                                25,62          0,31               -1,16             25,99               25,54  
ASX                                              62,95          0,78               -0,17             63,52               62,46  
Broken Proprie                        49,07        -1,03               -2,66             50,54               49,07  
Commonwealth Bk             112,99          1,35                 1,06          113,61             111,49  
CSR                                                 6,40        -1,54               -3,03               6,59                  6,40  
Macquarie Bank                   179,85        -0,08               -2,06          184,59             179,85  
Nat.Aust.Bank                         30,56          0,33               -0,46             30,86               30,46  
Santos                                           7,64        -0,26                 0,53               7,68                  7,56  
Westpac BKG                           22,86          0,97               -0,17             23,08               22,64  
TOKIO                                        Yenes 
Aeon Co Ltd                        3.252,00          1,69                 3,21       3.252,00         3.198,00  
Asahi Chem.Ind.               1.076,50          2,13                 3,61       1.076,50         1.054,00  
Asahi Glass                         5.334,00          0,40                 1,87       5.334,00         5.313,00  
Awa Bank                           2.407,00          1,01                 2,08       2.407,00         2.383,00  
Canon Inc.                           3.695,00          0,76                 2,07       3.695,00         3.667,00  
Dai Nippon Print              4.176,00        -0,38                 0,07       4.192,00         4.176,00  
Daiwa House Ind.             4.461,00          2,74                 4,42       4.461,00         4.342,00  
Daiwa Secs.                        1.005,00          3,92                 5,89       1.005,00             967,10  
Fanuc                                    4.090,00        -1,16               -1,37       4.138,00         4.090,00  
Fuji Photo Film                 8.509,00        -0,40                 0,42       8.543,00         8.509,00  
Fujitsu General                 2.279,50        -1,00               -1,66       2.302,50         2.279,50  
Fujitsu Ltd.                       21.235,00        -0,98               -0,19    21.445,00       21.235,00  
Haseko Corp.                      1.913,50          1,78                 4,45       1.913,50         1.880,00  
Hitachi                               10.245,00          0,74                 0,74    10.245,00       10.170,00  
Honda Motor                     1.530,00          2,20                 4,37       1.530,00         1.497,00  
JX Holdings                            597,30          2,03                 6,58          597,30             585,40  
Kajima Corp.                      2.450,00        -0,49                 3,97       2.462,00         2.450,00  
Keisei Electric R.               6.741,00          3,03                 1,16       6.741,00         6.543,00  
Kirin Brewery                    2.088,50          0,12                 1,09       2.088,50         2.086,00  
Komatsu                              3.804,00          1,44                 3,15       3.804,00         3.750,00  
Konica Minolta                     419,30          1,04                 1,57          419,30             415,00  
Matsushita Elec. Ind.      1.424,50        -0,80                 2,01       1.436,00         1.424,50  
Mazda Motor                     1.611,00        -0,86                 5,74       1.625,00         1.611,00  
Mitsubishi Elec.                2.029,50          0,72                 1,53       2.029,50         2.015,00  
Mitsubishi Hvy.                 8.641,00          3,23                 4,85       8.641,00         8.371,00  
Murata M.                           2.907,50        -0,02               -2,86       2.908,00         2.907,50  
Naigai                                      269,00        -1,10                 1,13          272,00             269,00  
Nec Corporation               8.348,00        -1,44               -0,02       8.470,00         8.348,00  
Nippon Yusen Kk.             4.758,00          0,59                 8,85       4.758,00         4.730,00  
Nip.Steel Corp.                  3.384,00          2,11                 4,77       3.384,00         3.314,00  
Nissan Cop.                            567,30          0,66                 2,36          567,30             563,60  
Nomura Holdings                669,20          4,16                 4,94          669,20             642,50  

NSK Ltd.                                  780,40          0,80                 2,28          780,40             774,20  
Oki Electric                             943,00          1,29                 3,51          943,00             931,00  
Olympus                              2.030,50          0,40               -0,49       2.030,50         2.022,50  
Osaka Gas Co. Ltd.            3.089,00          2,22                 4,89       3.089,00         3.022,00  
Rakuten Group                     648,20          3,70                 3,22          648,20             625,10  
Ricoh Co.Ltd.                      1.120,00          0,81                 3,42       1.120,00         1.111,00  
Sato Shoji                           1.519,00          1,33                 4,26       1.519,00         1.499,00  
Sharp Corp.                         1.026,50          2,14                 2,09       1.026,50         1.005,00  
Sofbank Group                  6.080,00          0,50               -3,38       6.080,00         6.050,00  
Sony Corp.                        13.170,00          0,57               -1,79    13.170,00       13.095,00  
Sumitomo Forestry         4.164,00          0,63               -0,93       4.164,00         4.138,00  
Sumitomo M&F                4.262,00        -0,30                 0,38       4.275,00         4.262,00  
Suzuki Motor                     6.055,00          1,80                 0,36       6.055,00         5.948,00  
Taikisha                               4.145,00        -0,96                 1,47       4.185,00         4.145,00  
Takeda Ch.Inds.                4.288,00          1,49                 5,77       4.288,00         4.225,00  
Tanseisha                                885,00          0,91                 1,37          885,00             877,00  
Tokyo El.Pwr.                         758,00          0,40                 2,64          758,00             755,00  
Toyota Motor Corp.          2.701,50          2,52                 4,28       2.701,50         2.635,00  
Yamaha Corp.                    3.255,00        -1,24               -0,06       3.296,00         3.255,00  
Yamazaki Baking             3.226,00        -0,28                 0,31       3.235,00         3.226,00  
TORONTO                      Dolares Can. 
Barrick Gold Corp.                  23,37          0,73               -2,38             23,83               23,14  
BCE Inc                                       54,48          0,33                 4,43             54,48               53,82  
BK Nova Scotia                        63,41          0,51               -1,69             63,41               62,72  
BK Of Montreal                     130,42          0,64               -0,53          130,49             129,44  
Canadian Nat                        168,24          0,11                 1,01          168,24             167,08  
Cascades                                    12,76          1,43                 0,24             12,76               12,36  
CDN Natural Res.                    89,60          0,70                 3,21             90,20               87,61  
Eastern Platinum                      0,19        -9,52                 0,00               0,21                  0,19  
Imperial Oil                              78,60        -0,22                 4,13             79,80               77,16  
Manulife Finac.                       29,14          0,87               -0,48             29,14               28,86  
Nat.BK.Of Can.                      100,67          0,38               -0,33          100,67             100,07  
Royal BK Canada                  134,63          0,64                 0,47          134,63             133,58  
Sherritt Inc.                                 0,33               =              10,00               0,34                  0,32  
Suncor Energy                         45,16          0,36                 6,38             45,34               42,80  
Tamarack Valley Energy          3,18          2,25                 3,58               3,18                  3,07  
Toronto Dominion                  86,08          0,51                 0,54             86,08               84,97  
VENEZUELA                   Bolívares 
Banco del Caribe                     38,00               =                 0,00             38,00               38,00  
Bco. Provincial                         17,75        -0,78               -1,39             17,95               17,75  
Bco. Venezuela                           7,70        -3,14               -3,51               7,95                  7,70  
Bolsa de Valores Caracas        6,00        -3,23               -6,25               6,40                  6,00  
Dominguez & Cia.                  16,20        -0,06                 0,50             16,21               16,20  
Envases Vzlano.                       18,00        -1,10               -5,26             18,99               18,00  
Fondo Valores                            7,40        -6,33               -7,50               7,99                  7,40  
Grupo Zuliano                         28,99               =                 0,00             28,99               28,99  
Mercantil                                   56,95          0,80                 5,46             59,00               56,50

2022 
Agosto                                     --                        --                 2,198                         --                 1,091                1,249               1,249  
Septiembre                           --                        --                 2,410                         --                 1,459                2,233               2,233  
Octubre                                   --                        --                 2,666                         --                 1,742                2,629               2,629  
Noviembre                            --                        --                 2,877                         --                 1,988                2,828               2,828  
Diciembre                              --                        --                 3,116                         --                 2,084                3,018               3,018  
2023 
Enero                                       --                        --                 3,345                         --                 2,345                3,337               3,337  
Febrero                                   --                        --                 3,585                         --                 2,608                3,534               3,534  
Marzo                                      --                        --                 3,664                         --                 2,785                3,647               3,647  
Abril                                         --                        --                 3,683                         --                 2,856                3,757               3,757  
Mayo                                        --                        --                 3,967                         --                 2,939                3,862               3,862  
Junio                                        --                        --                 4,045                         --                 3,010                4,007               4,007  
Julio                                         --                        --                 4,186                         --                 3,100                4,149               4,149  
Agosto                                     --                        --                 4,237                         --                 3,154                4,073               4,073  
Septiembre                           --                        --                 4,305                         --                 3,225                4,149               4,149  
Octubre                                   --                        --                 4,330                         --                 3,308                4,160               4,160  
Noviembre                            --                        --                 4,276                         --                 3,341                4,022               4,022  
Diciembre                              --                        --                         --                         --                 3,302                3,679               3,679 

ALUMINIO Std.       Contado             2.235,50/2.235,00 
S/Tm.                          3 meses             2.287,00/2.286,00 
NIQUEL                      Contado        16.025,00/16.000,00 
S/Tm.                          3 meses        16.250,00/16.240,00 
ESTAÑO                     Contado        24.925,00/24.875,00 
S/Tm.                          3 meses        25.205,00/25.200,00 
 

 NUEVA YORK COMEX  05-01 
(Commodity Exchange 
of New York)                                                   Alto            Bajo         Cierre 
PLATA Centavos/onza troy 
Enero                                  2.311,50      2.286,50       2.311,50 
Marzo                                 2.371,50      2.297,00       2.335,50 
Mayo                                   2.391,50      2.320,00       2.360,00 
ORO $/onza troy 
Febrero                               2.071,10      2.030,80       2.051,90 
Abril                                    2.090,70      2.051,00       2.071,70 
Agosto                                2.127,40      2.088,70       2.107,80 
COBRE Centavos/libra 
Enero                                      383,95          379,30          379,35 
Marzo                                     386,60          380,10          380,25 
Mayo                                       388,65          382,60          382,75 
 NUEVA YORK NYMEX  05-01 
(Mercantil Exchange)                                                   Alto            Bajo         Cierre 
PLATINO $/onza troy 
Enero                                      965,70          944,50          965,70 

Abril                                        981,80          953,90          972,30 
Julio                                        987,00          961,60          980,30 

PALADIO $/onza troy 
Marzo                                 1.056,50      1.021,00       1.032,50 
Junio                                   1.062,50      1.040,00       1.041,00 
Septiembre                       1.047,50      1.047,50       1.047,50 
   

CARNES 
LIVESTOCK/CARNES 
CARNES (Ctvos.libra)                                                   Alto            Bajo         Cierre 

Enero                                      226,88          222,55          223,23 
Marzo                                     228,13          223,48          224,40 
Abril                                        233,45          229,15          229,90 

CERDO/HOGS (CME) 
Febrero                                     70,50             68,00             69,83 
Abril                                           76,43             74,30             76,23 
Julio                                           93,18             91,58             93,05 

VACUNO/CATTLE (CME) 
Febrero                                   172,33          170,10          170,73 
Abril                                        175,40          173,08          173,55 
Junio                                       172,50          170,28          170,65 
 

         1 euro         Divisa         1 dólar         1 euro                 Divisa
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ABANCA Gestion de Activos SGIIC 
Serrano 45 3ª Planta 28001 Madrid. Tfno. 91 578 57 65. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Abanca Fondepósito                               F           11,94         0,04        4/139 

1)Abanca G. Agresivo*                               V           13,81       -0,01     27/238 

1)Abanca G. Conservador*                        I           10,01       -0,06           2/11 

1)Abanca G. Decidido*                                I           12,36         0,05             1/6 

1)Abanca G. Moderado*                            I           10,90       -0,07        14/24 

1)Abanca Rendimiento*                           F        101,80       -0,11        12/89 

1)Abanca R.Fija Patrimonio*                  D           12,05       -0,05        70/74 

1)Abanca RF Gobiernos*                           F             9,02       -0,22        22/77 

1)Abanca RF Trans Clim 360*                   F             8,86       -0,22        19/77 

1)Abanca R. Fija Flexible*                         F           11,78       -0,12     83/139 

1)Abanca R. Fija Mixta*                           M           10,92       -0,05     15/118 

1)Abanca Rentas Crec. 2026                     F             9,82       -0,42        41/89 

1)Abanca Rentas Crec. 2027                     F             9,60       -0,50        49/89 

1)Abanca R. Variable España*                V           10,46         0,69        17/78 

1)Abanca R. Variable Europa*                 V             5,75       -0,02     19/110 

1)Abanca R. Variable Mixta*                   R        742,90       -0,05           4/27 

1)Abanca RV ESG 360*                              V           11,88         0,14     21/238 

1)Abanca 3 Val Gar 2023                           G           10,09         0,04           7/73 

1)Bankoa-Ahorro Fondo*                        D        111,30       -0,04        69/74 

1)Bankoa BP Prime Conserv*                M     1.038,70       -0,03     11/118 

1)Bankoa Selecc Estrat 50*                      R        115,38         0,01     14/187 

1)Bankoa Selecc Estrat 80*                      V     1.116,68         0,22     19/238 

1)Bankoa Selecc Flex ISR*                        X             6,73       -0,17     52/158 

1)Imantia Ibex 35                                        V           15,03         0,81        14/78 

1)Imantia Fondepósito Inst                     D           12,43         0,05        24/74 

1)Imantia Futuro*                                       V           25,90       -0,12     39/238 

1)Imantia RF Duración 0-2*                     F             6,86       -0,05        10/77 

1)Imantia RF Dur 0-2 I Inst*                     F             7,10       -0,04     52/139 

1)Imantia R Fija Flexible*                          F     1.781,28       -0,05     60/139 

1)Imantia RF Flexible Insti*                      F     1.792,32         0,00     38/139 

1)Imantia Pro Quant *                               V           11,03       -0,37     57/238 

Abante Asesores Gestión 
Plaza de la Independencia 6 28001 Madrid. Mariví Herrera. Tfno. 917815750. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Abante Asesores Global*                      X           18,68       -0,61   105/158 

1)Abante Bolsa*                                          V           21,31       -0,62     83/238 

1)Abante Cartera Renta Fija                     F             9,89       -0,47        44/89 

1)Abante Índice Bolsa A*                          V           14,35       -0,48     66/238 

1)Abante Índice Bolsa L*                          V           14,81       -0,47     65/238 

1)Abante Índice Selec. A*                         R           11,74       -0,33     52/187 

1)Abante Índice Selec. L*                         R           12,09       -0,32     51/187 

1)Abante Life Sciences A*                        V             9,77         4,94           2/38 

1)Abante Life Sciences C*                         V             8,28         4,94           1/38 

1)Abante Moderado A*                              I           15,12       -0,34           9/15 

1)Abante Patrimonio Global*                 X           19,07       -0,49     94/158 

1)Abante Renta*                                        M           12,04       -0,05     14/118 

1)Abante R. F. Corto Plazo                        D           12,33         0,07           1/74 

1)Abante Quant Value SM                        V           11,62         0,23             1/5 

1)Abante Sect. Inmobiliario                    V           16,55       -0,91             2/8 

1)Abante Selección*                                  R           15,98       -0,40     67/187 

1)Abante Valor*                                          M           13,13       -0,22     47/118 

1)AGF-Abante Pangea-A*                        X             8,27       -0,10     38/158 

1)AGF-Abante Pangea-B*                        X             7,79       -0,12     42/158 

1)AGF-Abante Pangea-C*                        X             8,17       -0,10     39/158 

1)AGF-European Quality-A*                    V           17,76       -2,33   102/110 

1)AGF-European Quality-B*                    V           17,43       -2,35   104/110 

1)AGF-Europ. Quality-C*                           V           13,43       -2,33   103/110 

1)AGF - Equity Manager A *                      I           11,32         0,63           1/24 

1)AGF - Equity Manager B *                      I           10,35         0,59           3/24 

1)AGF - Equity Manager C *                       I           11,91         0,63           2/24 

1)AGF-Global Selection*                          R           13,32         0,51        3/187 

1)AGF-Spanish Opp.-A*                            V           13,68       -0,57        70/78 

1)AGF-Spanish Opp.-B*                            V           12,85       -0,60        71/78 

1)AGF-Spanish Opp.-C*                            V             8,36       -0,57        69/78 

1)Kalahari                                                       R           13,74         0,22           1/27 

1)Okavango Delta A                                    V           14,83         0,50        23/78 

1)Okavango Delta I                                     V           16,74         0,50        22/78 

1)Rural Selección Decidida*                    V           12,55       -0,52     69/238 

1)Rural Selección Equilib.*                       R        116,06       -0,37     57/187 

1)Tabor*                                                        M           10,14       -0,06     16/118 

Alken Asset Managent 
 61 Conduit Street, London W1S 2GB Londres, UK. Isabel Ortega / Jaime Mesia . 
Tfno. +44207 440 1951. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)ALKEN Abs Rtn Europ A                           I        137,09         0,10           3/34 

1)ALKEN Abs Rtn Europ I                             I        156,81         0,10           4/34 

1)ALKEN European Opps A                       V        251,76       -0,48     43/110 

1)ALKEN European Opps R                       V        315,48       -0,47     42/110 

1)ALKEN Sm Cap Europ R                          V        309,79       -0,57           1/23 

Allianz Global Investors GmbH 
Serrano 49 2ª planta 28006 Madrid. María Castellanos. Tfno. 910477400. Web. 
www.allilanzglobalinvestors.es. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)AGI Adv FI Euro AT                                    F           94,50       -0,33        32/89 

1)AGI AdvFI SD AT                                         F           99,17       -0,10     79/139 

1)AGI Artificial Intell ATH                          V        202,01       -5,36        30/35 

1)AGI Capital Plus AT                                 M        111,80       -1,24        37/38 

1)AGI China A Opp ATH                              V           45,94       -3,87        13/13 

1)AGI Clean Planet AT                                 V        126,11       -2,40        14/24 

1)AGI Climate Transition AT                      V        135,14       -0,88           4/24 

1)AGI Credit Opportun AT                          F        101,30       -0,02           8/89 

1)AGI Credit Opps Plus                                F        102,75       -0,33        36/89 

1)AGI Cyber Security AT                             V        101,09       -4,81        29/35 

1)AGI Dynamic MA Str 15 AT                   M        108,06       -0,53     84/118 

1)AGI Dynamic MA Str 50 AT                    R        142,68       -0,56     95/187 

1)AGI Dynamic MA Str 75 AT                    R        149,88       -0,70   125/187 

1)AGI E Oblig CT ISR RC                               F     1.014,49         0,04        5/139 

1)AGI Enhanced ST Eur AT                         D        108,47       -0,02        66/74 

1)AGI Euro Credit SRI  AT                            F        101,97       -0,45        51/77 

1)AGI Euroland Eq Grw AT                         V        262,13       -3,53        55/55 

1)AGI Euro Inflation LB AT                         F        107,66       -0,84           8/15 

1)AGI Europe Eq Grw AT                             V        360,93       -3,12   109/110 

1)AGI Europe Eq Grw S AT                         V        220,15       -3,09   108/110 

1)AGI Europe Sm Cap Eq AT                      V        295,35       -3,19        23/23 

1)AGI European Eq Div AT                         V        312,20       -0,09     22/110 

1)AGI Floating Rate Note AT                     F        101,68         0,01     30/139 

1)AGI Food Security AT                               V           82,25       -1,58             3/5 

1)AGI German Equity AT                            V        198,48       -2,11             3/6 

1)AGI Global Eq Insights AT                      V        175,68       -2,47   229/238 

1)AGI Global Floating RN AT                     F        100,99       -0,05     58/139 

1)AGI Green Bond AT                                   F           88,52       -0,51        54/89 

1)AGI Gb Sustainability AT                        V        138,74       -1,68   202/238 

1)AGI Global Water ATH                             V        133,89       -3,15        20/24 

1)AGI Global Eq Growth ATH                    V           99,41       -3,48   236/238 

1)AGI Gb Metals & Mining AT                  V           66,81       -2,18             1/2 

1)AGI Income & Growth  ATH                   R        145,62       -1,69             1/1 

1)AGI Intell Cities ATH                                 R           83,07       -3,43   183/187 

1)AGI Multi Asset LS ATH                            I        107,46       -1,01        11/13 

1)AGI Oriental Inc AT                                   V        357,16       -0,64           5/11 

1)AGI Pet & Aninal Well ATH                    V        125,52       -1,66   201/238 

1)AGI Positive Change AT                          V           95,60       -2,03   215/238 

1)AGI Smart Energy ATH                           V        123,49       -3,42             4/4 

1)AGI Securicash SRI                                   D     1.029,95         0,06           4/74 

1)AGI Strat Bond ATH                                  F           89,74       -0,57        63/89 

1)AGI Strategy 15 CT                                  M        151,81       -0,50     83/118 

1)AGI Strategy 50 CT                                   R        215,01       -1,17   173/187 

1)AGI Strategy 75 CT                                   R        274,52       -1,44   181/187 

1)AGI Thematica AT                                     V        150,49       -1,78   208/238 

1)AGI Treasury ST A                                     D           92,08       -0,01        61/74 

1)AGI Valeurs Durables RC                        V        922,43       -0,69        11/55 

1)AGI Volatility Strat PT2                           O     1.037,46       -0,07             4/6 

1)E.T.H.I.C.A. RC*                                         V        127,94       -1,38        36/55 

2)AGI China A AT USD                                 V             9,01       -2,95        10/13 

Amundi Iberia 
Pº de la Castellana, 1 28046 Madrid. Tfno. 914327200. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)AF Absol Ret MultiStrat                           I           58,10       -1,12        31/34 

1)AF Cash EUR*                                            D        100,67         0,04        27/74 

1)AF Emerg Mkt Bond                                F           49,52       -1,37        19/25 

1)AF Euro Agg Bond                                    F        125,34       -0,63        58/89 

1)AF Euroland Equity                                  V           11,09       -0,98        19/55 

1)AF Europe Eq Conservat                         V        192,66         0,73        3/110 

1)AF European Eq Value                            V        153,31       -0,08     21/110 

1)AF Global Agg Bond                                F        103,49       -0,62        72/89 

1)AF Global Ecology ESG                           V        384,55       -0,03           2/24 

1)AF MultiAsset Conservat                      M        102,68       -0,84   114/118 

1)AF MultiAsst Sustain Fut                       R        101,15       -0,65   118/187 

1)AF Pio US Eq Fundmt Grwth                V        470,48       -1,52        52/84 

1)AF Pioneer US Bond                                F           44,91       -0,93        15/16 

1)AF US Pioneer Fund                                V        157,22       -2,12        73/84 

1)AF Volatility Euro*                                   O        114,81         0,28             2/6 

1)AM Enhncd Ultra ST Bd SRI*                 F 110.560,33       0,02     18/139 

1)AM Indx MSCI Emg Mkts*                    V        122,56         0,28           3/57 

1)AM Indx MSCI EMU*                               V        228,71       -0,11           2/55 

1)AM Indx MSCI Europe*                          V        259,48         0,11     18/110 

1)AM Indx MSCI Nrth-Amer*                  V        464,12       -0,78        27/84 

1)AM Indx MSCI World*                            V        278,29         0,18     20/238 

1)AM Indx S&P500*                                   V        291,02       -0,58        18/84 

1)AM RI Impact Green Bd*                       F           91,82       -0,62        71/89 

1)Amundi Corto Plazo*                             D  12.564,82         0,01        57/74 

1)Amundi Estrategia Glob*                    M     1.022,48       -0,63     94/118 

1)Amundi Rend Plus*                                X        126,12       -0,19     57/158 

1)Best Manager Conserv*                       M        638,86       -0,30        20/38 

1)Best Manager Seletion*                        X        802,88       -0,67   109/158 

1)CPR Inv Climate Action*                        V        152,99         0,24           1/24 

1)CPR Inv Education*                                 V        108,01       -0,72     92/238 

1)CPR Inv Food for Gen*                            V        124,31         0,83             1/5 

1)CPR Inv Glb Disrupt Opp*                     V     1.672,56       -1,29   166/238 

1)CPR Silver Age*                                        V     2.532,25       -0,09     23/110 

1)First Eagle Am Int AHE*                         X        183,10       -0,30     70/158 

1)ING Cart.Naranja 0/100*                       F           10,19       -0,03     46/139 

1)ING Cart.Naranja10-90*                      M             9,65       -0,43     77/118 

1)ING Cart.Naranja20-80*                      M           10,12       -0,49     81/118 

1)ING Cart.Naranja30-70*                      M           10,57       -0,61     92/118 

1)ING Cart.Naranja40-60*                       R           10,76       -0,62   110/187 

1)ING Cart.Naranja50-50*                       R           11,24       -0,63   114/187 

1)ING Cart.Naranja75-25*                       R           12,38       -0,62   111/187 

1)ING Cart.Naranja90*                              V           13,85       -0,75   101/238 

1)ING D FN Eurostoxx50                            V           19,69       -1,02        24/55 

1)ING DIR FN Conservad                              I           11,99       -0,69        11/11 

1)ING DIR FN Dinámico                               I           15,62       -1,39        15/15 

1)ING DIR FN Ibex35                                   V           19,52         0,79        15/78 

1)ING DIR FN Moderado                              I           13,35       -0,97        23/24 

1)ING DIR FN S&P500                                 V           28,37       -0,89        30/84 

2)First Eagle Am Int. AU*                          X     8.730,41         0,59     11/158 

Andbank Asset Management 
4, Rue Jean Monnet L-2180Luxemburgo. Severino Pons. Tfno. +352 26 19 39 938. 
Fecha v.l.: 03/01/24 

1)Merchbanc Merchfondo                       V           83,41       -2,20   225/238 

1)Merchbanc RF Flexible                           F        105,23       -0,35        40/89 

1)Merchbanc Universal                             R           98,26       -0,42     69/187 

1)SIH Balanced A                                         R        129,19       -0,05     22/187 

1)SIH Balanced B                                          R        125,87       -0,05     21/187 

1)SIH Best BlackRock                                  X             1,05       -0,80   116/158 

1)SIH Best Carmignac                                 X             1,06       -0,73   114/158 

1)SIH Best JP Morgan                                 X             1,03       -1,13   149/158 

1)SIH  Equity Europe A                               V        124,45       -0,10     24/110 

1)SIH Best M&G                                            X             1,07       -0,37     85/158 

1)SIH Best Morgan Stanley                      X             0,97       -1,12   146/158 

1)SIH  Equity Spain A                                  V        106,25       -0,05        43/78 

2)SIH Flexible Fixed Inc US                        F        108,78         0,41           1/16 

1)SIH Global Equity                                     V        107,64       -0,66     87/238 

1)SIH Global Sustanable Imp                   X        108,07       -1,12   145/158 

1)SIH  Multi Agresivo                                  R           11,60       -1,14   169/187 

1)SIH  Multi Dinámico                                R           11,13       -0,89   159/187 

1)SIH  Multi Equilibrado                           M           10,20       -0,35     71/118 

1)SIH  Multi Inversión                                 R           10,57       -0,67   121/187 

1)SIH  Multi Moderado                             M             9,79       -0,08     19/118 

1)SIH  Short Term A                                      F        102,25       -0,04     50/139 

Andbank Wealth Management 
Serrano 37 28001 Madrid. Roberto Santos Hernández. Tfno. +34 917453400. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)AndBank Megatrends FI*                     V           13,04       -1,72   205/238 

1)DP Ahorro                                                    F           12,57       -0,26   128/139 

1)DP Flexible Global*                                 X           20,80         0,01     31/158 

1)DP Healthcare                                           V           33,70         3,25           4/38 

1)DP Renta Fija                                              F           19,85       -0,69        60/89 

1)DP Selección*                                            X             3,88       -0,06     36/158 

1)Foncess Flexible*                                     R           12,68       -0,38     60/187 

1)Fondibas                                                    M           11,78       -0,34        25/38 

1)Gestión Talento*                                      V           12,11       -1,00   135/238 

1)Gestión Value A*                                      V           13,53       -0,53     72/238 

1)Medigestión                                               I           11,01         0,08           1/15 

1)Merchfondo                                                X        128,79       -3,41   155/158 

1)Merch-Fontemar                                     M           26,44       -0,17     42/118 

1)Merch-Oportunidades                           X           11,07       -3,93   156/158 

1)Merch-Universal                                      R           59,35       -0,47     73/187 

Arquia Banca 
Barquillo  6 1º Izda. 28004 Madrid. Alfonso Castro. Tfno. 934464536. Fecha v.l.: 
04/01/24 

1)Arquia Ahorro CP                                      F           10,18         0,03        6/139 

1)Arquia B. Líderes Del Fut                       V             9,46       -2,74   231/238 

1)Arquia Banca Din 100RV B*                 V           14,93       -1,13   148/238 

1)Arquia Banca Equil 60RV B*                R           12,59       -0,73   133/187 

1)Arquia Banca Income RVMI                 R           21,24       -0,47     72/187 

1)Arquia Banca Líderes Glob                   V           13,44       -1,07   143/238 

1)Arquia Banca Prud 30RV B*               M           11,40       -0,50     82/118 

1)Arquia Banca RF Euro                              F             7,18       -0,26   129/139 

1)Arquia Banca RF Flex A *                       F             9,76       -0,10        12/89 

Atl Capital Gestión 
Montalbán 9 28014 Madrid. Félix López. Tfno. 913605800. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)ATL Capital Best Manage*                    X           14,05       -0,20     59/158 

1)ATL Capital BM Dinámico*                   R           12,25         0,08        8/187 

1)ATL Capital BM Mixto *                          R           12,07       -0,29     47/187 

1)ATL Capital BM Moderado*                  R           10,77       -0,26     43/187 

1)ATL Capital BM R Variable*                  V           11,54         0,34     14/238 

1)ATL Capital BM Táctico*                         R           10,20       -0,15     35/187 

1)ATL Capital BMConservador*             M             9,96       -0,12     30/118 

1)ATL Capital Cart.Dinámica                    R           12,42       -0,52     88/187 

1)ATL Capital Cartera RV*                         V           14,88       -1,24   163/238 

1)ATL Capital Cart.Táctica*                       R             9,93       -0,54     92/187 

1)ATL Capital Corto Plazo                          D           12,19         0,02        51/74 

1)ATL Capital Patrimonio*                      M           12,53       -0,37     72/118 

1)ATL Capital Renta Fija*                           F           12,43       -0,35        39/89 

1)ATL Capital RF 2027                                 F           10,52       -0,57        60/77 

1)Cosmos Equity Trends*                          V           13,13       -0,85   116/238 

1)Cuasar Optimal Yield A *                        F             9,49       -0,15        19/53 

1)Espinosa Partners Inver.                        X           13,67         1,12        3/158 

1)Financces Global*                                    R           10,33                -                     

1)Fongrum RV Mixta*                               R           12,16       -0,75   137/187 

1)Fongrum/Valor*                                      X           17,59       -0,71   113/158 

1)Olympus Europe                                      V           10,53       -0,26     32/110 

AXA Investment Managers 
AXA Investment Managers Paris, Sucursal España Pº de la Castellana,93 . Madrid 
informacion@axa-im.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)AXA World F-Inflation Pl.*                    F        106,67       -0,15           5/15 

1)AXA Inflation Short D*                           F        101,96       -0,10           3/15 

1)AXA G Inflation Bonds*                          F        139,52       -0,49           7/15 

1)AXA G Infl B Redex*                                 F        106,14         0,12           2/15 

1)AXA EUR CreditShort D*                        F        127,93       -0,07     70/139 

1)AXA ECredit TOTAL RET*                         F        134,19       -0,04           9/77 

1)AXA Euro Credit Plus*                             F           18,42       -0,16        16/77 

1)AXA Eur Sust Credit*                               F        149,70       -0,33        38/77 

1)AXA Euro 10+LT*                                     F        197,46       -0,37        37/89 

1)AXA Flexible Propierty*                         X        106,85       -0,98   127/158 

1)AXA US Credit SD Inv Grad*                  F           98,20       -0,11        11/13 

1)AXA US Corp. Interm*                             F        115,03       -0,32        37/77 

1)AXA GLOBAL Short Dur*                        F        104,97       -0,01     39/139 

1)AXA GLOBAL STRATEGIC*                      F        109,67       -0,61        67/89 

1)AXA ACT Green Bonds*                          F           92,18       -0,32        35/89 

1)AXA Global Sust Agg*                             F           28,46       -0,25        28/89 

1)AXA Europe SD High Y*                          F        137,80       -0,12        15/53 

1)AXA US SD High Yield*                           F        147,55       -0,53        28/53 

1)AXA ACT US SD High Yield *                  F        107,45       -0,52        25/53 

1)AXA US High Yield*                                 F        205,26       -0,83        43/53 

1)AXA ACT US HY LowCarb*                     F           94,58       -0,92        48/53 

1)AXA US Dynamic High Y*                      F        134,18       -0,91        47/53 

1)AXA Global High Yield*                          F           89,79       -0,72        37/53 

1)AXA Asian High Yield*                            F           80,43         0,22           3/53 

1)AXA Asian Short Dur*                             F           98,54       -0,03             5/9 

1)AXA Emerging Short D.*                        F           95,83       -0,17           2/25 

1)AXA INCOME GENERATION*                 X        112,17         0,03     29/158 

1)AXA Defensive Opt I*                            M           67,32       -0,56     85/118 

1)AXA Optimal Income*                           X        202,90       -0,99   128/158 

1)AXA Global Optimal I*                           X        143,15       -1,12   147/158 

1)AXA ACT Biodiversity*                           V           73,34       -3,51   237/238 

1)AXA ACT Clean Economy*                    V        116,79       -3,92        21/24 

1)AXA ACT Soc Pogress*                            V           88,13       -2,63        15/35 

1)AXA ACT Human Capital*                     V        147,78       -1,86        12/23 

1)AXA Evolving Trends*                             V        119,83                -                     

1)AXA Digital Economy*                           V        158,30       -3,32        21/35 

1)AXA Longevity Economy*                    V           97,77       -2,15        37/38 

1)AXA Robotech*                                        V        149,16                -                     

1)AXA Metaverse*                                      V           88,28       -3,99        26/35 

1)AXA Sust Equity*                                     V        181,68       -0,04     32/238 

1)AXA Europe SmallCap*                          V        161,54       -2,51        20/23 

1)AXA Europe Sustain.*                            V        343,89       -1,02     75/110 

1)AXA Eurozone Sustain.*                        V        328,02       -1,89        50/55 

1)AXA Switzerland*                                   V           87,33       -1,08             1/1 

1)AXA US Enhanced Index                        V           16,65       -1,65        56/84 

1)AXA IM US Equity QI                                V           21,24       -1,80        64/84 

Azvalor Asset Management 
Paseo de la Castellana 110 3 planta 28046 Madrid. Tfno. 917374440. Fecha v.l.: 
04/01/24 

1)Azvalor Blue Chips                                  V        189,26       -2,00   214/238 

1)Azvalor Capital                                        M           99,35       -0,04     13/118 

1)Azvalor Iberia                                            V        144,32         0,13        35/78 

1)Azvalor Int. LUX "I"*                               V     1.906,68       -0,93   129/238 

1)Azvalor Int. LUX "R"*                              V        184,14       -0,93   130/238 

1)Azvalor Internacional                            V        230,38       -1,64   198/238 

1)Azvalor Managers*                                 V        150,56       -0,71     89/238 

1)Azvalor Managers LUX*                        V           15,73       -0,20     47/238 

Bankinter Gestión de Activos 
Marqués de Riscal, 11 29 28010 Madrid. Fatima Moratalla. Tfno. 901131313. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)BK Ahorro Activos Euro                          D        847,62       -0,02        67/74 

1)BK Ahorro Renta Fija                               F     1.005,44       -0,14     98/139 

1)BK Bolsa Americana Gar*                     G           99,92         0,04           9/73 

1)BK Bolsa España                                       V     1.447,91         0,31        26/78 

1)BK Bolsa Europea 2025 Gar*               G        122,78       -0,70        72/73 

1)BK Cesta Consolid. Gar*                         G        833,86         0,02        22/73 

1)BK Cesta Cons Gar II*                              G        920,21         0,02        19/73 

1)BK Cesta Selecc. Gar.*                            G        841,82         0,03        12/73 

1)BK Dinero 2                                                D        874,94         0,03        42/74 

1)BK Dinero 4                                                D           88,07         0,03        36/74 

1)BK Dividendo Europa                             V     1.977,71       -0,41     40/110 

1)BK EEUU Nasdaq 100                              V     3.731,90       -3,27        20/35 

1)BK Efic Energ y Medioamb                   V     2.175,98       -1,89        12/24 

1)BK España 2027 Gar *                            G           57,91         0,02        14/73 

1)BK Euribor Rentas II Gar*                      G        125,93         0,03        13/73 

1)BK Euríbor Rentas III G*                         G        121,70         0,02        15/73 

1)BK Euribor Rentas IV G*                        G        118,25       -0,05        46/73 

1)BK Euribor 2024 II G*                              G     1.021,50         0,00        27/73 

1)BK Euribor 2025 Gar.*                            G        124,35       -0,03        42/73 

1)BK Euribor 2027 Gar*                             G        118,17       -0,05        47/73 

1)BK Euribor 2025 II Gar.*                         G        101,76       -0,02        38/73 

1)BK Europa 2025 Gar*                             G           85,77       -1,03        73/73 

1)BK Europeo Inverso                                 O           11,19         0,92             1/6 

1)BK Eurostoxx 2024 P Gar*                    G           85,75       -0,11        55/73 

1)BK Eurostoxx 2024 PII G*                      G     1.346,31       -0,10        52/73 

1)BK Bolsa Esp Objetivo2027*                O        707,00       -0,29             5/6 

1)BK Fondo Monetario                              D     1.748,74         0,03        31/74 

1)BK Deuda Financiera                               F           27,71       -0,68        62/77 

1)BK Futuro Ibex                                          V        130,47         0,94           9/78 

1)BK Índice Salud C                                     V        100,00         0,00        23/38 

1)BK Ibex 2023 Garantizado*                 G           96,40         0,04        10/73 

1)BK Índice Salud A                                     V        128,86         2,70           7/38 

1)BK Ibex 2024 P Gar*                               G        103,02       -0,03        41/73 

1)BK Índice Salud R                                     V        128,54         2,70           8/38 
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FONDOS DE INVERSIÓN

CÓMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSIÓN: Se recoge el nombre de la sociedad gestora de los distintos fondos con su dirección, teléfono y la persona de contacto. Se incluye también la fecha del valor liquidativo que se expresa en las columna tercera. El valor liquidativo de los fondos con asterisco (*) corresponde a días anteriores. La primera columna 
indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoría o vocación inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequeñas compañías, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; I: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera colum-
na recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestión y depósito. Los fondos internacionales van precedidos por un número que indica la divisa de cotización: (1) euro, (2) dólar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) dólar australiano, (7) dólar canadiense,  (8) rand sudafricano, (9) corona norue-
ga, (D) corona danesa, (S) corona sueca,  (H) dólar Hong Kong, (G) dólar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta señala la rentabilidad acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del año anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificación anual en euros de su categoría. En los fondos con varias clases de accio-
nes, sólo se incluye en el ránking aquella acción dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. (**) Sólo para inversores cualificados. No existe obligación de registrar folleto por aplicación del artículo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MÁS INFORMACIÓN PARA LA COMPO-
SICIÓN DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL TELÉFONO 91 443 61 14.
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RF CP EUR 

DWS Float Rate Notes LC                DWS International Esp         0,06 
DWS Inv ESG Float Rate No            DWS International Esp         0,05 
Sabadell Horizont 02 2026           Sabadell Asset Mgmt            0,05 
Abanca Fondepósito                        ABANCA Gestion de Act        0,04 
AGI E Oblig CT ISR RC                         Allianz Global Invest             0,04 
Arquia Ahorro CP                                Arquia Banca                           0,03 
Renta 4 Foncuenta Ahorro            Renta 4                                      0,03 
Finaccess RF Corto Plazo                Renta 4                                      0,03 
U.R.Fija Corto Plazo C                       Unigest SGIIC                           0,03 
SPB RF Ahorro I                                   Santander Asset Mg.             0,03 

RF LP ZONA EURO 

Laboral Kutxa Horiz 2027              C. Laboral                                  0,05 
R4 Multigestión QCS                         Renta 4                                      0,01 
CBK RF Alta Cal Cred.                        CaixaBank AM                       -0,02 
Dux Rentinver Renta Fija              DUX Inversiones                    -0,02 
CBK Fondtesoro LP Univ                 CaixaBank AM                       -0,04 
Laboral Kutxa Horiz 2027              C. Laboral                                -0,06 
Sant. Renta Fija I                               Santander Asset Mg.           -0,09 
Sant. Renta Fija C                               Santander Asset Mg.           -0,10 
Sant. Renta Fija B                              Santander Asset Mg.           -0,10 
BBVA Bonos Duración                      BBVA                                         -0,10 

MIX F EUROPA 

Gesiuris Iurisfond                              Gesiuris Asset Mgm.              0,22 
Fondguissona                                      GVC Gaesco Gestión               0,13 
Mapfre FT Plus                                     Mapfre Asset Mgmt.            -0,04 
CBK Gestión 30                                    CaixaBank AM                       -0,07 
GVC Gaesco Renta Valor                  GVC Gaesco Gestión             -0,07 
CBK Mix RF 15 Univ                           CaixaBank AM                       -0,12 
CL Patrimonio                                      C. Laboral                                -0,12 
Inveractivo Confianza                     Santander Asset Mg.           -0,14 
Gestifonsa Mixto 10 B                     CBNK                                        -0,18 
Gestifonsa Mixto 10 A                      CBNK                                        -0,18 

MIX V EUROPA 

Kalahari                                                  Abante Asesores                     0,22 
Fondemar                                              Renta 4                                      0,13 
GVCG Crossover SE 75 RVME          GVC Gaesco Gestión             -0,03 
Abanca R. Variable Mixta              ABANCA Gestion de Act      -0,05 
CBK Gestión 60                                    CaixaBank AM                       -0,12 
Finaccess Estrategia Div.                Renta 4                                    -0,15 
Welzia Coyuntura                              Welzia Management           -0,16 
Momento Europa                               Gesconsult                              -0,26 
GVCG Crossover FQ 75 RVME         GVC Gaesco Gestión             -0,41 
BK Mixto Flexible                               Bankinter Gestión                -0,44 

ACCIONES ZONA EURO 

Lazard Equity Recovery R              Lazard Frères Gestion            0,34 
AM Indx MSCI EMU                             Amundi Iberia                       -0,11 
Gestifonsa RV Dividendo B           CBNK                                        -0,17 
Gestifonsa RV Dividendo A           CBNK                                        -0,18 
Lazard Equity SRI                               Lazard Frères Gestion          -0,34 
Lazard Obj. Alpha Euro                    Lazard Frères Gestion          -0,37 
Fondonorte Eurobolsa                    GesNorte                                 -0,38 
Gesiuris Euro Equities                      Gesiuris Asset Mgm.            -0,51 
Kutxabank Dividendo  Car            Kutxabank Gestión              -0,57 
Kutxabank Dividendo                     Kutxabank Gestión              -0,59

Rentabilidad 
Nombre del fondo                              Gestora                                  anual (%)

Rentabilidad 
Nombre del fondo                              Gestora                                  anual (%)
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Nombre del fondo                              Gestora                                  anual (%)

Rentabilidad 
Nombre del fondo                              Gestora                                  anual (%)

Rentabilidad 
Nombre del fondo                              Gestora                                  anual (%)

RF LP INTERNACIONAL 

JPM Inc.Opp.A(P)-Acc USD              JPMorgan Asset M.                0,97 
JPM Inc.Opp.D(P)-Acc USD             JPMorgan Asset M.                0,97 
Rural RF Internacional                    Gescooperativo                       0,54 
JPM GrSocSustBnd A Ac UsH         JPMorgan Asset M.                0,30 
Mir. - Gl.Strat Bd A USD                   Mirabaud Asset Mgment     0,11 
JPM Inc.Opp A(P)-Acc Hdg              JPMorgan Asset M.                0,06 
JPM Inc. Opp D(P)-Acc Hdg             JPMorgan Asset M.                0,05 
AGI Credit Opps AT                             Allianz Global Invest            -0,02 
JPM Gl Bd Opp S A acc Usd              JPMorgan Asset M.              -0,03 
CS Renta Fija 0-5                                 Credit Suisse                           -0,08 

ACCIONES ESPAÑA 

SWM España GA Z                               Singular Asset Mgmt            1,51 
SWM España GA A                              Singular Asset Mgmt            1,49 
GCO Acciones                                        GCO Gestión de Activo          1,20 
Iberian Value                                       DUX Inversiones                      1,11 
Magallanes Iberian Eq. P               Magallanes Value Inv.           0,97 
Magallanes Iberian Eq. M              Magallanes Value Inv.           0,96 
Solventis Aura Iber.Eq.GD             Solventis                                   0,96 
Solventis Aura Iber.Eq. R                Solventis                                   0,95 
BK Futuro Ibex                                    Bankinter Gestión                  0,94 
Rural RV España Cartera                Gescooperativo                       0,88 

ACCIONES EUROPA 

JPM Euro Str V A-AccEUR                 JPMorgan Asset M.                0,91 
JPM Euro Str V D-Acc                         JPMorgan Asset M.                0,88 
AF Europe Eq Conservat                  Amundi Iberia                         0,73 
U. Europa Dividendos D                  Unigest SGIIC                           0,67 
U. Europa Dividendos A                  Unigest SGIIC                           0,66 
U. Europa Dividendos B                  Unigest SGIIC                           0,66 
Sant. Dividendo Europa B             Santander Asset Mg.             0,39 
Sant. Dividendo Europa A              Santander Asset Mg.             0,39 
Sant. European Dividend B           Santander SICAV                     0,36 
JPM Europe Eq Pls D(P)Acc             JPMorgan Asset M.                0,35 

ACCIONES INTERNACIONAL 

Cinvest A&A Internacional            Creand Wealth Mngmt.        1,60 
Ibercaja Dividendo Gbl A               Ibercaja                                     1,46 
DWS Inv Top Div LC                            DWS International Esp         1,22 
GVC Gaesco 1K + RV                          GVC Gaesco Gestión               1,10 
DWS Top Dividende LC                     DWS International Esp         0,88 
JPM Global Value A EUR                  JPMorgan Asset M.                0,86 
DWS Inv CROCI Glob Div LC             DWS International Esp         0,86 
Selector Global/Acciones               DUX Inversiones                      0,80 
DWS ESG Equity Income LC            DWS International Esp         0,71 
JPM Global Value A USD                  JPMorgan Asset M.                0,64 

ACCIONES EEUU 

DWS Inv CROCI US LC                         DWS International Esp         1,77 
Fondma. Bolsa América                  Mapfre Asset Mgmt.             0,54 
MFS US Value A1                                 MFS Meridian F.                      0,36 
JPMJPRsEnhIdxEqUETF EURHa    JPMorgan Asset M.                0,35 
BBVA USA Desarrollo ISR                BBVA                                          0,31 
Sant. Sel RV Norteamérica            Santander Asset Mg.             0,30 
CBK Bolsa Sel USA Pl                         CaixaBank AM                         0,23 
CBK Bolsa Sel USA Est                       CaixaBank AM                         0,22 
Mutuafondo RV EE.UU                     Mutuactivos                             0,22 
JPM US Hdg Eq A - Acc                       JPMorgan Asset M.              -0,11



Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipoCUADROS  

Sábado 6 y domingo 7 de enero de 202434 Expansión

1)BK Ibex 2025 II Gar*                               G        113,67       -0,04        44/73 

1)BK Ibex 2026 Plus Gar.*                         G           98,22       -0,02        39/73 

1)BK Ibex 2026 Plus II Gar.*                     G           84,46       -0,10        51/73 

1)BK Ibex Rentas Garant.*                       G           99,37       -0,01        32/73 

1)BK Ibex Rentas 2027 Gar.*                   G           65,53       -0,04        45/73 

1)BK Rentas Objetivo 2026                       F           97,11       -0,35        34/89 

1)BK Índice Europa Gar*                           G        800,38       -0,06        49/73 

1)BK Índice España 2027 Gar*                G           73,46       -0,16        60/73 

1)BK Índice América                                   V     1.831,83       -1,75        59/84 

1)BK Media Europea 2024*                     G        114,06         0,02        20/73 

1)Bankinter Emergentes                           V           88,31       -1,15        34/57 

1)BK Media Europea 2026 Gar*             G           76,69       -0,24        66/73 

1)BK Índice España 2024 G*                    G           80,08       -0,05        48/73 

1)BK Mercado Español II*                         G        878,44         0,04             1/1 

1)BK Índice Japón                                        V     1.066,28         0,39           8/22 

1)BK Mixto Flexible                                     R     1.183,10       -0,44        10/27 

1)BK Mixto Renta Fija                               M           99,90       -0,47        33/38 

1)BK Índice Global R                                   V        152,55       -0,68     88/238 

1)BK Finanzas Globales                             V        707,82         0,32             6/8 

1)BK Multiestrategia                                   I     1.081,30       -0,39           5/11 

1)BK Pequeñas Cías. Europa                    V        426,20       -1,70        11/23 

1)BK Ibex 2028 Plus Gar*                          G           63,43       -0,08        50/73 

1)BK Premium Moderado                         R        115,88       -0,77   140/187 

1)BK RF Coral Gar*                                       G     1.136,54         0,04           2/32 

1)BK Objetivo Diciembre2023                D     1.515,85         0,05        17/74 

1)BK RF Largo Plazo                                    F     1.246,65       -0,56        53/89 

1)BK RV Euro                                                  V           89,84       -0,90        15/55 

1)BK Tecnología                                            V     1.091,66       -2,16        11/35 

BBVA  
Ciudad BBVA- C/ Azul 4 Ed. Asia 3-C 28050 Madrid. Web. http://www.bbvaasset-
management.com. Fecha v.l.: 03/01/24 

1)Accion Eurostoxx50 ETF                         V           44,61       -1,57        46/55 

1)Acción Ibex 35 ETF                                   V           10,13       -0,46        57/78 

1)BBVA Ahorro Corto Plazo                      D        895,75       -0,02        68/74 

1)BBVA Ahorro Empresas                         D             7,83       -0,01        60/74 

1)BBVA Bolsa                                                 V           24,01       -0,38        50/78 

1)BBVA USA Desarrollo ISR                       V           34,04         0,31           5/84 

1)BBVA Bolsa Asia MF*                              V           26,25       -0,25           2/11 

1)BBVA Global DesarrolloISR                   V           25,44         0,08     24/238 

1)BBVA Europa DesarrolloISR                  V           10,53       -0,14     27/110 

1)BBVA Bolsa Europa                                  V        109,07       -0,81     64/110 

1)BBVA Bolsa Europa Cartera                  V        118,51       -0,78     60/110 

1)BBVA Bolsa I USA (Cub)                          V           27,11       -1,38        49/84 

1)BBVA Bolsa Índice                                    V           26,88       -0,47        64/78 

1)BBVA Bolsa Índice Euro                          V           13,04       -1,59        47/55 

1)BBVA Bolsa Plan Dv Europa                  V           17,87       -0,31     34/110 

1)BBVA Bolsa Plus                                       V     1.502,88       -0,39        51/78 

1)BBVA Megatend. Tecnologic                V           36,76       -1,39           2/35 

1)BBVA USA Des.Cubierto ISR                 V           21,03       -0,74        26/84 

1)BBVA Bonos Core BP                                F           10,62       -0,02     42/139 

1)BBVA Bonos Corp Dur Cub                     F           10,72       -0,22        20/77 

1)BBVA Bonos Corpor. LP                           F           12,52       -0,37        47/77 

1)BBVA Bonos Gobiernos                          F           10,49       -0,05     57/139 

1)BBVA Bonos Dólar CP                             D           81,55         1,16           2/15 

1)BBVA Bonos Dur Flexible                        I        183,87       -0,11        10/34 

1)BBVA Bonos Duración                             F     1.856,48       -0,10        10/89 

1)BBVA Bonos Int. Flexible*                     F           15,16       -0,36        41/89 

1)BBVA Bonos Corporativos*                   F           15,34       -0,09        14/77 

1)BBVA Bonos Valor Relativo                    I           11,08       -0,07             3/4 

1)BBVA Crédito Europa                               F        131,72       -0,18        17/77 

1)BBVA European Equity Fund                V        164,93       -1,05     76/110 

1)BBVA Fondt. CP                                        D     1.440,07         0,00        59/74 

1)BBVA Futuro Sostenible *                      I        919,09       -0,19           1/15 

1)BBVA Gest. Conservadora*                 M           10,42       -0,13     34/118 

1)BBVA Gestión Decidida *                       R             8,85       -0,16     37/187 

1)BBVA Gestión Moderada*                    R             6,76       -0,16     38/187 

1)BBVA Mega Planeta Tierra*                 V             7,34       -0,52     71/238 

1)BBVA Megatend Demografía              V        203,78       -0,79   107/238 

1)BBVA Mej Ideas Cubiert 70*                V             9,81       -0,54     75/238 

1)BBVA Mi Inver. Bolsa Acc                       V           11,17       -0,12     25/110 

1)BBVA Retorno Absoluto*                       I             2,99       -0,03           7/34 

1)Metrópolis Renta*                                   X           16,70                -                     

1)Quality Global*                                         X        605,72       -0,05     35/158 

1)Quality Inv. Conservadora*                 M           10,78       -0,28     54/118 

1)Quality Inv. Decidida*                            R           14,06       -0,22     40/187 

1)Quality Inv. Moderada*                         R           13,12       -0,28     45/187 

1)Quality Mejores Ideas*                          V           13,19       -0,07     35/238 

1)Quality Selec.Emerg.*                           V           11,48         0,00           6/57 

Bellevue Asset Management AG 
. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Bellevue Africa Opp. B                            V        141,35       -1,01             1/1 

1)Bellevue As Pac Hea B                            V        152,57       -0,87        27/38 

1)Bellevue Digital Hea B                           V        181,29       -3,95        38/38 

1)Bellevue Em Mkt Hea B                         V        127,33       -1,30        35/38 

1)Bellevue Ent EUR SM B                          V        356,86       -1,50             1/1 

1)Bellevue Global Macro B                        I        165,89       -0,24        18/34 

1)Bellevue Hea Strat B                               V        222,28         0,56        21/38 

1)Bellevue Med Serv B                              V        634,26       -0,65        26/38 

1)Bellevue Obesity S B                               V        588,68         1,30        16/38 

1)Bellevue Sust Ent EUR B                        V        406,47       -0,53     53/110 

Bestinver Gestión 
Juan de Mena, 8 28014 Madrid. Tfno. 915959100. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Bestinfond                                                 V        246,26       -1,24        34/55 

1)Bestinver Bolsa                                         V           75,46         0,63        21/78 

1)Bestinver Consumo Global                    I        198,11       -3,62        10/17 

1)Bestinver Corto Plazo                              F           15,44       -0,03     49/139 

1)Bestinver Grandes Cías.                         V        274,02       -2,04   217/238 

1)Bestinver Internacional                         V           54,22       -1,28   165/238 

1)Bestinver Latam                                       V           13,33       -4,63             7/7 

1)Bestinver Mixto                                        R           34,98       -1,05        19/27 

1)Bestinver Patrimonio                            M           10,84       -0,65        36/38 

1)Bestinver Renta                                        F           12,59       -0,36        35/89 

1)European Financ OPP A*                       V           12,05                -                     

1)European Financ OPP Z*                       V           13,07                -                     

1)Tordesillas Iberia A*                                V           18,22                -                     

1)Tordesillas Iberia Z*                                V           13,41                -                     

1)Tordesillas Long/Short A*                      I           11,25                -                     

1)Tordesillas Long/Short Z*                      I           11,59                -                     

Buy & Hold Capital 
Cultura 1 1 46002 Valencia. Tfno. 900 550 440. Email. info@buyandhold.es . Fecha 
v.l.: 04/01/24 

1)B&H Acciones A                                        V           12,35       -1,78   210/238 

1)B&H Acciones C                                        V           12,34       -1,78   209/238 

1)B&H Deuda                                                 F           10,88       -0,22        21/77 

1)B&H Flexible                                              X           12,64       -1,10   138/158 

1)B&H Renta Fija                                          F           11,79       -0,50        54/77 

1)B&H Bonds Lu                                           F             1,16       -0,52        58/77 

1)B&H Equity Lu                                           V             1,36       -1,80   212/238 

1)B&H Flexible Lu                                        X             1,33       -1,12   148/158 

Caixabank Asset Management 
Paseo de La Castellana 51 28046 Madrid. Tfno. 934047700. Fecha v.l.: 03/01/24 

1)Albus Extra                                                 X             9,22       -0,20     60/158 

1)Albus Platinum                                         X           10,54       -0,19     58/158 

1)CBK Ahorro Estándar                               F           29,81       -0,13     96/139 

1)CBK Ahorro Plus                                        F           30,10       -0,13     94/139 

1)CBK B. Priv Sel*                                         X           16,72         0,10     20/158 

1)CBK Gestion Tendencias E                     V           12,07       -1,17   153/238 

1)CBK Bol. Divid.Europa Est                      V             8,27         0,13     17/110 

1)CBK Bol. Divid.Europa Pl                        V           12,91         0,14     16/110 

1)CBK Bolsa Gest Europa Pl                      V             7,84       -0,88     69/110 

1)CBK Bolsa España 150                            V             7,09       -0,73        73/78 

1)CBK Bolsa Gest España Es                     V           47,96       -0,40        53/78 

1)CBK Bolsa Gest España Pl                      V           12,01       -0,39        52/78 

1)CBK Bolsa Sel Emerg Est*                     V             8,89       -0,20           8/57 

1)CBK Bolsa Índ. Euro Est.                         V           47,13       -1,43        41/55 

1)CBK RF Sel Global E*                                F             9,37       -0,29        33/89 

1)CBK Bolsa Gest Europa Est                    V             7,11       -0,89     70/110 

1)CBK Bolsa Sel Emerg Pl*                       V           13,06       -0,19           7/57 

1)CBK Bolsa Sel Europa Est*                    V           14,86       -0,23     31/110 

1)CBK Bolsa Sel Europa Pl*                      V           16,13       -0,23     30/110 

1)CBK Gar Bolsa Europa 2024                  G        106,61       -0,13        57/73 

1)CBK Bolsa Sel Asia Pl*                            V           12,33       -0,26           3/11 

1)CBK Bolsa Sel Asia Est.*                         V           11,21       -0,27           4/11 

1)CBK Bolsa Sel Global Est*                      V           15,32       -0,08     36/238 

1)CBK Bolsa Sel Global Pl*                        V           16,80       -0,07     34/238 

1)CBK Bolsa Sel Japón Est.*                     V             7,38         0,19        10/22 

1)CBK Bolsa Sel Japón Plus*                    V             8,12         0,20           9/22 

1)CBK Bolsa Sel USA Est*                          V           24,21         0,22           8/84 

1)CBK Bolsa Sel USA Pl*                            V           26,57         0,23           7/84 

1)CBK Bolsa USA                                          V           24,59       -0,34        11/84 

1)CBK Bonos Flotantes 2025P                 F             6,06         0,02     21/139 

1)CBK DP Inflación 2024                            F             7,59       -0,13           4/15 

1)CBK Cauto Div Univ*                              M           94,40       -0,37     73/118 

1)CBK Bolsa Índ. Esp Est                            V             9,90       -0,47        59/78 

1)CBK Destino Est                                        X             7,22       -0,17     51/158 

1)CBK Destino Plus                                      X             7,45       -0,16     49/158 

1)CBK Destino 2026 Est                             X             6,56       -0,26     66/158 

1)CBK Destino 2026 Plus                           X             6,68       -0,26     65/158 

1)CBK Destino 2030 Est                             X             8,38       -0,32     73/158 

1)CBK Destino 2030 Plus                           X             8,65       -0,31     72/158 

1)CBK Destino 2040 Est                             X             8,76       -0,37     86/158 

1)CBK Destino 2040 Plus                           X             9,04       -0,37     83/158 

1)CBK Destino 2050 Est                             X             9,00       -0,36     81/158 

1)CBK Destino 2050 Plus                           X             9,29       -0,35     77/158 

1)CBK Diversificado Dinám.*                    I             6,16       -0,31        20/24 

1)CBK Estrat Flexibl Ex*                            M             5,78       -0,25     50/118 

1)CBK Euro Top Ide Univ                            V             9,49       -1,53        45/55 

1)CBK Evol Sost. 15 Univ*                           I        126,38       -0,21             4/4 

1)CBK Estrat Flexibl Plu*                          M             5,68       -0,26     52/118 

1)CBK Evol Sost. 30 Univ*                           I        109,06       -0,25        19/24 

1)CBK Fondtesoro LP Univ                        F        160,55       -0,04           5/89 

1)CBK Fonduxo Univ                                   R     2.317,61       -1,50        25/27 

1)CBK Gestión 30*                                     M             6,39       -0,07           4/38 

1)CBK Gestión 60*                                       R             8,03       -0,12           5/27 

1)CBK Gar Creciente 2024                         G        120,26       -0,01           5/32 

1)CBK Gar Dinámico                                   G        103,58         0,02        21/73 

1)CBK Gar EURIBOR                                     G        109,98         0,02        16/73 

1)CBK Bolsa USA Div Cubier                     V           12,40       -1,49        51/84 

1)CBK Gar EURIBOR II                                 G        109,55         0,02        23/73 

1)CBK Comunicación Mundial                V           34,08       -1,46           3/35 

1)CBK Gar Rentas 15                                   G        106,24         0,05           1/32 

1)CBK Gar Sel XII                                          G           10,46         0,00        28/73 

1)CBK Gar Val Responsables                    G           98,47       -0,01        29/73 

1)CBK Gestión Total Plus*                         X             7,78         0,03     27/158 

1)CBK Iter Extra                                           M             7,26       -0,12     29/118 

1)CBK Iter Pl                                                  M             7,30       -0,12     28/118 

1)CBK Mix Dividendos Univ*                  M             7,75       -0,88   115/118 

1)CBK Mix RF 15 Univ*                             M           11,55       -0,12           6/38 

1)CBK Monetario Rdto. Est                       D             7,80         0,02        50/74 

1)CBK Monetario Rdto. Plat.                    D             8,07         0,03        32/74 

1)CBK Monetario Rdto. Plus                    D             7,89         0,02        44/74 

1)CBK Monetario Rdto. Prem.                 D             7,98         0,03        40/74 

1)CBK Multisalud Est                                  V           10,49         1,04        18/38 

1)CBK Multisalud Plus                                V           27,45         1,04        19/38 

1)CBK Oportunidad Estandar*               V           13,52       -0,13     41/238 

1)CBK Rend Gar 2023 III                            G        103,42         0,05           3/73 

1)CBK Rend Gar 2023 IV                            G        111,38         0,05           5/73 

1)CBK Rend Gar 2023 V                              G        103,80         0,05           2/73 

1)CBK Renta F. Flex. Est.                             F             6,61       -0,19        27/89 

1)CBK RF Dur Negativa Plus                     O             5,73         0,12             3/6 

1)CBK Renta F. Flex. Pl                                F             9,02       -0,18        26/89 

1)CBK Renta Fija Dólar                                F             0,47         1,12           1/13 

1)CBK Rentas Euribor                                 G             6,35         0,02        17/73 

1)CBK Rentas Euribor 2                              G             6,04         0,04        11/73 

1)CBK RF Alta Cal Cred.                               F             8,17       -0,02           3/89 

1)CBK RF Enero 2026 Pla                           F             6,45       -0,13        17/89 

1)CBK RF Enero 2026 Ext                           F             6,02       -0,13        18/89 

1)CBK RF Corp Dur Cub Est                         F             8,83       -0,34        40/77 

1)CBK RF Corp Dur Cub Plus                      F             6,13       -0,34        39/77 

1)CBK RF Corporativa                                  F             7,59       -0,37        46/77 

1)CBK RF Subordinada Pl                           F             6,96       -0,44           4/14 

1)CBK Sel Futuro Sost E*                           X           11,08       -0,29     69/158 

1)CBK Sel Futuro Sost P*                           X           10,07       -0,28     68/158 

1)CBK Sel Ret Absoluto Est*                      I             6,03         0,04           5/34 

1)CBK Sel Ret Absoluto Pl*                        I             6,51         0,04           4/24 

1)CBK Sel Tendencias Est.*                       X           14,31       -0,53   100/158 

1)CBK Sel Tendencias Plus*                      X           15,47       -0,53     99/158 

1)CBK Selección Alternativa*                   I             6,22       -0,11             3/6 

1)CBK SI Impacto 0/30 RV*                     M           14,48       -0,12     32/118 

1)CBK SI Impacto 0/30 RV E*                 M           13,79       -0,12     33/118 

1)CBK SI Impacto 0/30 RV P*                 M           14,80       -0,12     31/118 

1)CBK SI Impacto 0/60 RV*                      R           12,36       -0,15     33/187 

1)CBK SI Impacto 0/60 RV E*                   R           11,91       -0,15     36/187 

1)CBK SI Impacto 50/100 RV*                 V           13,93       -0,13     40/238 

1)CBK Small & Mid C Esp Uni                   V        420,29       -0,31        49/78 

1)CBK Soy Así Cauto Univ*                      M        130,29       -0,15     38/118 

1)CBK Soy Así Flex Univ*                           R        127,68       -0,04     19/187 

1)CBK Soy Así Din. Univ*                           R        139,12         0,04     10/187 

1)CBK Valor 97/50 Eurost2                       O             7,09         0,05             1/1 

1)Microbank Fondo Ético                           I             9,38       -0,76        15/15 

1)Microbank SI Imp RV                              V           11,39       -1,77           5/24 

Caja Ingenieros Gestión 
Rambla Catalunya, 2-4 ,2ª planta 08007 Barcelona. Virginia Prieto. Tfno. 
933116711. Web. www.ingenierosfondos.es. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)CdE ODS Impact ISR A                             R             7,23         0,02     13/187 

1)CdE ODS Impact ISR I                              R             7,47         0,03     11/187 

1)CI Balanced Opp A                                     I             5,95       -0,48           8/11 

1)CI Balanced Opp I                                      I             6,26       -0,47           7/11 

1)CI Bolsa Euro Plus A                                 V             8,16       -2,03        52/55 

1)CI Bolsa Euro Plus I                                  V             8,74       -2,01        51/55 

1)CI Bolsa USA A                                           V           17,13       -1,28        47/84 

1)CI Bolsa USA I                                            V           18,78       -1,27        42/84 

1)CI CIMS 2026                                              F        103,82       -0,38   138/139 

1)CI CIMS 2027                                              F        107,53       -0,62        56/89 

1)CI CIMS 2027 2E                                        F        103,73       -0,45        43/89 

1)CI Emergentes A                                       V           14,86       -1,21        38/57 

1)CI Emergentes I                                        V           15,96       -1,20        37/57 

1)CI Environment ISR A                              R        123,33       -0,65   120/187 

1)CI Environment ISR I                               R        132,96       -0,64   115/187 

1)CI Fondtesoro CP A                                  D        885,32         0,02        54/74 

1)CI Fondtesoro CP I                                    D        899,07         0,02        48/74 

1)CI Global A ISR                                           V             9,39       -1,03   140/238 

1)CI Global I ISR                                            V           10,22       -1,01   138/238 

1)CE Horizon 2027                                       F        102,72       -0,35   137/139 

1)CI Iberian Equity A                                   V           11,14       -0,53        68/78 

1)CI Iberian Equity I                                     V           11,84       -0,51        67/78 

1)CI Premier A                                               F        680,51       -0,34        38/89 

1)CI Premier I                                                 F        703,65       -0,33        37/89 

1)CI Renta A                                                   R           13,93       -1,16        24/27 

1)CI Renta I                                                     R           14,72       -1,14        23/27 

1)CIG Dinámica A*                                        I        102,97       -0,29           8/15 

1)CIG Dinámica I*                                          I        108,61       -0,28           7/15 

1)Fonengin ISR A                                        M           12,28       -0,59     89/118 

1)Fonengin ISR I                                          M           12,93       -0,58     87/118 

Caja Laboral Gestión 
P. José M. Arizmendiarrieta,5 20500 Mondragón. Aitor García Santamaría. Tfno. 
943790114. Fecha v.l.: 03/01/24 

1)CL Bolsa Japón                                          V             9,25       -0,05        11/22 

1)CL Bolsa USA                                              V           14,98       -1,57        54/84 

1)CL Bolsas Europeas                                  V             9,28       -1,12     80/110 

1)CL Patrimonio                                          M           13,36       -0,12           7/38 

1)Laboral Kutxa Horiz 2027                      F           11,09         0,05           1/89 

1)Caja Laboral RF Gar VII                           G             6,62         0,01           4/32 

1)Laboral Kutxa Euri Gar II                        G             7,60       -0,01        30/73 

1)LK Bolsa Universal                                   V           10,23       -0,42     62/238 

1)Laboral Kutxa Ahorro                             F           10,35         0,00     36/139 

1)Laboral Kutxa Aktibo Eki                      M             5,85       -0,31     63/118 

1)Laboral Kutxa Aktibo Hego                  F             9,07       -0,15        22/89 

1)Laboral Kutxa Aktibo Ipar                     R             6,77       -0,64   117/187 

1)Laboral Kutxa Avant                                F             7,63       -0,14        19/89 

1)Laboral Kutxa Bolsa                                V           19,84       -0,61        72/78 

1)Laboral Kutxa Bolsa G VI                       G             9,71       -0,03        40/73 

1)Laboral Kutxa Crecimiento                   R           13,96       -1,11        22/27 

1)Laboral Kutxa Futur                                V             7,52       -1,31   168/238 

1)L.K. Euribor Garantizado                       G             6,18       -0,01        31/73 

1)Lab. Kutxa Euribor G III                          G           10,89         0,00        26/73 

1)Laboral.Kutxa B.G XXIV                         G             5,94       -0,02        34/73 

1)Laboral Kutxa Konpromiso                  R             7,20       -0,68   122/187 

1)Laboral Kutxa Horiz 2027                      F           11,88       -0,06           6/89 

1)Laboral Kutxa RF Gar. X                          G             7,44       -0,02           8/32 

1)Laboral Kutxa RF Gar. XI                        G             9,46       -0,03        10/32 

1)L.K.RF Garant. XVIII FI                            G             5,96       -0,03           9/32 

1)Laboral Kutxa RFGar XVII                      G             6,01       -0,01           6/32 

1)LK Mercados Emergentes                     V             8,07       -0,72        11/57 

1)Laboral Kutxa RFG XIX                           G             8,82       -0,02           7/32 

1)LK Selek Balance                                      R             5,92       -0,42     68/187 

1)Laboral Kutxa RF Gar. XX                       G           12,23       -0,03        11/32 

1)LK Selek Base                                           M             7,04       -0,29     59/118 

1)Laboral Kuxta RF Gar XXI                      G           10,67       -0,03        12/32 

1)LK Selek Extraplus                                   R             7,85       -0,99   164/187 

1)LK Selek Plus                                             R             7,26       -0,87   157/187 

Candriam 
Pedro Teixeira, 8 Pta. 4  28020 Madrid. Tfno. 919010533. Web. http://contact.Can-
driam.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Cand. Bd Euro Diversi C C                       F        961,11       -0,59        55/89 

1)Cand. Bds Conv Def C C                           F        127,63       -0,68           6/21 

1)Cand. Bds Credit Opp. C C                       F        204,85       -0,07        13/77 

1)Cand. Bds Em Debt LC C C                      F           91,04       -1,03        15/25 

1)Cand. Bds Em. Mkts C C                          F     1.152,85       -1,69        21/25 

1)Cand. Bds Eur. C C                                     F     1.071,08       -0,78        79/89 

1)Cand. Bds Eur. Corp C C                           F     7.288,76       -0,75        64/77 

1)Cand. Bds Eur. Gov C C                             F     2.133,72       -0,78        78/89 

1)Cand. Bds Eur. HY C C                               F     1.280,57       -0,57        29/53 

1)Cand. Bds Eur. Lg T C C                             F     7.413,67       -1,25        88/89 

1)Cand. Bds Eur. Sh T C C                            F     2.055,60       -0,28   134/139 

1)Cand. Bds Gbl Gov. C C                            F        129,68       -0,61        66/89 

1)Cand. Bds Gbl HY C C                               F        257,80       -0,71        36/53 

1)Cand. Bds Gbl Infl.SD C C                        F        142,00       -0,41           6/15 

1)Cand. Bds Inter C C                                   F        901,43       -0,78        82/89 

1)Cand. Bds Tot Ret C C                                I        136,54       -0,91        30/34 

1)Cand. Divers.Futures C C                         I  13.381,38       -1,33        32/34 

1)Cand. Eq.L Aust C C                                  V        305,01       -1,91             1/3 

1)Cand. Eq.L Biotec C C                               V        218,08         2,81           6/38 

1)Cand. Eq.L Biotec C C                               V        199,10         1,95        15/38 

1)Cand. Eq.L Em Mkts C C                          V        843,84       -1,31        43/57 

1)Cand. Eq L Emu Innovation                  V        126,21       -2,55        54/55 

1)Cand. Eq.L Eu. Inn C C                              V     2.860,65       -2,68   107/110 

1)Cand. Eq.L Eu. OptQua C C                     V        142,91       -0,83     65/110 

1)Cand. Eq.L Gbl Demogr C C                   V        286,14       -0,73     94/238 

1)Cand. Eq.L Rob&In Tech CC                   V        334,53       -3,92        25/35 

1)Cand. Indx Arbitrage C                            I     1.455,78         0,15             1/2 

1)Cand. Lg Sh Credit C                                 F     1.228,69       -0,05        11/77 

1)Cand. Mon.Mkt Eur AAA C C                 D        104,99         0,05        20/74 

1)Cand. Mon.Mkt Eur. C C                         D        523,29         0,05        16/74 

1)Cand. Monetaire SIC C                            D     1.068,83         0,07           2/74 

1)Cand. Risk Arbitrage C                             I     2.507,52       -0,05             2/2 

1)Cand. Sust Bd Eur.Cor.CC                        F        100,14       -0,66        61/77 

1)Cand. Sust Bd Eur.Sh.T CC                      F           97,28       -0,28   133/139 

1)Cand. Sust Bd Eur. CC                               F           91,18       -0,78        80/89 

1)Cand. Sust Bd Global CC                         F           92,65       -0,61        68/89 

1)Cand. Sust Bd Gb HghYd CC                  F        109,70       -0,73        39/53 

1)Cand Sust Def AssetAll CC*                 M        147,62       -0,43     76/118 

1)Cand. Sust Eq Em Mkt CC                       V        111,30       -1,16        35/57 

1)Cand. Sust Eq EMU CC                             V        174,98       -1,17        30/55 

1)Cand. Sust Eq Europe CC                        V           26,72       -0,56     57/110 

1)Cand. Sust Eq World CC                          V           32,20       -0,86   119/238 

1)Cand. Sust Money M Eur CC                 D     1.131,34         0,06        13/74 

1)Cleo Index Europe Eq C C                       V        249,19       -0,31     35/110 

1)Cleo Index Usa Eq C C                              V        547,15       -1,02        36/84 

1)NYLIM GF US HYCor C C                           F        138,84         0,47           1/53 

2)Cand. Bds CrOpp. CUSDH C                    F        181,40         0,83           2/77 

2)Cand. Bds EmDeb LocCu C C                  F        100,23       -0,98        14/25 

2)Cand. Bds EMs C C                                    F     2.533,90       -0,80        11/25 

2)Cand. Bds Eur. HY C C                               F        224,47         0,33           2/53 

2)Cand. Bds Total Ret C C                             I        169,78       -0,02           6/34 

2)Cand. Eq.L Biotec C C                               V        843,57         2,87           5/38 

2)Cand. Eq.L Oncol Imp C C                       V        256,92         2,26        12/38 

2)Cand. Eq.L Rob&In Tech CC                   V        366,52       -3,86        24/35 

2)Cand. Mon.Mkt Usd C C                         D        585,41         0,95           4/15 

2)Cand. Sust Bd Em Mkt CC                       F        104,97       -0,72           9/25 

2)Cleo Index USA Eq C C                             V        365,55       -0,97        34/84 

3)Cand. Sust. Eq. Japan CC                        V     3.472,00       -0,54        13/22 

6)Cand. Eq.L Aust C C                                  V     1.980,28       -2,01             3/3 

6)Cand. Eq.L Aust R C                                  V        225,44       -2,00             2/3 

2)NYLIM.GF US HYCorp Bd C C                 F        138,01       -0,01           8/53 

Carmignac Gestion Luxembourg  
Spain Branch Paseo de Eduardo   Dato nº 18 28010 Madrid. www.carmignac.es. 
Tfno. (+34) 914361727. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Carmignac Abs Ret Europ A                   I        408,55         0,13           8/13 

1)China New Economy                              V           46,51       -1,65           5/13 

1)Climate Transitn A EUR                          V        288,71       -0,75           3/24 

1)Cr A EUR Acc                                               F        136,45       -0,29        34/77 

1)Credit 2025                                                 F        104,20       -0,13        15/77 

1)Emergents                                                  V     1.124,92       -2,28        54/57 

1)Emerging Debt                                          F        134,32       -1,10        18/25 

1)Emerging Discovery                               V     1.692,56         0,56           1/57 

1)Emerging Patrimoine                             R        134,48       -1,07             1/1 

1)Family Governed                                      V        159,27       -0,98   132/238 

1)FB A EUR Acc                                              F     1.247,35       -0,52        50/89 

1)Glb Bd A EUR Acc                                      F     1.481,34       -0,76        79/89 

1)Grandchildren                                           V        164,93       -0,88   123/238 

1)Grande Europe                                          V        299,31       -1,86     99/110 

1)Investissement                                         V     1.720,15       -1,32   172/238 

1)Patrim Inc A EUR                                      R           66,07       -1,14   168/187 

1)Patrimoine                                                 R        649,84       -1,16   170/187 

1)Patrimoine Europe                                  R        124,04       -1,13   167/187 

1)Profil Réactif 100                                      X        240,10       -1,11   143/158 

1)Profil Réactif 50                                        R        189,64       -0,90   162/187 

1)Profil Réactif 75                                        R        246,78       -1,03   165/187 

1)Sécurité                                                       F     1.780,65       -0,15     99/139 

Cartesio Inversiones SGIIC SA 
Plaza de Rubén Darío 3 28010 Madrid. Alicia Pérez Vioque. Tfno. 91 310 62 40. 
Email. info@cartesio.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Cartesio Funds Equity R                         X        111,22         0,04     24/158 

1)Cartesio Funds Income R                     M        107,64       -0,24        14/38 

1)Cartesio X                                                  M     2.087,70       -0,21        13/38 

1)Cartesio Y                                                    X     2.660,86         0,11     19/158 

CBNK Gestión de Activos  
Almagro 8 28010 Madrid. José Luis de la Fuente García. Tfno. 913102152. Fecha 
v.l.: 03/01/24 

1)Gestifonsa Cartera Pr 10*                    M             0,97       -0,09     23/118 

1)Gestifonsa Cartera Pr 25*                    M             0,99       -0,08     20/118 

1)Gestifonsa Cartera Pr 50*                     R             1,02       -0,02     17/187 

1)Gestifonsa Mixto 10 A                           M        806,04       -0,18        10/38 

1)Gestifonsa Mixto 10 B                           M        821,13       -0,18           9/38 

1)Gestifonsa Mixto 25 A                           M           15,15       -0,20        12/38 

1)Gestifonsa Mixto 25 B                           M           15,53       -0,19        11/38 

1)Gestifonsa RF C. Plazo A                         F     1.286,98       -0,01     41/139 

1)Gestifonsa RF C. Plazo B                         F     1.289,15       -0,01     40/139 

1)Gestifonsa RF Flexible A*                      F             8,76       -0,15        21/89 

1)Gestifonsa RF Flexible B*                      F             8,94       -0,15        20/89 

1)Gestifonsa RF Euro A                               F     1.879,73       -0,12        15/89 

1)Gestifonsa RF Euro B                               F     1.908,22       -0,12        14/89 

1)Gestifonsa RV Dividendo A                  V             1,05       -0,18           4/55 

1)Gestifonsa RV Dividendo B                   V             1,06       -0,17           3/55 

1)Gestifonsa RV España A                         V           75,60       -1,21        76/78 

1)Gestifonsa RV España B                         V           79,49       -1,19        75/78 

1)Gestifonsa RV Euro A                              V             5,35       -0,70        14/55 

1)Gestifonsa RV Euro B                              V             5,66       -0,69        12/55 

1)Gestifonsa RV Global A*                        V             1,36       -0,15     44/238 

1)Gestifonsa RV Global B*                        V             1,40       -0,14     42/238 

1)Gestifonsa Sel Caminos A*                   R             1,01       -0,06     23/187 

1)Gestifonsa Sel Caminos B*                   R             1,03       -0,07     25/187 

1)Gestifonsa Sel. HFarma A*                   R             0,98         0,49        5/187 

1)Gestifonsa Sel. HFarma B*                   R             1,00         0,50        4/187 

Cobas Asset Management 
Paseo de la Castellana 53 2ª planta 28046 Madrid. Rocio Recio. Tfno. 900 15 15 30. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Cobas Concentrados*                              I           86,30                -                     

1)Cobas Grandes Cias.                                V           99,09         0,31     16/238 

1)Cobas Iberia                                               V        122,07         0,06        36/78 

1)Cobas Internacional                                V        106,25         0,36     12/238 

1)Cobas Renta                                             M        109,34         0,23        5/118 

1)Cobas Selección                                        V        109,53         0,30     18/238 

Creand Asset Management 
Ortega y Gasset 7 28006 Madrid. Susana Ramírez. Tfno. 914311166. Email. gesal-
cala@bancoalcala.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Active Value Selection*                         X           11,21       -0,46     91/158 

1)Alcalá Multigestión*                             M           10,86       -1,13   117/118 

1)Alcalá Multiges.E12 Value*                 V           17,41         0,04     25/238 

1)Alcalá Multigestión Garp*                    X             6,19       -0,74   115/158 

1)Alcalá Multig/Green 21*                       X             8,52         0,88        4/158 

1)Alternative Cinvest*                                 I           11,27                -                     

1)Cinvest A&A Internacional                   V             8,31         1,60        1/238 

1)Cinvest Ahorria                                         V           10,21       -0,19     45/238 

1)Cinvest Beauty Industry                        V             9,78       -2,34   227/238 

1)Cinvest II*                                                   V           11,21       -0,92   128/238 

1)Cinvest II Inversion Flex*                       R             9,98       -0,25     42/187 

1)Cinvest II Oryx Global*                           X           10,54       -0,25     64/158 

1)Cinvest Long Run                                     V           11,81       -1,08   144/238 

1)Creand Acciones                                       V           28,19       -1,57   191/238 

1)Creand Gescapital Activa*                    X             9,57       -0,11     40/158 

1)Creand Gest. Flex. Sost.                           I           11,39         0,04           5/24 

1)Creand Global                                           R           12,58       -0,15     34/187 

1)Creand Institucional                              M           11,87       -0,34        24/38 

1)Creand Buy & Hold 2026                       F             9,67       -0,35   136/139 

1)Getino Gestión Activa                             X     1.527,40         0,60     10/158 

1)Getino Renta Fija                                      F             9,65       -0,92        85/89 

1)Global Flexible Allocatio*                     X           10,06       -0,11     41/158 

1)True Capital                                                X           12,72       -0,97   125/158 

Credit Suisse Asset Management 
. Institucionales: 917916000. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)CS BF (Lux) Corp SD EUR B                     F        126,69       -0,29        33/77 

1)CS Portf. F.Growth Euro-B                     R        209,92       -1,17   174/187 

1)CS Portfol. F.Balan.Euro                         R        198,20       -1,04   166/187 

1)CS Portfolio Yield EUR B                        M        180,96       -0,90   116/118 

2)CS BF (Lux) Corp SD USB B                     F        154,30         0,66           4/77 

2)CS Portfolio Balance US$                      R        330,14       -0,54     93/187 

2)CS Portfolio Growth US$                       R        334,43       -0,76   138/187 

2)CS Portfolio Yield USD B                       M        297,46       -0,25     48/118 

2)CSF DJ-AIG Commodity USD                V           67,22         0,53             1/3 

5)CS BF (Lux) Corp SD CHF B                     F        110,80       -0,84        68/77 

5)CS Bond SFR                                               F        493,72       -1,15             1/1 

5)CS Portfolio Balanced SFR                    R        201,22       -1,22   176/187 

5)CS Portfolio Growth SFR                        R        218,00       -1,30   180/187 

5)CS Portfolio Yield CHF B                        M        166,44       -1,39   118/118 

5)CSBF Inflation Linked Sfr                       F        113,71       -1,16        15/15 

Credit Suisse Gestión S.A 
 Ayala 42  Planta 5ª - A 28001 Madrid. Tfno. +34 917915700. Fecha v.l.: 03/01/24 

1)Credit Suisse Bolsa                                  V        156,21       -0,44        55/78 

1)CS Corto Plazo                                            F           13,29       -0,02     45/139 

1)CS Director Bond Focus                           I             8,12       -0,02           1/11 

1)CS Director Flexible                                   I           12,05         0,00           4/15 

1)CS Director Growth                                   I           20,39       -0,03             2/6 

1)CS Director Income                                   I           11,25         0,01           9/24 

1)CS Duración 0-2                                        F     1.227,85         0,01     33/139 

1)CS Family Business                                  V             8,02       -1,13   147/238 

1)CS Premium Dinámico A*                     R           13,00         0,06        9/187 

1)CS Premium Equilibrado A*                 R           13,21       -0,04     18/187 

1)CS Premium Moderado A*                  M             9,63       -0,08     21/118 

1)CS Hybrid & Subord Debt                      F           12,19       -0,39           3/14 

1)CS Renta Fija 0-5                                       F     1.024,90       -0,08        10/89 

1)Quantop*                                                   X           10,46         0,02     30/158 

Deutsche Wealth Management SGIIC  
Pº de la Castellana, 18 28046 Madrid. Rosa Blasco. Tfno. 913351134. Fecha v.l.: 
04/01/24 

1)DB Bolsa Global                                        V           15,92       -0,60     80/238 

1)DB Conservador ESG A*                       M           10,71       -0,39        30/38 

1)DB Conservador ESG B*                        M           11,06       -0,39        29/38 

1)DB Corto Plazo                                          D             6,13       -0,01        63/74 

1)DB Crecimiento ESG A*                          R           14,15       -0,65   119/187 

1)DB Crecimiento ESG B*                          R           14,90       -0,64   116/187 

1)DB Moderado ESG A*                             R           11,48       -0,55     94/187 

Dunas Capital Asset Mngmt. 
Fernanflor 4 4ª planta 28014 Madrid. Borja Fernández-Galiano. Tfno. 914263826. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Dunas Sel. USA ESG Cub. I                     V           10,73       -1,77        61/84 

1)Dunas Sel. USA ESG Cub. C                    V           25,51       -1,77        60/84 

1)Dunas Sel. USA ESG Cub. R                    V           15,95       -1,78        62/84 

1)Dunas Valor Flexible D                             I           11,24         0,01           2/15 

1)Dunas Valor Flexible RD                                                I      12,56                    

0,00                                                         10/24 

1)Dunas Valor Equilibrado D                     I           12,11       -0,14        15/24 

1)Dunas Valor Equilibrado I                       I           13,00       -0,14        16/24 

1)Dunas Valor Equilibrado R                      I           11,64       -0,15        17/24 

1)Dunas Valor Equilibrad RD                     I           11,16       -0,15        18/24 

1)Dunas Valor Flexible I                               I           16,48         0,01           3/15 

1)Dunas Valor Flexible R                             I           12,53       -0,01           5/15 

1)Dunas Valor Prudente I                           I        260,63       -0,06             1/4 

1)Dunas Valor Prudente R                          I        108,68       -0,07             2/4 

DWS International GmbH, Suc. España 
Paseo de la Castellana, 18 28046 Madrid. Tfno. 913355211. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)DWS Aktien Strat Deut LC                     V        479,33       -2,66             6/6 

1)DWS Eur Ultra Short FI                            F           78,39         0,01     29/139 

1)DWS Biotech LC                                        V        265,97         0,36        22/38 

1)DWS Con DJE Al Ren Glob L                 M        133,53       -0,19     44/118 

1)DWS Conc Kaldemorgen LC                  X        165,03         0,15     18/158 

1)DWS Deutschland LC                              V        249,63       -2,18             5/6 

1)DWS Float Rate Notes LC                       F           86,54         0,06        1/139 

1)DWS Inv Asian Sm/Mid Cap *              V        256,65                -                     

1)DWS Inv Brazil Eq LC                               V        168,98       -2,77             1/1 

1)DWS Inv Convertibles LC                        F        170,80       -1,81        20/21 

1)DWS Inv ESG Eur Bonds (Sh                  F        146,43       -0,19   111/139 

1)DWS Inv Euro Corporate Bo                  F        155,00       -0,80        66/77 

1)DWS Inv Euro-Gov Bonds LC                 F        173,10       -0,93        87/89 

1)DWS Inv Euro HY Corp LC                       F        165,54       -0,06        10/53 

1)DWS Inv German Equities L                 V        211,36       -2,18             4/6 

1)DWS Inv Glob Infrastr LC                       V        187,75         1,79             1/9 

1)DWS Inv CROCI Euro LC                           V        344,87       -0,69        13/55 

1)DWS ESG Equity Income LC                  V        150,86         0,71        9/238 

1)DWS Inv Gold&Prec Metals                  V           96,09       -4,12             2/2 

1)DWS Inv Latin Am Eq LC                        V        191,15       -2,76             6/7 

1)DWS Inv Short Dur Cred LC                    F        130,83       -0,27        26/77 

1)DWS Inv CROCI Glob Div LC                   V        232,21         0,86        7/238 

1)DWS Inv Top Div LC                                  V        256,44         1,22        3/238 

1)DWS Inv Climate Tech LC                       V        162,95       -3,10        19/24 

1)DWS Inv Smart Ind Tech LC                   V        155,70       -1,65             1/3 

1)DWS Inv Dynamic Opp LC                     R        131,86       -0,14     32/187 

1)DWS Invest Asian BondsLCH                F           97,06       -0,14             7/9 

1)DWS Inv SDG Global Eq LC                    V        157,08         0,01     26/238 

1)DWS Inv II EurTop Div LC                        V        192,68       -0,31     33/110 

1)DWS Top Dividende LC                           V        162,19         0,88        5/238 

1)Deut Inv I China Bds                                F        109,02       -0,05             6/9 

1)Deut Inv I Top Euro                                   V        260,58       -2,13        53/55 

1)DWS Eur Bond FlexLC                              F           31,69       -0,25        30/89 

1)DWS Inv Cons Opp LC                              R        109,44       -0,27     44/187 

1)DWS Inv CROCI Japan LCH                    V        391,42         1,40           1/22 

1)DWS Inv CROCI US LC                              V        166,00         1,77           1/84 

1)DWS Inv ESG Float Rate No                   F        102,83         0,05        2/139 

1)DWS Inv ESG Glob Corp Bon                 F           95,47       -1,03        71/77 

1)DWS Inv ESG Next Gen Infr                   V        109,61         0,13     22/238 

1)DWS Inv Gl Agribusiness L                    V        179,30         0,69             1/2 

1)DWS Inv II EurBonds Cons*                   F        101,09                -                     

2)Deut Inv I RREEF                                       V        140,60       -6,47             8/8 

EDM Gestión S.A. 
Castellana 78 28046 Madrid. Ricardo Vidal. Tfno. 934160143. Email. rvi-
dal@edm.es. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)EDM Ahorro L                                             F           27,03       -0,18   108/139 

1)EDM American Growth L e*                V           91,89       -3,09        79/84 

1)EDM Cartera L*                                         X             2,08       -1,01   129/158 

1)EDM Credit Portfolio L e *                     F           94,82       -0,80        41/53 

1)EDM Global Equi. Impact L*                V           75,50       -1,44   187/238 

1)EDM International Equties*                 V           18,85       -1,76   207/238 

1)EDM Inversión L                                       V           80,06         0,01        39/78 

1)EDM Latin America L*                            V           98,73       -1,21             1/7 
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1)EDM Renta L                                              D           10,69         0,03        35/74 

1)EDM Spanish Equity L*                          V        135,32       -0,81        74/78 

1)EDM High Yield L*                                    F           99,21       -0,36        22/53 

1)EDM Strategy L*                                      V        209,98       -2,17   101/110 

2)EDM American Growth L $*                 V           97,58       -2,23        74/84 

2)EDM Credit Portfolio L $*                      F           99,72         0,04           7/53 

Fonditel Gestión SGIIC S.A.U. 
Pedro Texeira 8 3º 28020 Madrid. Tfno. 915982620. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Fonditel Bolsa Mundial                         V             6,78       -0,52     70/238 

1)Fondit EUR Horizonte 2026                  F             6,24       -0,53        59/77 

1)Fonditel Albatros                                     R             9,80       -0,54     91/187 

1)Fonditel Dinero                                        D             4,78       -0,01        62/74 

1)Fonditel Lince A                                        V             7,34         0,84        13/78 

1)Fonditel RF Mx Internac.                      M             7,75       -0,49     80/118 

GCO Gestión de Activos 
Cedaceros 9 Planta baja 28014 Madrid. Esther Luque Sánchez. Tfno. 914328660. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)GCO Acciones                                             V           73,65         1,20           3/78 

1)GCO Ahorro                                                 F           22,84       -0,10     81/139 

1)GCO Bolsa USA                                          V           10,98       -0,59        19/84 

1)GCO Eurobolsa                                          V             8,42       -1,03        27/55 

1)GCO Global 50                                           R             9,91       -0,51     87/187 

1)GCO Internacional                                   V           14,79       -0,78   105/238 

1)GCO Mixto                                                 M           10,40       -0,34     70/118 

1)GCO Renta Fija                                           F             8,43       -0,41        40/89 

Gesconsult 
Principe de Vergara 36 6º dcha. 28006 Madrid. Tfno. 915774931. Fecha v.l.: 
04/01/24 

1)Evo Fondo Intel. RV                                 V           10,63       -0,99   133/238 

1)Evo Fondo Int. RF.CP                               D           10,10         0,06           7/74 

1)Gesconsult Corto Plazo                          D        720,32         0,06        11/74 

1)Gesconsult Corto Plazo I                        D        725,35         0,06           5/74 

1)Gesconsult RV Eurozona                        V           20,60       -1,42        39/55 

1)Gesconsult León VMF A                         R           23,30       -1,08        21/27 

1)Gesconsult León VMF B                         R           24,56       -1,08        20/27 

1)Gesconsult Oportunidad RF                 F             9,78       -0,63        11/14 

1)Gesconsult RF Flexible                          M           26,59       -0,34        26/38 

1)Gesconsult RF Flexible B*                    M           28,68                -                     

1)Gesconsult R.V. Iberia                             V           53,85       -0,10        45/78 

1)Momento Europa                                    R           10,90       -0,26           8/27 

Gescooperativo S.A. 
Virgen de los Peligros, 4 3 Planta 28013 Madrid. Aroa Carrillo Mateos. Tfno. 
915956915. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Rur Deuda Sob Eur Car                            F        650,01         0,02     14/139 

1)Rur Deuda Sobe Euro Est                       F        640,03         0,01     26/139 

1)Rural  Euro RV Cartera                            V        770,30       -1,16        29/55 

1)Rural Ahorro Plus Cartera                      F     7.266,89       -0,05     56/139 

1)Rural Multifondo 75 Car*                     R     1.124,79       -0,60   107/187 

1)Rural Ahorro Plus Est                              F     7.124,84       -0,05     63/139 

1)Rural Bolsa Garant. 2024                      G        723,08         0,05           1/73 

1)Rural Bolsa 2027 Garantía                    G        293,22       -0,24        65/73 

1)Rural Bono High Yild Est*                      F        307,70       -0,40        24/53 

1)Rural Bono HighYield Car**                 F        325,98       -0,39        23/53 

1)Rural Bonos Corporat. Est                      F        498,66       -0,44        50/77 

1)Rural Bonos Corpor.Cart.                       F        518,14       -0,42        49/77 

1)Rural Bonos 2 Años Cart                        F     1.108,28       -0,17   101/139 

1)Rural Bonos 2 años Est                           F     1.066,56       -0,18   110/139 

1)Rural Emergentes RV Est*                    V        713,39       -1,22        39/57 

1)Rural Emrgnts RV Cart.*                        V        777,63       -1,19        36/57 

1)Rural Euro RV Estandar                          V        706,60       -1,19        31/55 

1)Rural Europa 2025 Gar.                          G        311,59       -0,21        62/73 

1)Rural Europa 24 Gar.                               G        323,54         0,00        25/73 

1)Rural EEUU Bolsa Cartera                      V        924,88       -0,46        14/84 

1)Rural EEUU Bolsa Estandar                   V        911,93       -0,49        15/84 

1)Rural Futuro ISR Cart*                            V        606,26       -1,14   149/238 

1)Rural Futuro ISR Est.*                             V        556,73       -1,17   154/238 

1)Rural Garantizado Plus                          G        304,77       -0,12        56/73 

1)Rural Garan.Bolsa Europea                  G        326,01       -0,13        58/73 

1)Rural Garantía Nov. 2024                      G        303,18       -0,04        13/32 

1)Rural Garantía Bolsa 2025                    G        291,71       -0,15        59/73 

1)Rural Garantía 2026                               G        297,17       -0,32        27/32 

1)Rural Gtía Bol Abril 2026                       G        304,40       -0,52        71/73 

1)Rural Gtía.Octubre 2025                       G        302,98       -0,20        22/32 

1)Rural Horizonte Garant.                        G        287,42       -0,50        31/32 

1)Rural Horizonte 2028 Gara                   G        281,07       -0,70        32/32 

1)Rural Impacto Gl. Cartera                     V        321,09       -2,83        17/24 

1)Rural Impacto Global Std                      V        312,53       -2,85        18/24 

1)Rural I Rentabilidad Gar.                       G        303,26       -0,13        17/32 

1)Rural Mixto Int. 15                                 M        814,83       -0,09     22/118 

1)Rural Mixto Intern 30/50                      R     1.407,71       -0,39     62/187 

1)Rural Mixto Intern.25                           M        939,26       -0,14     35/118 

1)Rural Mixto 15                                         M        769,72       -0,25        17/38 

1)Rural Mixto 25                                         M        845,07       -0,35        27/38 

1)Rural Multifondo 75 Est*                      R     1.068,76       -0,62   112/187 

1)Rural Perfil Audaz Cart.*                       V        474,06       -0,84   111/238 

1)Rural Perfil Audaz Estan.*                    V        448,10       -0,86   118/238 

1)Rural Perfil Conservador*                   M        718,95       -0,15     37/118 

1)Rural Perfil Decidido*                            R     1.142,04       -0,57     98/187 

1)Rural Perfil Moderado*                         R        336,30       -0,34     54/187 

1)Rural Perfil Moderado Car*                  R        343,71       -0,32     50/187 

1)Rural Plan Inversión                              M        328,49         0,14        7/118 

1)Rural Rend Sost. Cart*                            F     7.904,21       -0,17   102/139 

1)Rural Rendimiento Sost Es*                 F     7.888,26       -0,18   106/139 

1)Rural Rendimiento 2025 G                   G        302,71       -0,11        14/32 

1)Rural Renta Fija 1 Cart.                           F     1.246,74       -0,04     51/139 

1)Rural Renta Fija 1 Est                              F     1.213,58       -0,05     59/139 

1)Rural R.F. Flexible Cart                            F     1.258,62       -0,26   127/139 

1)Rural Renta Fija Flexible                        F     1.199,47       -0,27   132/139 

1)Rural Renta Fija 5 Cart.                           F        878,90       -0,47        45/89 

1)Rural Renta Fija 5 Est                              F        829,79       -0,49        48/89 

1)Rural RF Internacional                            F        567,59         0,54           3/89 

1)Rural RV España Cartera                       V        728,16         0,88        10/78 

1)Rural RV España Estandar                    V        667,95         0,85        12/78 

1)Rural RV Internaciona Est                     V        956,68       -0,75     98/238 

1)Rural RV Intrnacional Car                      V     1.042,87       -0,72     93/238 

1)Rural Sost. Conserv. Car.*                    M        308,60       -0,29     60/118 

1)Rural Sost. Conserv Est*                       M        300,55       -0,30     62/118 

1)Rural Sost. Decidido Car*                      R        366,91       -0,86   156/187 

1)Rural Sost. Decidido Est.*                     R        343,19       -0,88   158/187 

1)Rural Sostenible Mod Car *                  R        318,79       -0,51     86/187 

1)Rural Sostenible Mod. Est*                  R        308,03       -0,53     90/187 

1)Rural Tecnológico RV Car                       V     1.025,06       -2,59        12/35 

1)Rural 2024 Garantía                               G        303,85       -0,15        19/32 

1)Rural 2024 Gtía. Europa                        G        304,23         0,01        24/73 

1)Rural Tecnológico RV Est                       V        940,35       -2,62        13/35 

1)Rural 2025 Garantía Bolsa                    G        292,00       -0,11        54/73 

1)Rural 2025 Gtía R. Fija                            G        307,04       -0,11        15/32 

1)Rural 2027 Garantía                               G        297,28       -0,38        28/32 

1)Rural 2027 Garantía Bolsa                    G        282,20       -0,31        69/73 

1)Rural 4 Garantía RF                                 G        285,76       -0,46        29/32 

1)Rural 5 Garantía RF                                 G        299,52       -0,29        26/32 

Gesiuris Asset Mgm. 
Rambla Catalunya,38,9ª Planta 08007 Barcelona. Tfno. 932157270. Fecha v.l.: 
04/01/24 

1)Annualcycles Strategies A                    X           18,38       -0,43     89/158 

1)Annualcycles Strategies C                     X           18,37       -0,41     87/158 

1)Bowcapital Global Fund                        X             7,16         0,44     14/158 

1)Catalana Occid B. Mundial                   V           16,47       -1,10   146/238 

1)Catalana Occid Bolsa Esp.                     V           34,90         0,67        19/78 

1)Catalana Occid Emerg.                           V             9,63       -1,09        33/57 

1)Catalana Occid Patrimonio                   X           15,86       -0,08     37/158 

1)Catalana Occid R.Fija C/P                       F           11,35       -0,07     71/139 

1)Deep Value International                      V           12,93       -1,39   177/238 

1)Fermion                                                       X             0,99       -0,48     93/158 

1)Gesiuris Balanced Euro                          R           23,84         0,78        1/187 

1)Gesiuris Euro Equities                             V           28,78       -0,51           8/55 

1)Gesiuris Health & Innov A                     V             0,99         2,22        14/38 

1)Gesiuris Health & Innov C                     V             1,00         2,23        13/38 

1)Gesiuris I2 Des.Sost. ISR                       M             8,68         0,36        4/118 

1)Gesiuris Iurisfond                                   M           22,97         0,22           1/38 

1)Gesiuris Mixto Inter.*                             R             1,08       -0,63   113/187 

1)Gesiuris Mltg. Emerg Glob*                 V             0,87       -2,40        55/57 

1)Gesiuris Mltg. Fixed Inc*                        F           12,68       -0,03     47/139 

1)Gesiuris Mltg. Int Glob A*                     R             1,00       -0,60   109/187 

1)Gesiuris Mltg. Int Glob C*                      R             1,01       -0,60   108/187 

1)Gesiuris Patrimonial                               X           19,25         0,03     26/158 

1)Japan Deep Value                                    V           19,13         0,55           5/22 

1)Magnus Intl Allocation FI                      R           11,14       -0,76   139/187 

1)Panda Agricultur&Water                      V           13,88       -0,96             2/2 

1)PSN Multi. Int Calidad*                         V             1,02       -0,53     73/238 

1)PSN Multi. RF Mixta Int.*                     M             0,99       -0,18     43/118 

1)PSN Multi. RV Int.*                                  V             0,93       -0,83   109/238 

1)PSN Multi. RV Mixta Int.*                     R             0,96       -0,28     46/187 

1)Torsan Value                                              V             1,29       -0,85   115/238 

1)Truvi Value                                                  V             1,00       -1,25   164/238 

G.I.I.C. Fineco 
Ercilla 24 2ª planta 48011 Bilbao. Esther Arriola García. Tfno. 944000300. Fecha 
v.l.: 03/01/24 

1)Financials Credit Fund B                        F           11,69       -0,60        10/14 

1)Financials Credit Fund D                        F           11,79       -0,59           9/14 

1)Financials Credit Fund N                        F           11,86       -0,59           8/14 

1)Fon Fineco Base                                       D        960,07         0,05        23/74 

1)Fon Fineco Euro Líder                             O           15,81       -0,83             6/6 

1)Fon Fineco Patr. Global                          R           20,44       -0,53     89/187 

1)Fon Fineco Gestión                                  X           21,57       -0,19     56/158 

1)Fon Fineco Gestión II                               X             8,71         0,03     28/158 

1)Fon Fineco Gestión III                             X           10,72         0,04     25/158 

1)Fon Fineco I*                                             R           13,85                -                     

1)Fon Fineco Interés I                                  F           13,86         0,01     25/139 

1)Fon Fineco Interés 0*                              F           14,24                -                     

1)Fon Fineco Inversión                               X           15,88       -0,18     54/158 

1)Fon Fineco RF Intern.                              F             8,73       -0,10        11/89 

1)Fon Fineco Top RF Serie A                      F           10,95       -0,05     55/139 

1)Fon Fineco Top RF Serie I                        F           11,39       -0,04     53/139 

1)Fon Fineco Valor                                       V           12,06       -1,14        28/55 

1)Millenium Fund                                        X           20,58       -0,34     76/158 

1)Multifondo América                               V           28,37       -1,95        69/84 

1)Multifondo Europa                                  V           26,44       -1,39     91/110 

GVC Gaesco Gestión 
Dr. Ferran, 3-5 08034 Barcelona. Tfno. 933662727. Web. www.gvcgaesco.es. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Acapital Fertility Geno.I                         V           13,57       -0,63        25/38 

1)Financialfond *                                         V           29,96       -0,72     91/238 

1)Fondguissona                                          M           13,92         0,13           2/38 

1)Fondguissona Global Bolsa                  X           28,76       -0,62   107/158 

1)Fonradar Internacional*                         I           13,19       -1,02        12/15 

1)Fonsglobal Renta*                                  R           10,93       -0,58   102/187 

1)Fonsvila-Real                                            X             6,47         0,07     23/158 

1)GVC Gaesco Asian Fixed *                      F             9,32         0,80             2/9 

1)GVC Gaesco BlueChips RFMI*            M             9,73       -0,56     86/118 

1)GVC Gaesco BlueChips RVMI*             R             9,96       -1,21   175/187 

1)GVC Gaesco Bolsalíder                           V           10,18         0,67        20/78 

1)GVC Gaesco Bona-Renda                      R           14,54       -0,47     74/187 

1)GVC Gaesco Constantfons                    D             9,28         0,06        10/74 

1)GVC Gaesco Emergentfond*               V        202,27       -0,62           9/57 

1)GVC Gaesco Europa                                 V             5,30       -0,83     66/110 

1)GVC Gaesco Fdo. de Fondos*               V           17,28       -0,88   125/238 

1)GVC Gaesco Fondo FT CP                       D     1.367,49         0,05        15/74 

1)GVC Gaesco Global Eq DS*                    V           12,18       -1,62   196/238 

1)GVC Gaesco Col Europ Eq*                    V             9,86       -2,12   100/110 

1)GVC Gaesco Japón                                   V           10,26         0,66           2/22 

1)GVC Gaesco Multig Equilib*                 R             9,82       -0,48     78/187 

1)GVC Gaesco Multinacional                   V           88,42       -0,60     81/238 

1)GVC Gaesco Op Emp Inmob A              V           20,48       -1,77             7/8 

1)GVC Gaesco Op Emp Inmob I               V           24,33       -1,75             6/8 

1)GVC Gaesco Patrim A*                            X           11,95       -0,59   104/158 

1)GVC Gaesco Renta Fija                            F           21,22       -0,16   100/139 

1)GVC Gaesco Renta Valor*                     M        111,42       -0,07           5/38 

1)GVC Gaesco Ret Abs Clas I*                    I        156,39       -0,43        20/34 

1)GVC Gaesco RF Flexible                          F           10,21       -0,25        29/89 

1)GVC Gaesco Ret Absoluto*                     I        149,33       -0,44        22/24 

1)GVC Gaesco Small Caps*                       V           14,32       -1,26           7/23 

1)GVC Gaesco Sostenible ISR                   R        162,39       -0,31     49/187 

1)GVC Gaesco 1K + RV                               V           99,82         1,10        4/238 

1)GVC Gaesco TFT                                        V           13,44         0,54           1/35 

1)GVC Gaesco 300 P WorldW                   V           13,20       -2,25             1/1 

1)GVCG Crossover FQ 75 RVME*             R           10,89       -0,41           9/27 

1)GVCG Crossover Gov Mixt I*                 R           10,44         0,00     16/187 

1)GVCG Crossover Momen RFME*         R             9,86         0,38        6/187 

1)GVCG Crossover SE 75 RVME*              R           11,39       -0,03           3/27 

1)GVCG Crossover 50 RVME*                   R           10,84       -0,59        12/27 

1)GVCGaesco Mul.Crecimiento*             R             9,68       -0,60   106/187 

1)GVCGaesco Gbl EqValuePlus*             V             8,73       -2,32   226/238 

1)GVC Gaesco Zebra US SM LP                 V        100,17       -2,67             3/6 

1)I.M. 93 Renta*                                          X           13,81       -0,14     46/158 

1)Novafondisa                                              R           13,20       -0,45        11/27 

1)Robust RV Mixta Int.                               R             9,44       -1,24   177/187 

1)Sapphire Absolute Funds A*                 I             8,54       -0,32        19/34 

1)Tramontana R. A. Audaz                         I           88,68       -2,21        34/34 

1)Value Minus Growrh Mkneut                I             9,27         2,07           1/13 

Horos Asset Management, SGIIC, S.A. 
Nuñez de Balboa 120 2º Izda. 28006 Madrid. José María Concejo Díez. Tfno. 
917370915. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Horos Value Iberia                                   V        120,97         0,01        37/78 

1)Horos Value Internacional                    V        144,07       -0,40     59/238 

Ibercaja Gestión S.G.I.I.I.C., S.A 
Pº. de la Constitución,4 50008 Zaragoza. Lily Corredor. Tfno. 976239484. Fecha 
v.l.: 04/01/24 

1)Ibercaja Ahorro RF A                                F             7,01       -0,07     67/139 

1)Ibercaja All Star A*                                  V           10,81       -0,86   117/238 

1)Ibercaja BP High Yield 23*                    F             6,17                -                     

1)Ibercaja Bolsa España A                         V           25,76         0,86        11/78 

1)Ibercaja Bolsa Europa A                         V             7,67         0,14     15/110 

1)Ibercaja Bolsa Internac.                         V           15,43       -0,54     74/238 

1)Ibercaja Bolsa USA A                               V           19,12       -0,65        22/84 

1)Ibercaja Confianza Sost A                    M             5,98       -0,40     74/118 

1)Ibercaja Deuda Corp 2024                     F             7,76         0,05           8/77 

1)Selecc. Banca Priv.60 A*                        R             5,90       -0,23     41/187 

1)Ibercaja Deuda Corp2025 A                  F             5,66       -0,23        23/77 

1)Ibercaja Divers. Empresas*                 M             6,01       -0,06     17/118 

1)Ibercaja Dividendo Gbl A                      V             9,08         1,46        2/238 

1)Ibercaja Dólar A                                        D             7,46         0,81        14/15 

1)Iber.España Italia 2023 A                      D             6,15         0,04        26/74 

1)Iber España Italia 2024 A                       F             6,13       -0,05     61/139 

1)Iber España Italia 2026                          F             5,91       -0,22        26/89 

1)Ibercaja Emerging Bond*                     F             6,52       -0,04           1/25 

1)Ibercaja BlackRock ChinaA*                V           11,89       -0,90             1/1 

1)Ibercaja Estrategia Din A*                      I             6,97         0,01           8/24 

1)Ibercaja Europa Star A*                         V             7,61       -1,73     95/110 

1)Ibercaja Financiero                                  V             4,26         0,39             5/8 

1)Ibercaja Gest Equilibrada*                  M             6,15       -0,06     18/118 

1)Ibercaja Gestión Audaz*                       V           13,28       -0,25     50/238 

1)Ibercaja Gestión Crec.*                          R           10,97       -0,11     30/187 

1)Ibercaja Gestión Evol.*                         M             9,56       -0,03     10/118 

1)Ibercaja Global Brands                           V             8,86       -1,01   136/238 

1)Ibercaja High Yield A                               F             6,81       -0,12        14/53 

1)Ibercaja Horizonte                                   F           10,35       -0,63        57/89 

1)Ibercaja Japón A                                       V             7,57       -1,02        17/22 

1)Ibercaja Megatrends A                          V             8,95       -1,30   167/238 

1)Ibercaja New Energy Cl A                      V           15,53       -2,54        15/24 

1)Ibercaja Objetivo 2026                           F             5,84       -0,38        38/89 

1)Ibercaja Objetivo 2024                           F             6,23         0,02     22/139 

1)Ibercaja Objetivo 2028 A                       F             5,52       -0,58        54/89 

1)Ibercaja Op Renta Fija A                         F             7,51       -0,34   135/139 

1)Ibercaja Plus A                                          D             9,06       -0,07        71/74 

1)Ibercaja R. Fija Empresas                      D             6,04       -0,08        72/74 

1)Ibercaja Renta Fija 2025                        F             7,08       -0,13     87/139 

1)Ibercaja Renta Fija 2026                        F             5,82       -0,27   130/139 

1)Ibercaja Renta Fija 2027                        F             5,87       -0,49        47/89 

1)Ibercaja RF Horizonte2024                   F             5,97       -0,07     66/139 

1)Ibercaja Infraestructur A                       V           26,83       -0,38             1/8 

1)Ibercaja RF Sostenible A                        F             5,39       -0,42        42/89 

1)Ibercaja Sanidad A                                  V           15,54         2,27        11/38 

1)Ibercaja Selección Banca*                   M             6,39       -0,14     36/118 

1)Ibercaja Selección RF*                            F           12,14       -0,05     54/139 

1)Ibercaja Small Caps                                 V           12,65       -1,17           4/23 

1)Ibercaja Sost. y Solidari                          R             8,25       -0,35     55/187 

1)Ibercaja Tecnológico A*                         V             5,90       -1,69           4/35 

JPMorgan Asset Management 
Paseo Castellana 31 28046 Madrid. Isabel Cánovas del Castillo . Tfno. 915161408. 
Email. jpmorgan.assetmanagement@jpmorgan.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)JPM Aggr.Bd DAcc(Hdg)                        F           74,21       -0,71        75/89 

1)JPM Aggregate BdAAcc(hdg)              F             8,44       -0,71        74/89 

1)JPM Ame Eq A-Acc (Hdg)                      V           24,59       -1,56        53/84 

1)JPM Ame Eq D-Acc (Hdg)                      V           21,71       -1,59        55/84 

1)JPM Asia Grth A - Acc                              V           79,85       -0,88           5/11 

1)JPM BetaBChAggBnUcETFeHac         F           97,44       -0,24             8/9 

1)JPM BetaBuiEURGovtBd UE                 F           91,43       -0,69        61/89 

1)JPM BetaBuiEURGovtBd1-3UE           F           97,44       -0,21   116/139 

1)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETFHg               V           30,47       -1,36   174/238 

1)JPM China A-Share Opp.A                     V           18,32       -3,63        11/13 

1)JPM China Bd O A-Acc EUR                    F           88,65       -0,33             9/9 

1)JPM Divers Risk AAcc(hgd)                   X           77,18         1,30        1/158 

1)JPM Divers RiskD-Acc(Hdg)                  X           72,02         1,28        2/158 

1)JPM Em Mkt Eq D-Acc (Hdg)                V        102,15       -2,90        57/57 

1)JPM Em Mkts DbtA.acc(Hdg)               F           12,26       -1,92        24/25 

1)JPM Em Mkts DbtD.acc(Hdg)               F           12,91       -1,97        25/25 

1)JPM Em Mkts Div EqA-Acc                    V           99,97       -0,93        24/57 

1)JPM Em Mkts Divid A(div)                    V           71,67       -1,58        46/57 

1)JPM Em Mkts Divid D(div)                    V           65,93       -1,58        47/57 

1)JPM Em Mkts Eq AAcc(hgd)                 V           83,13       -2,89        56/57 

1)JPM Em Mkts Inc A-Acc                          V        110,46       -0,91        22/57 

1)JPM Em Mkts IvGrAacc(Hdg)               F           89,20       -1,05        16/25 

1)JPM Em Mkts IvGrDacc(Hdg)               F           84,47       -1,05        17/25 

1)JPM Em MktsCorpBdAAcc(hg)            F        106,65       -0,51        56/77 

1)JPM Em MktsCorpBdDAcc(hg)            F           95,85       -0,52        57/77 

1)JPM Em MktsStratBdAAccHdg            F           89,45       -1,67        20/25 

1)JPM Em MktsStratBdDPAccHg            F           68,45       -1,69        22/25 

1)JPM Em MktsSustEqA(acc)-E              V        101,70       -1,96        50/57 

1)JPM Em SocAdv A acc EUR                    V           93,43       -0,73        12/57 

1)JPM EU G.Sh.Dur.Bd A-A e                   F           10,91       -0,17   104/139 

1)JPM EU G.Sh.Dur.Bd D-A e                   F           10,79       -0,18   107/139 

1)JPM EU Gvt Bnd A-Acc EUR                   F           14,32       -0,84        84/89 

1)JPM EU Gvt Bnd D-Acc EUR                   F           13,87       -0,85        86/89 

1)JPM EU HY Sh.Dur.Bd A-Acc                 F        112,42       -0,21        20/53 

1)JPM EU Sust Eq A-Acc                             V        156,93       -0,98     73/110 

1)JPM EUR CorBd1-5yResEnIdx              F        100,27       -0,47        52/77 

1)JPM EUR CorpBdResEnhIdxUE            F           99,54       -0,73        63/77 

1)JPM EUR Liq LVNAV A-Acc                    D  10.306,35         0,03        34/74 

1)JPM EUR Liq LVNAV W-Acc                   D  10.326,86         0,03        28/74 

1)JPM Eur EqAbsAlphaA(P)Acc                I        153,77         2,00           3/13 

1)JPM Eur EqAbsAlphaD(P)Acc                I        118,40         2,00           2/13 

1)JPM EUR Mon Mkt VNAV AAcc            D        107,21         0,05        21/74 

1)JPM EUR Mon Mkt VNAV DAcc            D        108,06         0,05        22/74 

1)JPM EUR St M Mkt VNAV W                  D  10.239,86         0,05        18/74 

1)JPM EUR UltraShort Inc UE                   F        102,08         0,01     27/139 

1)JPM Euro AggrBdD-Acc EUR                 F        103,17       -0,84        83/89 

1)JPM Euro Aggregate BdAAcc               F           12,82       -0,85        85/89 

1)JPM Euro Corp.Bd A-A e                        F           15,16       -0,79        65/77 

1)JPM Euro Corp.Bd D-A e                        F           14,28       -0,83        67/77 

1)JPM Euro Dy A-Acc EUR                          V           31,73       -0,38     39/110 

1)JPM Euro Dy D-Acc EUR                         V           26,75       -0,41     41/110 

1)JPM Euro Eq A-Acc EUR                          V           26,58       -0,52     52/110 

1)JPM Euro Eq D-Acc EUR                          V           19,27       -0,52     50/110 

1)JPM Euro SC A-Acc EUR                          V           33,08       -1,96        13/23 

1)JPM Euro SC D-Acc EUR                          V           22,94       -1,97        14/23 

1)JPM Euro Sel Eq A-Acc                            V     1.947,39       -1,18     84/110 

1)JPM Euro Sel Eq D-Acc                            V        162,05       -1,20     86/110 

1)JPM Euro Str G A-AccEUR                      V           39,79       -1,75     96/110 

1)JPM Euro Str G D-AccEUR                      V           23,88       -1,77     98/110 

1)JPM Euro Str V A-AccEUR                       V           19,87         0,91        1/110 

1)JPM Euro Str V D-Acc                               V           20,74         0,88        2/110 

1)JPM Eurol A-Acc EUR                              V           24,28       -1,34        35/55 

1)JPM Eurol D-Acc EUR                              V           16,87       -1,40        37/55 

1)JPM Eurol Dyn.A(P)Acc EUR                 V        335,33       -1,22        32/55 

1)JPM Eurol Dyn.D(P)Acc EUR                 V        305,82       -1,23        33/55 

1)JPM Europe Dyn SC A(P)Acc                 V           48,33       -2,09        15/23 

1)JPM Europe Dyn SC D(P)Acc                 V           27,28       -2,12        16/23 

1)JPM Europe Dyn Tech AAcc                   V           70,08       -4,29        27/35 

1)JPM Europe Dyn Tech Dacc                   V           21,57       -4,30        28/35 

1)JPM Europe Eq Pls A(P)Acc                   V           23,52         0,34     12/110 

1)JPM Europe Eq Pls D(P)Acc                   V           20,08         0,35     10/110 

1)JPM Europe Hgh YdSDBdDAcc             F        108,01       -0,22        21/53 

1)JPM Europe Hgh Yld BdAAcc                F           21,44       -0,52        26/53 

1)JPM Europe Hgh Yld BdDAcc                F           13,07       -0,53        27/53 

1)JPM Europe StratDivA(div)                   V        127,40         0,34     13/110 

1)JPM Europe StratDivD(div)                   V        116,43         0,33     14/110 

1)JPM Europe Sust Eq Dacc                      V        137,70       -0,99     74/110 

1)JPM Europe Sust SC EqAacc                  V        115,95       -2,67        21/23 

1)JPM EurResEnhIdxEq(ESG)UE             V           38,95       -0,17     29/110 

1)JPM EurResEnhIdxE(ESG)UED             V           37,88       -0,17     28/110 

1)JPM EuResEnInEqESUcETFeac           V           29,75       -1,03        26/55 

1)JPM EuResEnInEqESUcETFedi            V           28,21       -1,03        25/55 

1)JPM Eur Std MM VNAV A Ac                  D  10.329,92         0,05        19/74 

1)JPM Financ.Bd Aacc-EUR                       F        132,14       -0,90        13/14 

1)JPM Financ.Bd Dacc-EUR                      F        125,89       -0,91        14/14 

1)JPM Flex Credit AAcc(hgd)                    F           10,89       -0,91        84/89 

1)JPM Flex Credit DAcc(hgd)                    F           96,84       -0,88        83/89 

1)JPM G Macro Sust A (acc)                      X           95,21         0,50     12/158 

1)JPM Gb Balanced A-Acc                         R     2.041,63       -1,25   178/187 

1)JPM Gb Balanced D-Acc                         R        196,36       -1,26   179/187 

1)JPM Gb Bd D-Acc  e                                 F           11,63       -0,60        64/89 

1)JPM Gb Bd Opp A-Acc(hdg)                  F           88,56       -0,93        86/89 

1)JPM Gb Bd Opp D-Acc(hdg)                  F           83,93       -0,94        87/89 

1)JPM Gb Bd Opp S A-Acc (hg                  F           98,85       -0,95        88/89 

1)JPM Global Conv. Cons. A                       F           94,68       -0,34           4/21 

1)JPM Gb Conv EUR A-Acc                         F           14,94       -1,65        18/21 

1)JPM Gb Conv EUR D-Acc                         F           12,17       -1,70        19/21 

1)JPM Gb CorpBd DH AAcc(hg)               F           91,24       -0,27        31/77 

1)JPM Gb CorpBd DH DAcc(hg)               F           84,07       -0,27        29/77 

1)JPM Gb Div A-dist (Hdg)                       V        132,54       -1,18   155/238 

1)JPM Gb Div D-dist (Hdg)                       V        121,16       -1,19   156/238 

1)JPM Gb Focus AAcc(hgd)                      V           23,12       -1,58   192/238 

1)JPM Gb Focus D (acc) - EU                     V           19,16       -1,59   193/238 

1)JPM Gb Growth Fund EUR D                 V           11,38       -3,31   235/238 

1)JPM Gb Growth Fund USD A                V           12,79       -3,25   234/238 

1)JPM Gb Gvt Bd A-Acc e                          F           11,97       -0,75        76/89 

1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd A-Ae                 F           10,24       -0,19   113/139 

1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd D-Ae                F           10,12       -0,20   114/139 

1)JPM Gb Healthcare A-acc                      V        130,97         1,00        20/38 

1)JPM Gb HY A-Acc                                      F        233,96       -1,02        49/53 

1)JPM Gb HY D-Acc                                      F        212,45       -1,03        50/53 

1)JPM Gb Inc A EUR                                     R        113,64       -0,81   147/187 

1)JPM Gb Inc Aacc EUR                               R        143,19       -0,80   145/187 

1)JPM Gb Inc Conser-Acc EUR                M        101,12       -0,80   112/118 

1)JPM Gb Inc Conserv A(div)                  M           77,66       -0,80   113/118 

1)JPM Gb Inc Conserv D(div)                  M           76,75       -0,80   110/118 

1)JPM Gb Inc Conserv Dacc                     M           98,68       -0,80   111/118 

1)JPM Gb Inc D(div)                                    R           97,43       -0,81   148/187 

1)JPM Gb Inc Dacc EUR                               R        137,35       -0,82   149/187 

1)JPM Gb Inc Sust A acc                             V           95,39       -1,09   145/238 

1)JPM Gb Macro A-Acc hdg                       I           87,47         0,39           6/13 

1)JPM Gb Macro D-Acc Hdg                       I           83,42         0,39           7/13 

1)JPM Gb Macro Opp A-Acc                      X        183,87         0,62        8/158 

1)JPM Gb Macro Opp D-Acc                      X        138,34         0,61        9/158 

1)JPM Gb Macro Sust D-Acc                     X           92,92         0,49     13/158 

1)JPM Gb Mlt Strt IncA(div)                     X           80,52       -0,84   121/158 

1)JPM Gb Mlt Strt IncD(div)                     X           72,81       -0,86   124/158 

1)JPM Gb ShortDurBdAAcc(hg)              F             7,23       -0,14        18/89 

1)JPM Gb ShortDurBdDAcc(hg)              F           73,56       -0,18        25/89 

1)JPM Gb StratBd AAcc(hgd)                   F           91,64       -0,54        59/89 

1)JPM Gb StratBdD(P)AccEURH              F           72,66       -0,56        62/89 

1)JPM Gb Sust.Eq.A(Acc) EUR                  V        112,85       -1,20   157/238 

1)JPM Gb Value A (acc) EUR                     V        121,00         0,86        6/238 

1)JPM Gb.C.Bd Fd A-A e(Hdg)                 F           12,33       -1,04        72/77 

1)JPM Gb.C.Bd Fd D-A e(Hdg)                 F           11,62       -1,02        70/77 

1)JPM GBHYCoBdMF ETF EURHd            F           92,09       -0,81        42/53 

1)JPM Gb Select Eq AacEUR H                 V        106,32       -1,61   195/238 

1)JPM GlReEnhIndEq A accEUR              V        112,97       -0,76   104/238 

1)JPM GlReEnhIndEq AaccEURH            V        116,51       -1,48   189/238 

1)JPM GrSocSustBnd A Ac Eur                 F        101,13       -0,31        34/89 

1)JPM GrSocSustBnd A Ac EuH                F        103,52       -0,60        65/89 

1)JPM GSDCBS A acc EUR hedg               F        103,19       -0,41        48/77 

1)JPM Inc Fd A(div)(hgd)                          F           52,56       -0,45        46/89 

1)JPM Inc Fd D(div) (hgd)                         F           49,97       -0,46        49/89 

1)JPM Inc. Opp D(P)-Acc Hdg                   F        130,58         0,05           7/89 

1)JPM Inc.Opp A(P)-Acc Hdg                   F        135,26         0,06           6/89 

1)JPM Jap Eq Aacc EUR Hdg                     V        160,84       -0,86        15/22 

1)JPM Jap StrVal A-Acc Hdg                     V        194,60         0,58           3/22 

1)JPM Jap StrVal D-Acc Hdg                     V        142,31         0,57           4/22 

1)JPM Jap Sust Eq.A-Acc EUR                  V        200,76       -1,54        21/22 

1)JPM Japan Eq DAcc(hgd)                      V        187,18       -0,86        16/22 

1)JPMJPRsEnhIdxEqUETF EURHa          V           29,68         0,35           4/84 

1)JPM Manag.Reser.A-Acc Hdg              D     8.143,46         0,03        15/15 

1)JPM MdEstAfricaEEOAacc EU               V        107,53         0,50           2/57 

1)JPM MM Alternat DAcc(hgd)                I           91,41       -0,48        25/34 

1)JPM MM Alte.A-Acc EUR Hdg                I           94,85       -0,47        23/34 

1)JPM Mid East Africa  Emg                      V        100,80       -0,63        10/57 

1)JPM Total EmMktInc D(div)                  V           63,29       -0,92        23/57 

1)JPM UnconBd Wperf EURHa                F        103,24       -0,54        58/89 

1)JPM US Aggre Bd AAcc(hgd)                F           74,46       -0,67        13/16 

1)JPM US Aggre Bd DAcc(hgd)                F           71,53       -0,68        14/16 

1)JPM US Bond AAcc(hgd)                        F           92,36       -0,98        16/16 

1)JPM US Grwt D-Acc (Hdg)                     V           26,82       -3,39        81/84 

1)JPM US Grwt Gr A-Acc(Hdg)                V           30,41       -3,34        80/84 

1)JPM US Hdgd Eq. Aacc(Hdg)                V        128,76       -1,01        35/84 

1)JPM US HghYldPlsBdDdiv(h)               F           47,10       -1,09        52/53 

1)JPM US HY Pls Bd Aacc-Hdg                 F           94,21       -1,08        51/53 

1)JPMUSRsEnhIdxEqUcTSETFHea        V           38,19       -1,83        67/84 

1)JPM US Sel Eq AAcc(hgd)                      V        251,01       -1,81        65/84 

1)JPM US Sel Eq DAcc(hgd)                      V        230,06       -1,82        66/84 

1)JPM US Sel Eq PlsAAcc(hg)                   V           24,23       -2,02        72/84 

1)JPM US Sel Eq PlsDAcc(hg)                   V           20,68       -1,99        70/84 

1)JPM US ShtDurBd AAcc(hgd)               F           69,72       -0,16        12/13 

1)JPM US ShtDurBd DAcc(hgd)               F           67,09       -0,16        13/13 

1)JPM US Sm Comp AaccEURHdg          V        109,84       -4,01             4/6 

1)JPM US Tec A acc EUR hedg                  V        144,97       -6,36        33/35 

1)JPM US Val D Acc(Hdgd)                        V           15,43       -0,45        12/84 

1)JPM US Value AAcc (hgd)                      V           17,59       -0,45        13/84 

1)JPMThe-GenThe A AccHdgEUR           V           95,77       -0,97        28/38 

1)JPM USD EmMktSovBd UE EuH           F           85,26       -1,90        23/25 

2)JPM AC Asia Pac. ex Japan                    V           21,26       -1,48        10/11 

2)JPM AC Asia Pacific ex Ja                       V           20,25       -1,49        11/11 

2)JPM Ame Eq A-Acc USD                         V           47,66       -0,64        21/84 

2)JPM Ame Eq D-Acc USD                         V           39,95       -0,63        20/84 

2)JPM ASEAN Equity Aacc                         V           23,08       -0,32           3/11 

2)JPM ASEAN Equity Dacc                         V           19,17       -0,36           4/11 

2)JPM Asia Pacific Eq AAcc                        V           24,69       -1,39           9/11 

2)JPM Asia Pacific Eq D-Acc                      V        151,07       -1,38           7/11 

2)JPM BB USSmCapEQ UETF $Ac            V           26,41       -2,49             2/6 

2)JPM BB USSmCapEQ UETF $Di            V           26,04       -2,49             1/6 

2)JP BBChAgB UCITS ETFUSDac               F           94,94         0,04             4/9 

2)JP BBChAgB UCITS ETFUSDdi               F           91,88         0,04             5/9 

2)JPM BetaBuiUS Eq UE-Acc                    V           43,53       -0,90        32/84 

2)JPM BetaBuiUS Eq UE-Dis                     V           40,84       -0,90        33/84 

2)JPM BetaBChAggBnUcETF$Hdi          F        106,46         1,01             1/9 

2)JPM BetaBuiUS TreasBd UE                   F           99,74         0,17           8/13 

2)JPM BetaBuiUSTreasBd1-3UE             F        106,80         0,69           7/13 

2)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETF                     V           34,73       -0,89   126/238 

2)JPM China A-Acc USD                             V           35,77       -1,54           3/13 

2)JPM China A-S Opp A - Acc                   V           20,05       -3,86        12/13 

2)JPM China A Res. Enha Eq.                    V           16,52       -2,31           7/13 

2)JPM China A Research Enha                 V           17,07       -2,31           6/13 

2)JPM China Bd O A-Acc USD                   F           96,04         0,58             3/9 

2)JPM China D-Acc USD                             V           38,44       -1,57           4/13 

2)JPM Climate Ch SolUSD (ac                  V           28,69       -2,39        13/24 

2)JPM CTChinaEq UETF USD Ac               V           22,05       -0,71           2/13 

2)JPM Em Mkts LcCurDbt Dacc                F           15,51       -0,71           8/25 

2)JPM Em Mkts Opp AAcc                         V        274,57       -1,57        45/57 

2)JPM Em Mkts Opp D-Acc-USD             V        116,53       -1,59        48/57 

2)JPM Em Mkts SmCap A(P)Acc             V           18,56       -2,12        51/57 

2)JPM Em Mkts SmCap D(P)Acc             V           16,01       -2,17        52/57 

2)JPM Em MktsSustEqA(acc)-U              V        101,12       -2,18        53/57 

2)JPM Em SocAdv A acc USD                    V           92,67       -0,97        27/57 

2)JPM Gb Aggregate Bd Aacc                  F           12,52       -0,62        70/89 

2)JPM Gb Aggregate Bd Dacc                  F           14,60       -0,61        69/89 

2)JPM Gl Bd Opp S A acc Usd                    F        101,25       -0,03           9/89 

2)JPM Gb ConvCons(USD)A-Acc              F        207,52         0,56           1/21 

2)JPM Gb ConvCons(USD)D-Acc             F        186,71         0,55           2/21 

2)JPM GbHYCoBdMF ETF USDa               F        105,80       -0,09        12/53 

2)JPM Gb Inc Sust A hg acc                       V        101,32       -0,20     48/238 

2)JPM Gb Macro A-Acc                                I        157,14         1,31           4/13 

2)JPM Gb Macro D-Acc                                I        144,97         1,30           5/13 

2)JPM Gb Natural Res AAcc                      V           13,81         0,02             3/3 

2)JPM Gb Natural Res DAcc                      V             8,27         0,04             2/3 

2)JPM Gb ResEnhIdxEq(ESG)UE             V           41,82       -0,87   122/238 

2)JPM Gb ResEnhIdxEqESGUED              V           40,47       -0,87   121/238 

2)JPM Gb Select Eq AAcc USD                  V        465,15       -1,15   151/238 

2)JPM Gb Select Eq DAcc USD                  V        399,20       -1,16   152/238 

2)JPM Gb Sust.Eq.A(acc) USD                  V           30,06       -1,41   184/238 

2)JPM Gb Sust.Eq.D(Acc) USD                 V           16,73       -1,41   186/238 

2)JPM Gb. Value A (acc) USD                    V        109,13         0,64     10/238 

2)JPM GbEmMkResEnhIdxEqESG          V           28,03       -1,28        41/57 

2)JPM GbEmMkResEnhIdxEqESGD       V           26,63       -1,28        42/57 

2)JPM GbHYCoBdMF ETF USDHa            F        107,22         0,11           5/53 

2)JPM GbHYCoBdMF ETF USDd               F        105,01       -0,09        11/53 

2)JPM GlEqMuFacUE - USD acc               V           35,04         0,11     23/238 

2)JPM Greater Ch A-Acc USD                    V           37,34       -2,41           8/13 

2)JPM Greater Ch D-Acc USD                   V           49,24       -2,42           9/13 

2)JPM GlReEnhIndEq A AccUSD              V        128,93       -1,00   134/238 

2)JPM GrSocSustBnd A Ac Usd                F        110,52       -0,53        56/89 

2)JPM GrSocSustBnd A Ac UsH                F        106,44         0,30           4/89 

2)JPM GSDCBS A acc USD                          F        103,80         0,50           6/77 

2)JPM Inc.Opp.A(P)-Acc USD                   F        209,28         0,97           1/89 

2)JPM Inc.Opp.D(P)-Acc USD                   F        114,13         0,97           2/89 

2)JPM India A-Acc USD                              V           40,75       -0,12             1/2 

2)JPM India D-Acc USD                              V           71,79       -0,13             2/2 

2)JPM JPRsEnhIdxEqUc ETF$di               V           25,19       -1,42        19/22 

2)JPM JPRsEnhIdxEqUc ETF$ac              V           26,21       -1,42        20/22 

2)JPM Latin America Eq Aacc                  V           32,46       -2,65             4/7 

2)JPM Latin America Eq DAcc                  V           42,96       -2,67             5/7 

2)JPM Managed Res.A-acc-USD            D  11.500,13         0,93           7/15 

2)JPM MdEstAfricaEEOAacc US               V        108,53         0,28           4/57 

2)JPM RMB Ultra-Short Inc A*               D           91,65                -                     

2)JPM RMB Ultra-Short Inc U*               D           88,00                -                     

2)JPM SusInf A acc USD                             V        109,99       -0,85             9/9 

2)JPM US Bond A (acc) - USD                   F        234,68       -0,08           5/16 

2)JPM US Bond D (acc) - USD                   F        165,75       -0,08           6/16 

2)JPM US Dollar Mon.Mk AAcc               D        112,40         0,96           3/15 

2)JPM US Eq All Cap A-Acc                        V        253,68       -1,03        37/84 

2)JPM US Hdg Eq A - Acc                            V        147,79       -0,11        10/84 

2)JPM US SC Growth AAcc                        V           38,02       -4,47             5/6 

2)JPM US SC Growth DAcc                        V           22,91       -4,49             6/6 

2)JPM US Sust Eq AAcc USD                     V        105,51       -1,46        50/84 

2)JPM US Technology Aacc                       V           85,22       -5,44        32/35 

2)JPM US Technology Dacc                       V           10,03       -5,43        31/35 

2)JPM USD CorpBdResEnhIdx D              F           78,41       -0,30        36/77 

2)JPM USD CorpBdResEnhIdxUE            F        112,48       -0,30        35/77 

2)JPM USD EmMktSovBd UE USD          F           81,40       -0,97        12/25 

2)JPM USD EM Sv Bd UcTS ETF                 F           99,31       -0,97        13/25 

2)JPM USD Liq LVNAV A-Acc                    D  10.901,42         0,93           9/15 

2)JPM USD Liq LVNAV W-Acc                   D  11.052,75         0,93           8/15 

2)JPM USD St MM VNAV A-Acc               D  14.879,95         0,95           5/15 

2)JPM USD St MM VNAV D-Acc               D  11.144,15         0,95           6/15 

2)JPM USD Tr. CNAV A Acc                         D  10.575,24         0,93        11/15 

2)JPM USD Tr. CNAV W Acc                        D  10.325,84         0,93        10/15 

2)JPM USDUltraSh Inc UE Dis                   F        101,13         0,98           2/13 

2)JPM USDUltraSh Inc UE Acc                  F        111,33         0,98           3/13 

2)JPMBeBuUSTrBd0-1y-USD acc           F        107,85         0,93           4/13 

2)JPMThe-GenThe A Acc USD                  V        100,78       -0,43        24/38 

2)JPMUSRshEnhIdxEqUcTSETF$D         V           43,71       -0,90        31/84 

3)JPM JPResEnhIE ESG JPY Ac                 V     3.713,70       -0,76        14/22 

4)JPM BetaBuilUKGilt1-5yrUE                F           94,43         0,22             1/1 

4)JPM GBP Liq LVNAV A-Acc                    D  10.508,37         0,77             4/4 

4)JPM GBP St MM VNAV A-Acc               D  15.865,49         0,78             1/4 

4)JPM GBP St MM VNAV D-Acc               D  10.936,09         0,78             3/4 

4)JPM GBP St MM VNAVMorgAcc          D  10.519,57         0,78             2/4 

4)JPM GBPUltraSh Inc UE Acc                  F        107,64         0,75             2/2 

4)JPM GBPUltraSh Inc UE Dis                   F        101,09         0,75             1/2 

4)JPMETFICAV-BBuild Tre bd                    F           74,54         0,00           3/16 

5)JPM GbConvEU AccCHF hdg                 F           24,96       -2,21        21/21 
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5)JPM GbHYCoBdMF ETF CHFHa             F           98,98       -1,39        53/53 

5)JPM GlCorpBond A accCHFh                 F           94,86       -1,62        73/77 

5)JPM JPResEnhIE ESG CHFHAc              V           28,10       -0,33        12/22 

5)JPMThe-GenThe A AccHdgCHF           V           92,43       -1,55        36/38 

5)JPMUSRsEnhIdxEqUETF CHFHa          V           43,29       -2,42        75/84 

6)JPM AUD Liq LVNAV A-Acc                    D  12.670,63       -0,07             1/1 

6)JPM Glb Inc A AUD                                   R           13,65       -0,90   161/187 

Kutxabank Gestión, S.G.I.I.C.,S.A.U. 
Pza. Euskadi 5, Planta 27 48009 Bilbao. Tfno. 943446067. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)K. Bolsa S&M Caps Euro *                      V             7,51       -2,24        19/23 

1)Kutxabank Bolsa                                      V           20,55         0,69        18/78 

1)Kutxabank Bolsa EEUU                          V           12,58       -1,08        39/84 

1)Kutxabank Bolsa Tend. Car*                V             6,37       -0,74     95/238 

1)Kutxabank Bolsa Emergent.*             V           10,88       -0,96        26/57 

1)Kutxabank Bolsa Eurozona                  V             7,02       -1,63        49/55 

1)Kutxabank Bolsa Intern.*                     V           11,69       -1,22   162/238 

1)Kutxabank Bolsa Japón*                      V             5,52         0,44           7/22 

1)Kutxabank Bolsa N Econ.                      V             7,74       -3,18        19/35 

1)Kutxabank Bolsa Sectorial*                 V             7,75       -1,40   181/238 

1)Kutxabank Bono                                       F           10,10       -0,25   126/139 

1)Kutxabank Dividendo                            V           11,76       -0,59        10/55 

1)Kutxab G.Activ Rdmto Plus*                R           23,50       -0,78   142/187 

1)Kutxab G.Activa Inv. Extr*                    V           11,72       -1,21   160/238 

1)Kutxabank Fondo Solidario*                I             7,22       -0,36           3/15 

1)Kutxab G.Activa Inv. Plus*                    V           11,93       -1,21   159/238 

1)Kutxabank G. Activa Inv.*                     V           11,61       -1,21   161/238 

1)Kutxab G.Activa Patr. Ext*                   M             9,80       -0,28     56/118 

1)Kutxabank G Activa Patri.*                 M             9,71       -0,29     57/118 

1)Kutxab G.Activa Patr Plus*                  M             9,92       -0,28     55/118 

1)Kutxabank G.Activa Rdto.*                  R           22,94       -0,79   144/187 

1)Kutxab G.Activa Rdmto Ext*               R           23,22       -0,79   143/187 

1)Kutxabank RF Corto                                F             9,66       -0,02     43/139 

1)Kutxabank RF Empresas                       D             6,86       -0,01        64/74 

1)Kutxabank RF Largo Plazo                    F        943,93       -0,55        52/89 

1)Kutxabank RF Selec. Cart.                    M             5,93       -0,48        34/38 

1)Kutxabank Renta Global*                   M           20,23       -0,11     27/118 

1)K. RF Obj. Sost. Cl. Cart                            F             6,20       -0,67        59/89 

1)K. RV Obj. Sost. Cl Cart.                           V             6,20       -2,87   232/238 

1)K. RF Obj. Sost. Cl. Est.                             F             6,17       -0,68        73/89 

1)K. RV Obj. Sost. Cl. Est.                            V             6,14       -2,89   233/238 

1)KutxaBank B Sm&Mid Eur Ca*            V             7,81       -2,23        18/23 

1)Kutxabank Bol Emerg. Cart*               V           11,52       -0,94        25/57 

1)Kutxabank Bol. Euroz. Car                     V             7,42       -1,61        48/55 

1)Kutxabank Bol Int Cartera*                  V           12,37       -1,20   158/238 

1)Kutxabank Bol Japón Cart.*                V             5,84         0,46           6/22 

1)Kutxabank Bol N Econ.Car                    V             8,18       -3,16        18/35 

1)Kutxabank Bol Secto Cart*                  V             8,20       -1,39   176/238 

1)Kutxabank Bolsa Cartera                      V           21,75         0,71        16/78 

1)Kutxabank Bolsa EEUU Cart                 V           13,32       -1,06        38/84 

1)Kutxabank Bono Cartera                       F           10,37       -0,24   125/139 

1)Kutxabank Dividendo  Car                    V           12,44       -0,57           9/55 

1)Kutxabank Rent Global Car*              M           21,16       -0,10     26/118 

1)Kutxabank RF Carteras                           F             6,41       -0,03     48/139 

1)Kutxabank RF LP Cartera                       F        984,21       -0,53        51/89 

1)Kutxabank 0/100 Carteras                   X             3,00         0,35     15/158 

Lazard Frères Gestion 
25, rue de Courcelles 75008 Paris-France. Domingo Torres Fernández. Tfno. 
+33144130194. Email. domingo.torres@lazard.fr. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Lazard Conv. Global                                 F        465,32       -1,58        17/21 

1)Lazard Equity SRI                                     V     2.482,99       -0,34           5/55 

1)Lazard Obj. Alpha Euro                          V        536,82       -0,37           6/55 

1)Norden                                                        V        247,97       -0,17             1/1 

1)Objectif Convert. Eur. A                          F        144,35       -0,82           7/21 

1)Objectif Crédit FI                                       F        357,69       -0,18           1/14 

1)Objectif Small Caps Euro                       V     1.731,05       -1,38        10/23 

1)Lazard Equity Recovery R                      V        150,21         0,34           1/55 

Loreto Inversiones 
Castellana 40 5º 28046 Madrid. Gema Toran Lorente. Tfno. 917813149. Fecha v.l.: 
04/01/24 

1)Loreto Premium Global I                       X     1.086,56       -0,50     96/158 

1)Loreto Premium Global R                      X           11,08       -0,51     98/158 

1)Loreto Premium RF CP                            F           10,23       -0,02     44/139 

1)Loreto Premium RFM I                          M     1.015,12       -0,27        18/38 

1)Loreto Premium RFM R                        M           10,25       -0,28        19/38 

1)Loreto Premium RVM I                          R     1.106,20       -0,64        15/27 

1)Loreto Premium RVM R                         R           11,19       -0,64        16/27 

Magallanes Value Investors 
Lagasca 88 4º planta 28001 . Carmen Delgado Notario. Tfno. 914361210. Fecha 
v.l.: 04/01/24 

1)Magallanes European Eq.M                 V        206,54       -0,35     38/110 

1)Magallanes European Eq.P                  V        216,02       -0,35     37/110 

1)Magallanes Iberian Eq. M                     V        165,93         0,96           6/78 

1)Magallanes Iberian Eq. P                      V        173,50         0,97           5/78 

1)Magallanes Microcaps EurB                 V        143,42       -0,59           2/23 

1)Magallanes Microcaps EurC                 V        140,13       -0,59           3/23 

1)MVI UCITS European Eq I*                    V        200,50       -1,17     82/110 

1)MVI UCITS European Eq R*                   V        192,29       -1,18     83/110 

1)MVI UCITS Iberian Eq I*                         V        150,16         0,26        33/78 

1)MVI UCITS Iberian Eq R*                        V        143,95         0,25        34/78 

Mapfre Asset Management 
Ctra. de Pozuelo,50 -1 Majadahonda 28222 Madrid. Tfno. 915 813 780. Fecha v.l.: 
03/01/24 

1)Behavioral I                                                V           11,12       -1,60     93/110 

1)Behavioral R                                              V           12,30       -1,61     94/110 

1)Capital Renponsable I                            R           10,65       -0,62        13/27 

1)Capital Responsable R                           R           10,82       -0,62        14/27 

1)Fondmapfre Bolsa América                 V           18,96         0,54           2/84 

1)Fondo Naranja Gar 2026 II                   G             6,50       -0,14        18/32 

1)Fondmapfre Bolsa Europa                    V           84,44       -1,37     89/110 

1)Fondmapfre Bolsa Iberia                      V           23,06       -0,43        54/78 

1)Fondmapfre Bolsa Mixto                      R           34,49       -0,94   163/187 

1)FondMapfre Elecc Decidida                  R             8,09       -0,13     31/187 

1)FondMapfre Elecc Moderada              R             7,11         0,02     12/187 

1)FondMapfre Elecc Prudente               M             6,24         0,18        6/118 

1)Fondmapfre Global                                 X           13,65       -0,45     90/158 

1)Fondmapfre Renta Corto                       F           12,82         0,00     35/139 

1)Fondmapfre RF Flexible                         F           12,19       -0,12        16/89 

1)Fondmapfre Renta Mixto                    M             9,83       -0,24        15/38 

1)Fondmapfre Rentadólar                       D             7,82         1,29           1/15 

1)Global Bond I                                             F             8,94       -0,10        13/89 

1)Global Bond R                                            F             8,81       -0,10        14/89 

1)Good Governance I                                  V           15,42       -0,39     58/238 

1)Good Governance R                                V           16,12       -0,41     60/238 

1)Inclusion Responsable I                        V        135,43       -2,45   105/110 

1)Inclusion Responsable R                       V           12,82       -2,46   106/110 

1)Mapfre FT Plus                                         M           15,74       -0,04           3/38 

1)US Forgotten Value I                               V           11,04       -0,55        17/84 

1)US Forgotten Value R                              V           10,60       -0,54        16/84 

March Asset Management 
Castelló 74 28006 Madrid. Cristina Gómez. Tfno. +34 914263700.. Email. cgo-
mez@march-am.com . Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Fonmarch                                                     F           28,89       -0,27   131/139 

1)March Cartera Conserv.*                      M             5,85       -0,26     51/118 

1)March Cartera Decidida*                      V     1.077,41       -0,50     68/238 

1)March Cartera Defensiva*                   M           11,21       -0,22     46/118 

1)March Cartera Moderada*                   R             5,64       -0,35     56/187 

1)March Europa Convicción                     V           12,49       -0,33     36/110 

1)March Global Quality                             V     1.128,26       -0,27     51/238 

1)March I.Family Busin-A-e*                 V           17,93       -1,03   139/238 

1)March Int.Vini Catena-A-e*                V           17,39       -1,62             4/5 

1)March I.Torrenova Lux-A-e*               X           11,67       -0,14     47/158 

1)March I.Valores Iberi-A-e*                  V           14,27       -0,03        42/78 

1)March Mediiterranean A e*                V           13,37       -2,04   216/238 

1)March Patrimonio CP                             D           10,86       -0,02        65/74 

1)March RF 2025 Gar                                  G           10,20       -0,18        20/32 

1)March Renta Fija 2025                           F           10,29       -0,13     88/139 

1)March RF 2026 Gar                                  G           10,35       -0,26        24/32 

1)March RF Corto Plazo A                         D        924,30         0,02        55/74 

1)March Renta F. Flexible A*                    F             9,55       -0,12        17/89 

1)March Renta F. Flexible B*                    F           95,79       -0,12        16/89 

1)March Renta F. Flexible L*                     F             9,68       -0,11        15/89 

1)March Tesorero A                                     D           10,01         0,03        33/74 

1)March Tesorero C                                      D           10,31         0,03        30/74 

1)March Tesorero I                                       D     1.024,99         0,03        37/74 

1)March Tesorero S                                      D           10,19         0,03        29/74 

2)March I.Family Busin.-A-$*                 V           20,96       -0,14     43/238 

2)March Int.Vini Catena-A-$*                 V           19,12       -0,77             2/5 

2)March I.Torrenova Lux-A-$*                X           13,04         0,72        6/158 

2)March Mediiterranean A $*                 V     2.412,76       -2,05   218/238 

Mediolanum Gestión 
Agustina Saragossa 3-5 Local 2-4 08017 Barcelona. Alfonso Casas. Tfno. 
932535400. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Compromiso Mediolanum*                R             9,64       -0,78   141/187 

1)Mediolanum Activo E-A                        F           10,73       -0,08     75/139 

1)Mediolanum Activo L                             F           11,16       -0,09     76/139 

1)Mediolanum Activo S                             F           10,91       -0,09     77/139 

1)Mediolanmu Europa RV E                     V           11,62       -0,52     51/110 

1)Mediolanum Europa RV L                     V             9,83       -0,53     55/110 

1)Mediolanum Europa RV S                     V             9,22       -0,54     56/110 

1)Mediolanum Fondcuenta                    D     2.649,18         0,02        53/74 

1)Mediolanum Fondcuenta E                 D           10,33         0,02        45/74 

1)Mediolanum Merc.Emrgts EA             F           11,20       -0,55           4/25 

1)Mediolanum Mercados Em L               F           14,89       -0,57           5/25 

1)Mediolanum Mercados Em S               F           14,09       -0,57           6/25 

1)Mediolanum Real EstateE-A               V             8,85       -1,31             3/8 

1)Mediolanum Real EstateL-A               V             8,29       -1,33             4/8 

1)Mediolanum Real EstateS-A               V             7,97       -1,33             5/8 

1)Mediolanum Renta E                              F           11,00       -0,24        27/89 

1)Mediolanum Renta L                              F           31,61       -0,25        28/89 

1)Mediolanum Renta S                              F           30,71       -0,25        29/89 

1)Med Small&Mid Caps Esp. E                V           10,08         0,01        38/78 

1)Med Small&Mid Caps Esp L                  V             9,80         0,00        40/78 

1)Med Small&Mid Caps Esp S                 V             9,39       -0,01        41/78 

Mediolanum International Funds Ltd 
4th floor, The Exchange George's Dock, I.F.SDublin 1 Irlanda. Furio Petribiasi. 
Tfno. 35312310800. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)BB Carmignac Stra Sel LA                      X             5,82       -1,04   130/158 

1)BB Carmignac Stra Sel SA                      X           11,29       -1,04   131/158 

1)BB Convertible St Col LHA                     F             5,15       -1,53        15/21 

1)BB Convertible St Col LHB                     F             4,63       -1,53        16/21 

1)BB Convertible St Col SHA                     F             9,99       -1,52        13/21 

1)BB Convertible St Col SHB                     F             8,97       -1,53        14/21 

1)BB Convertible Str Col LA                       F             5,83       -1,24           9/21 

1)BB Convertible Str Col LB                       F             5,23       -1,25        12/21 

1)BB Convertible Str Col SA                       F           11,31       -1,24        11/21 

1)BB Convertible Str Col SB                       F           10,14       -1,24        10/21 

1)BB Coupon Strategy  L-B                       X             4,30       -0,83   117/158 

1)BB Coupon Strategy HL-A                     X             5,88       -1,09   137/158 

1)BB Coupon Strategy HL-B                     X             3,72       -1,09   134/158 

1)BB Coupon Strategy HS-A                     X           11,15       -1,10   140/158 

1)BB Coupon Strategy HS-B                     X             7,07       -1,09   135/158 

1)BB Coupon Strategy L-A                        X             6,77       -0,83   119/158 

1)BB Coupon Strategy S-A                        X           12,87       -0,84   122/158 

1)BB Coupon Strategy S-B                        X             8,18       -0,84   120/158 

1)BB Dynamic Coll. Hed. L                        R             7,95       -1,17   172/187 

1)BB Dynamic Coll. Hed. S                        X           15,09       -1,18   150/158 

1)BB Dynamic Collection L                       R             8,60       -0,74   136/187 

1)BB Dynamic Collection S                       R           14,56       -0,81   146/187 

1)BB Em. Markets Coll. L                           V           10,84       -1,09        32/57 

1)BB Em. Markets Coll. S                           V           16,97       -1,08        31/57 

1)BB Eq.Pow.Coupon Col LHB                  V             4,75       -0,34     52/238 

1)BB Eq.Pow.Coupon Coll SB                   V           10,43       -0,03     31/238 

1)BB Eq.Pow.Coupon Coll SHB                V             9,09       -0,34     54/238 

1)BB Eq.Power Coupon Col LB                 V             5,45       -0,02     29/238 

1)BB Equity Power Coll L                           V             8,55       -0,01     28/238 

1)BB Equity Power Coll LH                        V             7,03       -0,34     55/238 

1)BB Equity Power Coll S                           V           12,91       -0,02     30/238 

1)BB Equity Power Coll SH                        V           13,04       -0,34     53/238 

1)BB Euro Fixed Income L                          F             5,91       -0,07     68/139 

1)BB Euro Fixed Income L B                      F             4,60       -0,07     65/139 

1)BB Euro Fixed Income S                          F           11,32       -0,06     64/139 

1)BB Euro Fixed Income S B                      F             8,86       -0,07     69/139 

1)BB European Coll. Hed. L                       V             8,18       -1,12     81/110 

1)BB European Coll. Hed. S                       V           14,84       -1,12     79/110 

1)BB European Collection L                      V             7,77       -1,06     78/110 

1)BB European Collection S                      V           11,20       -1,05     77/110 

1)BB Global High Yeld L                              F           12,98       -0,09        13/53 

1)BB Global High Yeld S                              F           18,87       -0,13        18/53 

1)BB Global H.Y. Hed. L B                           F             3,64       -0,87        46/53 

1)BB Global H.Y. Hed. S B                           F             6,84       -0,87        45/53 

1)BB Global H.Y. Hedged L                        F             7,36       -0,78        40/53 

1)BB Global H.Y. Hedged S                        F           13,84       -0,87        44/53 

1)BB Global H.Y. L B                                     F             4,72       -0,13        17/53 

1)BB Global H.Y. S B                                     F             7,29       -0,12        16/53 

1)BB Infrastruct Op Col LHA                     V             5,92         0,17             6/9 

1)BB Infrastruct Op Col LHB                     V             4,77         0,15             7/9 

1)BB Infrastruct Opp Col LA                      V             6,89         0,48             5/9 

1)BB Infrastruct Opp Col LB                      V             5,57         0,49             4/9 

1)BB Invesco Balance Sel LA                    X             5,90       -1,11   141/158 

1)BB Invesco Balance Sel LB                    X             4,73       -1,09   133/158 

1)BB Invesco Balance Sel SA                    X           11,44       -1,12   144/158 

1)BB Invesco Balance Sel SB                    X             9,18       -1,11   142/158 

1)BB Med MStanley GLB H L                    V             9,02       -1,40   178/238 

1)BB Med MStanley GLB H S                    V           16,94       -1,40   179/238 

1)BB Med MStanley GLB L                        V           11,38       -1,04   142/238 

1)BB Med MStanley GLB S                        V           21,43       -1,04   141/238 

1)BB New Opportun. Coll. L                     X             6,90       -0,83   118/158 

1)BB New Opportun. Coll. LH                  X             6,03       -1,10   139/158 

1)BB New Opportun. Coll. S                     X           13,20       -0,84   123/158 

1)BB New Opportun. Coll. SH                  X           11,50       -1,09   136/158 

1)BB Pacific Coll. Hed. L                             V             7,12       -0,31           1/11 

1)BB Pacific Coll. Hed. S                             V           13,01       -0,31           2/11 

1)BB Pacific Collection L                            V             8,02       -0,86           8/11 

1)BB Pacific Collection S                            V           11,18       -0,87           9/11 

1)BB Premium Coupon Col SHB            M             7,60       -0,73   106/118 

1)BB Premium Coupon Coll L                 M             6,16       -0,61     93/118 

1)BB Premium Coupon Coll LH              M             5,74       -0,73   102/118 

1)BB Premium Coupon Coll S                 M           11,79       -0,61     90/118 

1)BB Premium Coupon Coll SH              M           10,96       -0,72   101/118 

1)BB Premium Coupon Collect              M             4,19       -0,59     88/118 

1)BB Premium Coupon Col.LHB            M             3,92       -0,73   107/118 

1)BB Premium Coupon Coll.SB              M             8,17       -0,61     91/118 

1)BB US Collection Hed. L                         V             9,66       -1,34        48/84 

1)BB US Collection Hed. S                         V           17,71       -1,67        57/84 

1)BB US Collection L                                   V           10,54       -0,68        23/84 

1)BB US Collection S                                   V           16,10       -0,86        28/84 

1)BB Em Mkt Mlt Asst Col LA                   V             4,78       -0,81        14/57 

1)BB Em Mkt Mlt Asst Col SA                   V             9,05       -0,81        15/57 

1)CH Solidity & Return LA                          I           10,39       -0,83        28/34 

1)CH Solidity & Return LB                          I             8,35       -0,84        29/34 

1)Cha Healthcare Eq Evo L                        V             6,77         2,39        10/38 

1)Cha Healthcare Eq Evo S                        V           13,49         2,40           9/38 

1)Cha Ind&Mat Eq Evo L                            V           11,68       -1,83             2/3 

1)Cha Ind&Mat Eq Evo S                            V           22,79       -1,83             3/3 

1)Cha. Emerging Mkts. Eq. L                    V             8,50       -1,02        29/57 

1)Cha. Emerging Mkts. Eq. S                    V           18,21       -1,03        30/57 

1)Cha. Euro Bond L -B                                 F             5,55       -0,75        69/89 

1)Cha. Euro Bond S - B                                F           10,35       -0,76        75/89 

1)Cha. Euro Income L - B                            F             4,47       -0,13     95/139 

1)Cha. Euro Income S - B                            F             8,55       -0,18   105/139 

1)Cha. Europ. Eq. L Hedged                      V             8,53       -0,75     59/110 

1)Cha. European Eq.S Hedged                V           15,93       -0,87     68/110 

1)Cha. In.Income L A Units                        F             4,93         0,00             1/9 

1)Cha. In.Income L B Units                        F             4,57       -0,02             4/9 

1)Cha. Int. Bon L B Units                            F             4,74       -0,52        55/89 

1)Cha Int. Bond Hed. L-A                           F             7,35       -0,76        80/89 

1)Cha Int. Bond Hed. L-B                           F             5,04       -0,75        77/89 

1)Cha Int. Bond Hed. S-A                           F           12,51       -0,75        78/89 

1)Cha Int. Bond Hed. S-B                           F             9,36       -0,76        81/89 

1)Cha. Int. Bond L A Units                          F             5,62       -0,53        57/89 

1)Cha. Int. Bond S B Units                          F             9,25       -0,55        61/89 

1)Cha Int. Equity L                                       V           11,49       -0,85   113/238 

1)Cha Int. Equity S                                       V           14,40       -0,85   114/238 

1)Cha Int. Income Hed. L-A                       F             5,85       -0,17             9/9 

1)Cha Int. Income Hed. L-B                       F             4,22       -0,17             7/9 

1)Cha Int. Income Hed. S-A                       F           10,11       -0,17             8/9 

1)Cha Int. Income Hed. S-B                       F             8,11       -0,16             6/9 

1)Cha. Inter Bond S A Units                       F           10,89       -0,55        60/89 

1)Cha. Intern. Eq. L Hedged                     V           10,79       -1,32   170/238 

1)Cha. Interna. Eq.S Hedged                    V           20,46       -1,32   169/238 

1)Cha. Int.Income S A Units                      F             9,56         0,00             2/9 

1)Cha. Int.Income S B Units                      F             8,88         0,00             3/9 

1)Cha. Liquidity Euro L                               F             6,80         0,00     37/139 

1)Cha. Liquidity Euro S                               F           12,46         0,01     34/139 

1)Cha. Liquidity USD L                               D             5,10         0,83        13/15 

1)Cha. Liquidity USD S                               D           10,12         0,84        12/15 

1)Cha. N.Amer. Eq.S Hedged                   V           27,47       -1,75        58/84 

1)Cha. North American Eq. L                   V           15,46       -0,73        25/84 

1)Cha. North American Eq. S                   V           19,36       -0,87        29/84 

1)Cha. Pacif. Eq. L Hedged                        V             7,36       -0,70           7/11 

1)Cha. Pacific Eq.S Hedged                       V           14,01       -0,70           6/11 

1)Challenge Energy Eq Evo L                    V             7,65         1,51             2/4 

1)Challenge Energy Eq Evo S                   V           14,35         1,72             1/4 

1)Challenge Euro Bond L                           F             8,92       -0,76        72/89 

1)Challenge Euro Bond S                           F           15,36       -0,75        68/89 

1)Challenge Euro Income L                       F             6,85       -0,17        23/89 

1)Challenge Euro Income S                       F           11,90       -0,18        24/89 

1)Challenge European Eq. L                     V             6,16       -0,79     61/110 

1)Challenge European Eq. S                     V           10,12       -0,80     63/110 

1)Cha Financial Eq Evo L                            V             4,80         0,57             2/8 

1)Cha Financial Eq Evo S                            V             9,03         0,56             3/8 

1)Challenge Germany Eq. L                      V             6,70       -1,70             2/6 

1)Challenge Germany Eq. S                     V           12,31       -1,70             1/6 

1)Challenge Italian Eq. L                           V             5,84         0,05             2/2 

1)Challenge Italian Eq. S                           V             9,72         0,05             1/2 

1)Challenge Pacific Eq. L                           V             7,35       -1,21        10/11 

1)Challenge Pacific Eq. S                           V             9,34       -1,22        11/11 

1)Challenge Spain Equity L                      V             8,34         0,37        25/78 

1)Challenge Spain Equity S                      V           17,43         0,37        24/78 

1)Cha Technology Eq Evo L                       V             9,13       -3,48        22/35 

1)Cha Technology Eq Evo S                       V           20,97       -3,76        23/35 

Metagestión 
Maria de Molina 39 4º Izda 28006 Madrid. Alberto Roldán. Tfno. 917816880. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Metavalor Internacional I                     V           84,94       -1,60   194/238 

1)Meta Finanzas A                                       V           67,90         0,47             4/8 

1)Meta Finanzas I                                        V           72,86         1,07             1/8 

1)Metavalor                                                   V        653,72       -0,47        62/78 

1)Metavalor Dividendo                             V           68,64       -0,20     46/238 

1)Metavalor Global                                     X           73,82       -2,01   154/158 

MFS Meridian Funds Sicav 
Paseo de la Castellana, 18 ,pl 7. 28046 Madrid. Email.  mfsmeridianclientservi-
ce@mfs.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)MFS Blended Res.Eu. Eq A1                  V           28,90       -0,14     26/110 

1)MFS Continental Eur Eq A1                   V           31,25       -0,79     62/110 

1)MFS Em Mkt Eq Rrch Fd AH1                V             7,50       -1,83        49/57 

1)MFS Euro Credit Fd A1EUR                    F           10,12       -0,98        69/77 

1)MFS European Core Eq A1                     V           49,68       -1,43     92/110 

1)MFS European Res.A1                            V           47,03       -0,53     54/110 

1)MFS European Sm Co A1                       V           72,21       -1,27           8/23 

1)MFS European Value A1                        V           58,80       -1,19     85/110 

1)MFS Gb List Infra A1EUR                       V           10,54         0,57             2/9 

1)MFS Gb List Infra AH1EUR                    V           10,69       -0,37             8/9 

1)MFS Gb Stratg Eq A1 Acc                       V           11,55       -1,70   203/238 

1)MFS Gb Stratg Eq AH1 Acc                    V           11,43       -2,64   230/238 

1)MFS Global Equity A1                             V           45,34       -0,94   131/238 

1)MFS Global Equity Inc.AH1                  V           14,19       -0,49     67/238 

1)MFS Global High Yield A1                      F           22,22         0,14           4/53 

1)MFS Global Opp. Bd Fd AH1                  F             9,44       -1,15        89/89 

1)MFS Global Tot Ret A1                              I           24,88       -0,44        21/34 

1)MFS M F Gb N Disc Fd AH1                    V             8,96       -3,14             5/5 

1)MFS M F Gb N Disc Fd A1                       V           10,61       -2,21             2/5 

1)MFS Managed Wealth AH1                  X             8,53       -0,23     63/158 

1)MFS Merid Fd Ct Va Fd AH1                   V           15,69       -1,32   171/238 

1)MFS Merid Fd US Gr Fd AH1                 V           13,62       -2,71        78/84 

1)MFS PrudCap Fd AH1EUR C                  R           11,44       -1,46   182/187 

2)MFS Asia Pac ex-Jap A1                         V           29,61       -1,28           6/11 

2)MFS Em Mkt Eq Rrch Fd A1                   V             7,95       -0,98        28/57 

2)MFS Em Mkts Dbt Lo Cur A1                 F           13,39       -0,53           3/25 

2)MFS Emerging Mkt Eq.A1                     V           13,09       -1,23        40/57 

2)MFS Emerging Mkts Debt A1               F           38,81       -0,68           7/25 

2)MFS Gb Intr Val Fd A1USD                     V           15,27       -1,81   213/238 

2)MFS Gb Listed Infra A1USD                  V           10,76         0,51             3/9 

2)MFS Gb Stratg Eq A1 Acc                       V           12,02       -1,73   206/238 

2)MFS Global Conc.A1                                V           66,22       -0,90   127/238 

2)MFS Global Credit A1                              F           12,19       -0,50        55/77 

2)MFS Global Equity A1                             V           78,19       -1,01   137/238 

2)MFS Global Equity Inc.A1                      V           16,79         0,35     13/238 

2)MFS Global High Yld.A1                         F           33,33         0,05           6/53 

2)MFS Global Opp. Bd Fd A1                     F           11,08       -0,28        32/89 

2)MFS Global Res. Foc A1                          V           44,98       -1,35   173/238 

2)MFS Inflation-Adj Bond A1                   F           15,47         0,50           1/15 

2)MFS Japan Equity A1                              V           12,96       -1,17        18/22 

2)MFS M F Gb N Disc Fd A1                       V             9,62       -2,26             4/5 

2)MFS Managed Wealth A1                     X             9,98         0,68        7/158 

2)MFS Merid Fd Ct Va Fd A1                      V           17,62       -0,41     61/238 

2)MFS Merid Fd US Gr Fd A1                    V           15,01       -1,80        63/84 

2)MFS PrudCap Fd A1USD C                     R           13,41       -0,60   105/187 

2)MFS Prudent Wth A1                              R           21,44       -0,51     85/187 

2)MFS US Conc.Growth A1                       V           38,00       -1,85        68/84 

2)MFS US Corporate Bond F                     F           12,04       -0,19        18/77 

2)MFS US Gov Bond A1                              F           16,84       -0,01           4/16 

2)MFS US Total Ret. Bd A1                         F           18,04         0,00           2/16 

2)MFS US Value A1                                      V           38,47         0,36           3/84 

4)MFS UK Equity A1                                    V           10,51         0,34             1/1 

Mirabaud Asset Mgment (Europe) España  
www.mirabaud.com. Tfno. +41 58 816 20 20. Email. marketing@mirabaud.com. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Mir. - Disco. Euro. A EUR                         V        152,88       -1,23           6/23 

2)Mir. - Conv.Bds Gl. A USD                       F        158,01       -0,23           3/21 

2)Mir. - Eq Asia ex Jap A                             V        194,84       -1,39           8/11 

2)Mir. - Eq Glb Emrg Mkt A                       V        109,86       -1,40        44/57 

2)Mir. - Eq Glb Focus A USD                      V        149,43       -2,36   228/238 

2)Mir.-Gl.Eq.High Inc.A Cap                     V        158,26       -0,79   108/238 

2)Mir. - Gl.HgYd Bds A USD                       F        139,68       -0,03           9/53 

2)Mir. - Gl.Strat Bd A USD                          F        121,52         0,11           5/89 

2)Mir.- Gl Sh.D.A USD Acc                          F        113,03         0,71           6/13 

4)Mir. - Disc. Euro. Ex UK                            V        200,67       -1,34           9/23 

5)Mir. - Eq Swiss Sm&Mid A                     V        506,98       -2,64             1/1 

Miralta Asset Management 
Manuel Gómez Moreno 2 Planta 17 A. 28020 España. Magdalena Cuello. Tfno. 91 
788 29 01. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Miralta Narval Europa A                        V        136,10       -0,90     71/110 

1)Miralta Pulsar Cl  A*                                F        101,52                -                     

1)Miralta Pulsar Cl B*                                 F        102,36                -                     

1)Miralta Sequoia A                                    F        109,46       -0,80        82/89 

Mutuactivos S.A. 
Pº Castellana, 33.Edif.Fortuny (Mutuactivos) 28046 Madrid. Ricardo González 
Arranz. Tfno. 902555999. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Mut. Subordinados IV                             F        115,29       -0,25           2/14 

1)Mut. Valores Sm&Mid L                         V        419,91       -1,23           5/23 

1)Mutafond. Bolsa Europea C                  V        194,72       -0,96     72/110 

1)Mutua. Gest. Óptima Mod A*               I        156,15       -0,84        11/15 

1)Mutuafon Nueva Econo. A*                 V        114,33       -1,41   185/238 

1)Mutuafon Nueva Econo L*                   V        115,93       -1,41   182/238 

1)Mutuafondo Bolsas Emerg L               V        416,30       -0,79        13/57 

1)Mutuafondo Bonos Conv A                   F        131,76       -1,23           8/21 

1)Mutuafondo Bonos Finan L                  F        153,61       -0,58             1/1 

1)Mutuafondo Bonos Sub V                     F        113,91       -0,44           5/14 

1)Mutuafondo Corto Plazo A                   F        140,88       -0,05     62/139 

1)Mutuafondo Crecimiento L                  R        113,44       -0,80        17/27 

1)Mutuafondo Deu Española L               F        122,02       -0,09     78/139 

1)Mutuafondo Dinero L                            D        107,05         0,03        38/74 

1)Mutuafondo Dólar L                                F        136,91         0,89           5/13 

1)Mutuafondo Equilibrio A*                    R        101,74       -0,43     71/187 

1)Mutuafondo Equilibrio L*                    R        104,73       -0,43     70/187 

1)Mutuafondo España L                           V        337,58       -0,10        46/78 

1)Mutuafondo Estrategia Gl.                    I        121,18       -0,38           3/17 

1)Mutuafondo Evolución A*                  M           98,19       -0,30     61/118 

1)Mutuafondo Evolución L*                   M        101,54       -0,29     58/118 

1)Mutuafondo Flexibilidad A*                V        105,63       -0,56     77/238 

1)Mutuafondo Flexibilidad L*                V        110,04       -0,55     76/238 

1)Mutuafondo Fortaleza L                       R        104,96       -0,09     26/187 

1)Mutuafondo High Yield L*                    F           29,61       -0,73        38/53 

1)Mutuafondo Imp. Social A                   V           99,41       -0,65     85/238 

1)Mutuafondo L                                           F           36,24       -0,36        36/89 

1)Mutuafondo LP L                                      F        184,34       -0,80        81/89 

1)Mutuafondo Mixto Flexible                 R        153,72       -0,50     83/187 

1)Mutuafondo Mixto Selec.C                 M        110,38       -0,25        16/38 

1)Mutuafondo RF Flexible                       M        104,39       -0,45        32/38 

1)Mutuafondo RF Flexible L                   M        107,75       -0,44        31/38 

1)Mutuafondo RV EE.UU                           V        157,03         0,22           9/84 

1)Mutuafondo RV Internac.                     V        246,35       -0,57     79/238 

1)Mutuafondo Tecnológico L                  V        273,42       -2,63        14/35 

1)Mutuafondo Trans Energet.                 V           87,57       -4,29        22/24 

1)Mutuafondo 2025 A                                F        102,60       -0,13     93/139 

1)Mutuafondo 2025 II A                            F        101,89       -0,19   112/139 

1)Patrimonio Global*                                 R        127,50       -0,56     96/187 

1)Polar Renta Fija L                                      F        139,57       -0,32        31/89 

1)Rural Selec. Conservadora                  M           79,85       -0,26     53/118 

Nevastar Finance Luxembourg S.A. 
Grand-Rue 36 L-166 Luxemburgo. Ignace Rotman. Tfno. +352 27 48 72 1. Fecha 
v.l.: 04/01/24 

1)NSF Climate Change+ A                       V     2.419,25       -5,69        24/24 

1)NSF Climate Change+ I                         V     2.579,78       -5,68        23/24 

1)NSF Convergence Tech A                       V        991,48       -3,02        17/35 

1)NSF Wealth Defender Glb A                 V     1.557,31       -0,88   124/238 

1)NSF Wealth Defender Glb I                   V     1.180,20       -0,87   120/238 

Panza Capital, SGIIC, S.A. 
Serrano 45 Pl. 4º 28001 Madrid. Tfno. 911177600. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Panza Corto Plazo                                    D           15,43         0,04        25/74 

1)Panza Inversiones                                   V           16,79       -1,41   183/238 

1)Panza Premium                                        V           15,75       -1,72   204/238 

1)Panza Valor                                                V           17,42       -1,39     90/110 

Renta-4 Gestora 
Pº de la Habana, 74, 2º Izda. 28036 Madrid. Rosa María Pérez. Tfno. 913848500. 
Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Algar Global Fund                                    X           12,61       -1,49   153/158 

1)Alhaja Invers. RV Mixto                         R           12,80       -0,58   100/187 

1)Avantage Fund                                         X           22,13       -0,33     75/158 

1)Baltia Global R                                          V           10,37       -1,14   150/238 

1)Blue Note Global Equity                        V           16,97       -0,35     56/238 

1)Eiger Patrimonio Global*                      X             9,17       -0,48     92/158 

1)Finaccess Estrategia Div.                       R           10,36       -0,15           6/27 

1)Finaccess RF Corto Plazo                        F           10,15         0,03        8/139 

1)Fondcoyuntura*                                       X        303,12         0,08     22/158 

1)Fondemar                                                   R           12,74         0,13           2/27 

1)Fondo Ètico Educa 5.0                              I             9,60       -0,43           4/15 

1)Global Allocation                                     X           34,91       -1,31   152/158 

1)Global Value Opp.*                                  X             1,17       -0,14     48/158 

1)ING Direct F.Naranja RF                          F           12,93       -0,12     85/139 

1)Kenta Pagarés Corp R                               I           10,33         0,06           2/17 

1)Kenta Pagarés Corp. I                               I           10,36         0,07           1/17 

1)Marango Equity Fund                            V           14,37       -2,10   222/238 

1)Millennial Fund                                        R           11,21       -0,89   160/187 

1)Ohana Global Investments*                X           11,54       -0,18     55/158 

1)Patrisa                                                          R           28,54         0,63        2/187 

1)Penta Inversión B                                      I           12,45       -0,06           6/15 

1)Pentathlon                                                 X           71,74         0,84        5/158 

1)Renta 4 Activos Globales                       X             7,85       -0,37     84/158 

1)Renta 4 Bolsa España R                         V           40,88       -0,09        44/78 

1)R4 Megat. Consumo                               V             8,24       -2,19             5/5 

1)R4 Megat Ariema Hidrógeno              V           10,36       -2,60             3/4 

1)R4 Megat. Medio Ambiente                V             8,79       -2,62        16/24 

1)R4 Megat. Salud                                       V           12,09         1,23        17/38 

1)R4 Megat. Tecnología                             V           10,68       -2,99        16/35 

1)Renta 4 EEUU Acciones R                      V           11,06       -0,68        24/84 

1)Renta 4 Europa Acciones                       V           22,25       -1,77     97/110 

1)Renta 4 Foncuenta Ahorro                    F           10,20         0,03        7/139 

1)Renta 4 Global Acciones R                    V           16,79       -1,80   211/238 

1)Renta 4 Global Dynamic                        X           10,63       -0,61   106/158 

1)Renta 4 Latinoamérica                          V           38,23       -1,64             3/7 

1)Renta 4 Mult. Fractal Glb*                    X             8,72         0,24     16/158 

1)Renta 4 Nexus                                           X           15,23       -0,49     95/158 

1)Renta 4 Pegasus                                        I           15,73       -0,25           3/11 

1)Renta 4 Renta Fija                                    F           11,38       -0,10     80/139 

1)Renta 4 RF Mixto                                    M           15,85       -0,65        35/38 

1)Renta 4 RF 6 meses                                 D           11,83         0,02        47/74 

1)Renta 4 Small Caps Euro                        V           11,10       -2,98        22/23 

1)Renta 4 Valor Relativo                             I           14,53       -0,34           4/11 

1)R4 Activa Dolce 0-30*                           M           10,11       -0,16     39/118 

1)Renta 4 Wertefinder                               X           21,42       -0,97   126/158 

1)R4 Multig/Andromeda*                        X           11,46       -5,02   157/158 

1)R4 Multigestión QCS*                             F           10,28         0,01           2/89 

1)R4 Multigestión TOF*                             X             3,72         0,09     21/158 

1)True Value                                                   V           20,67       -2,10   223/238 

1)True Value Small Caps F.I                       V           16,37       -2,26             3/5 

Sabadell Asset Management 
Paseo de la Castellana 1 28046 Madrid. María Salgado. Tfno. 34 936 410 160. Web. 
www.sabadellassetmanagement.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Fidefondo - Base                                      F     1.662,86       -0,13     90/139 

1)Fidefondo - Plus                                       F     1.709,08       -0,12     86/139 

1)Fidefondo - Premier                                F     1.756,52       -0,12     84/139 

1)InverSabadell 25 - Base                       M           10,96       -0,74   109/118 

1)InverSabadell 25 - Empr.                     M           11,82       -0,73   105/118 

1)InverSabadell 25 - Plus                        M           11,64       -0,73   104/118 

1)InverSabadell 25 - Prem.                     M           11,91       -0,73   103/118 

1)InverSabadell 25 - Pyme                     M           11,49       -0,74   108/118 

1)InverSabadell 50 - Base                         R             9,93       -0,72   129/187 

1)InverSabadell 50 - Empr.                       R           10,78       -0,70   126/187 

1)InverSabadell 50 - Plus                          R           10,60       -0,71   127/187 

1)InverSabadell 50 - Prem.                      R           10,84       -0,70   124/187 

1)InverSabadell 50 - Pyme                       R           10,47       -0,71   128/187 

1)InverSabadell 70 - Base                         R           10,82       -0,73   135/187 

1)InverSabadell 70 - Empr.                       R           11,76       -0,72   132/187 

1)InverSabadell 70 - Plus                          R           11,55       -0,72   131/187 

1)InverSabadell 70 - Prem.                      R           11,81       -0,72   130/187 

1)InverSabadell 70 - Pyme                       R           11,41       -0,73   134/187 

1)Sab. Bolsa Emerg.-Base                         V           15,78       -0,89        21/57 

1)Sab. Bolsa Emerg-Cart                           V           17,31       -0,87        16/57 

1)Sab. Bolsa Emerg-Empr                        V           16,98       -0,88        19/57 

1)Sab. Bolsa Emerg-Plus                           V           16,63       -0,88        18/57 

1)Sab. Bolsa Emerg-Prem                        V           17,43       -0,87        17/57 

1)Sab. Bolsa Emerg-Pyme                        V           16,62       -0,88        20/57 

1)Sab Bonos Flot Eur/Base                       D           10,00         0,06        14/74 

1)Sab Bonos Flot Eur/Cart                        D           10,17         0,06           3/74 

1)Sab Bonos Flot Eur/Empr                      D           10,09         0,06           9/74 

1)Sab Bonos Flot Eur/Plus                        D           10,09         0,06           8/74 

1)Sab Bonos Flot Eur/Prem                      D           10,14         0,06           6/74 

1)Sab Bonos Flot Eur/Pyme                     D           10,05         0,06        12/74 

1)Sab. Bonos Infl.Euro-Base                     F           10,33       -0,95        14/15 

1)Sab. Bonos Infl.Euro-Cart                      F           10,63       -0,94           9/15 

1)Sab. Bonos Infl.Euro-Empr                    F           10,42       -0,95        11/15 

1)Sab. Bonos Infl.Euro-Plus                      F           10,42       -0,95        12/15 

1)Sab. Bonos Infl.Euro-Prem                    F           10,53       -0,94        10/15 

1)Sab. Bonos Infl.Euro-Pyme                   F           10,38       -0,95        13/15 

1)Sab Econ Medicaltech-Base*              V             9,08       -1,26        34/38 

1)Sab Econ Medicaltech-Cart*               V             9,31       -1,24        29/38 

1)Sab Econ Medicaltech-Empr*             V             9,17       -1,26        31/38 

1)Sab Econ Medicaltech-Plus*               V             9,17       -1,26        32/38 

1)Sab Econ Medicaltech-Prem*             V             9,22       -1,25        30/38 

1)Sab Econ Medicaltech-Pyme*            V             9,13       -1,26        33/38 

1)Sab. Eur Bolsa ESG-Base                        V           11,56       -0,51     49/110 

1)Sab. Eur Bolsa ESG-Cart                         V           12,59       -0,48     44/110 

1)Sab. Eur Bolsa ESG-Empr                      V           12,32       -0,50     46/110 

1)Sab. Eur Bolsa ESG-Plus                         V           12,07       -0,50     47/110 

1)Sab. Eur Bolsa ESG-Prem                      V           12,71       -0,49     45/110 

1)Sab. Eur Bolsa ESG-Pyme                      V           12,11       -0,50     48/110 

1)Sab. Horizonte 10 2025                          F           10,19       -0,17   103/139 

1)Sab. Horizonte 2026 Base                     F           11,06       -0,28        32/77 

1)Sab. Horizonte 2026 Cart.                     F           11,37       -0,26        24/77 

1)Sab. Horizonte 2026 Emp.                     F           11,23       -0,27        27/77 

1)Sab. Horizonte 2026 Plus                      F           11,23       -0,27        28/77 

1)Sab. Horizonte 2026 Prem                    F           11,31       -0,27        25/77 

1)Sab. Horizonte 2026 Pyme                   F           11,14       -0,27        30/77 

1)Sab. Rentab. Objetivo 4                          F           10,43         0,02     13/139 

1)Sabadell Bonos Esp.-Base                     F           17,88       -0,76        77/89 

1)Sabadell Bonos Esp-Cart.                      F           18,44       -0,75        70/89 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 



CUADROS  

Sábado 6 y domingo 7 de enero de 2024 37Expansión

1)Sabadell Bonos Esp.-Empr.                   F           18,32       -0,76        74/89 

1)Sabadell Bonos Esp.-Plus                      F           18,13       -0,76        73/89 

1)Sabadell Bonos Esp.-Prem.                  F           18,47       -0,75        71/89 

1)Sabadell Bonos Esp.-Pyme                   F           18,21       -0,76        76/89 

1)Sabadell Bonos Euro- Base                   F             9,29       -0,75        67/89 

1)Sabadell Bonos Euro-Cart.                    F             9,81       -0,73        62/89 

1)Sabadell Bonos Euro-Empr                  F             9,80       -0,74        65/89 

1)Sabadell Bonos Euro-Plus                     F             9,70       -0,74        64/89 

1)Sabadell Bonos Euro-Prem                   F             9,87       -0,74        63/89 

1)Sabadell Bonos Euro-Pyme                  F             9,62       -0,74        66/89 

1)Sabadell Consolida 85*                         R             9,88                -                     

1)Sabadell Consolida 90*                         R           10,07       -0,33     53/187 

1)Sabadell Consolida 94*                        M             9,89       -0,20     45/118 

1)Sabadell Dinámico-Base*                    V           13,58       -0,76   103/238 

1)Sabadell Dinámico-Cartera*               V           14,00       -0,75     96/238 

1)Sabadell Dinámico-Empresa*            V           13,77       -0,75     99/238 

1)Sabadell Dinámico-Plus*                     V           13,80       -0,75   100/238 

1)Sabadell Dinámico-Premier*             V           14,13       -0,75     97/238 

1)Sabadell Dinámico-Pyme*                  V           13,76       -0,76   102/238 

1)Sabadell Dólar Fijo-Base                       F           15,72       -0,12        12/16 

1)Sabadell Dólar Fijo-Cart                        F           16,71       -0,10           7/16 

1)Sabadell Dólar Fijo-Empr                      F           16,65       -0,11           9/16 

1)Sabadell Dólar Fijo-Plus                        F           16,43       -0,11        10/16 

1)Sabadell Dólar Fijo-Prem                      F           16,87       -0,11           8/16 

1)Sabadell Dólar Fijo-Pyme                     F           16,34       -0,12        11/16 

1)Sabadell Eco.Verde, Base*                    V           12,98       -1,81        11/24 

1)Sabadell Eco.Verde, Carte*                  V           13,41       -1,80           6/24 

1)Sabadell Eco.Verde, Empre*                V           13,25       -1,80           8/24 

1)Sabadell Eco.Verde, Plus*                     V           13,25       -1,80           9/24 

1)Sabadell Eco.Verde, Premi*                 V           13,38       -1,80           7/24 

1)Sabadell Eco.Verde, Pyme*                 V           13,12       -1,81        10/24 

1)Sabadell EEUU Bolsa-Base                   V           25,82       -1,28        46/84 

1)Sabadell EEUU Bolsa-Cart.                   V           28,31       -1,26        40/84 

1)Sabadell EEUU Bolsa-Empr.                 V           27,70       -1,27        44/84 

1)Sabadell EEUU Bolsa-Plus                    V           27,20       -1,27        43/84 

1)Sabadell EEUU Bolsa-Prem                  V           28,50       -1,26        41/84 

1)Sabadell EEUU Bolsa-Pyme                 V           27,08       -1,28        45/84 

1)Sabadell Equilibrado-Base*                R           11,52       -0,49     82/187 

1)Sabadell Equilibrado-Cart*                 R           11,97       -0,48     76/187 

1)Sabadell Equilibrado-Empr*               R           11,79       -0,48     79/187 

1)Sabadell Equilibrado-Plus*                 R           11,73       -0,48     80/187 

1)Sabadell Equilibrado-Prem*               R           12,04       -0,48     77/187 

1)Sabadell Equilibrado-Pyme*              R           11,70       -0,49     81/187 

1)Sabadell Euro Yield-Base                      F           19,34       -0,60        35/53 

1)Sabadell Euro Yield-Cart.                       F           20,27       -0,58        30/53 

1)Sabadell Euro Yield-Empr                     F           20,17       -0,59        32/53 

1)Sabadell Euro Yield-Plus                        F           19,93       -0,59        33/53 

1)Sabadell Euro Yield-Prem                     F           20,28       -0,59        31/53 

1)Sabadell Euro Yield-Pyme                    F           19,91       -0,59        34/53 

1)Sabadell Euroacción- Base                   V           18,75       -1,00        23/55 

1)Sabadell Euroacción- Cart                    V           20,11       -0,98        17/55 

1)Sabadell Euroacción- Emp                   V           19,83       -0,99        20/55 

1)Sabadell Euroacción- Plus                    V           19,56       -0,99        21/55 

1)Sabadell Euroacción- Prem                  V           20,33       -0,98        18/55 

1)Sabadell Euroacción- Pyme                 V           19,44       -0,99        22/55 

1)Sabadell Fondtesoro LP                         F             8,13       -0,14     97/139 

1)Sabadell Garan. Fija 19                          G           10,16         0,02           3/32 

1)Sabadell Garantia Fija 20                      G           10,13       -0,12        16/32 

1)Sabadell Gtía. Extra 15                          G             9,97       -0,23        64/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 17                          G             8,75       -0,20        61/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 23                          G           12,88         0,04           8/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 24                          G           11,12       -0,29        68/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 25                          G           10,31       -0,02        35/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 26                          G           10,26       -0,02        33/73 

1)Sabadell Gtía .Extra 27                          G           10,77       -0,28        67/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 28                          G           10,12       -0,38        70/73 

1)Sabadell Gtía Extra 29                           G             9,57       -0,23        63/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 30                          G           12,48       -0,10        53/73 

1)Sabadell Gtía. Extra 32                          G           11,25       -0,03        43/73 

1)Sabadell Horizont 02 2026                   F           10,58         0,05        3/139 

1)Sabadell Gtía Fija 17                               G             9,27       -0,50        30/32 

1)Sabadell Gtía Fija 18                               G           10,06       -0,25        23/32 

1)Sabadell Interés Eur-Base                     F             9,16       -0,22   122/139 

1)Sabadell Interés Eur-Cart                      F             9,42       -0,21   117/139 

1)Sabadell Interés Eur-Emp                     F             9,28       -0,22   120/139 

1)Sabadell Interés Eur-Plus                      F             9,28       -0,22   119/139 

1)Sabadell Interés Eur-Prem                    F             9,44       -0,21   118/139 

1)Sabadell Interés Eur-Pyme                   F             9,22       -0,22   121/139 

1)Sabadell Planif. Base                             M             9,79       -0,71   100/118 

1)Sabadell Planif. Plus                              M           10,02       -0,70     97/118 

1)Sabadell Planif. Prem                           M           10,15       -0,70     96/118 

1)Sabadell Planif. Pyme                           M             9,89       -0,70     99/118 

1)Sabadell Planif.Empr                            M           10,02       -0,70     98/118 

1)Sabadell Prudente-Base*                   M           10,82       -0,33     69/118 

1)Sabadell Prudente-Cartera*              M           11,21       -0,32     64/118 

1)Sabadell Prudente-Empresa*           M           11,05       -0,33     66/118 

1)Sabadell Prudente-Plus*                    M           11,01       -0,33     67/118 

1)Sabadell Prudente-Premier*             M           11,27       -0,32     65/118 

1)Sabadell Prudente-Pyme*                 M           10,96       -0,33     68/118 

1)Sabadell Rendimiento Sup.                  F             9,63         0,02     17/139 

1)Sabadell Rendimiento -Z                      F           10,32         0,02     11/139 

1)Sabadell Rendimiento-Base                F             9,35         0,01     31/139 

1)Sabadell Rendimiento-Cart                 F             9,54         0,02     16/139 

1)Sabadell Rendimiento-Emp.               F             9,43         0,01     24/139 

1)Sabadell Rendimiento-Plus                 F             9,43         0,01     23/139 

1)Sabadell Rendimiento-Prem               F             9,51         0,02     15/139 

1)Sabadell Rendimiento-Pyme              F             9,40         0,01     28/139 

1)Sabadell Urq. Patr.Priv.2*                    M           23,87       -0,48     79/118 

1)Sabadell Urq. Patr.Priv.5*                     X           11,81       -1,29   151/158 

1)Sab.Economía Digital-Base*               V           16,91       -2,16        10/35 

1)Sab.Economía Digital-Cart*                V           17,57       -2,15           5/35 

1)Sab.Economía Digital-Empr*              V           17,32       -2,16           7/35 

1)Sab.Economía Digital-Plus*                V           17,32       -2,16           8/35 

1)Sab.Economía Digital-Prem*              V           17,53       -2,15           6/35 

1)Sab.Economía Digital-Pyme*             V           17,12       -2,16           9/35 

1)Sab.Emg. Mixto Flex-Base                    R           12,58       -0,85   155/187 

1)Sab.Emg. Mixto Flex-Cart                     R           13,59       -0,83   150/187 

1)Sab.Emg. Mixto Flex-Empr                  R           13,45       -0,84   152/187 

1)Sab.Emg. Mixto Flex-Plus                     R           13,20       -0,84   153/187 

1)Sab.Emg. Mixto Flex-Prem                  R           13,79       -0,83   151/187 

1)Sab.Emg. Mixto Flex-Pyme                  R           13,18       -0,84   154/187 

1)Sab.España B. Futuro-Base                  V           21,44         0,29        32/78 

1)Sab.España B. Futuro-Cart                   V           23,35         0,31        27/78 

1)Sab.España B. Futuro-Empr                 V           22,88         0,29        30/78 

1)Sab.España B. Futuro-Plus                   V           22,39         0,29        29/78 

1)Sab.España B. Futuro-Pyme                V           22,46         0,29        31/78 

1)Sab.EspañaB. Futuro-Prem                  V           23,60         0,30        28/78 

1)Sab.Inv.Ética.Sol.-Base                           I     1.288,48       -0,47        10/15 

1)Sab.Inv.Ética.Sol.-Cart                             I     1.382,58       -0,45           5/15 

1)Sab.Inv.Ética.Sol.-Empr                          I     1.363,73       -0,45           8/15 

1)Sab.Inv.Ética.Sol.-Plus                             I     1.363,68       -0,45           7/15 

1)Sab.Inv.Ética.Sol.-Prem                          I     1.376,80       -0,45           6/15 

1)Sab.Inv.Ética.Sol.-Pyme                         I     1.317,25       -0,46           9/15 

1)Sab.Selec.Altern.-Base*                         I             9,99       -0,15        16/34 

1)Sab.Selec.Altern.-Carte*                        I           10,31       -0,14        11/34 

1)Sab.Selec.Altern.-Empresa*                 I           10,15       -0,15        13/34 

1)Sab.Selec.Altern.-Plus*                          I           10,15       -0,15        14/34 

1)Sab.Selec.Altern.-Premier*                   I           10,30       -0,15        12/34 

1)Sab.Selec.Altern.-Pyme*                       I           10,07       -0,15        15/34 

1)Sab.Selec.Épsilon-Base*                        I           17,50       -0,95           9/17 

1)Sab.Selec.Épsilon-Cart.*                        I           18,85       -0,94           4/17 

1)Sab.Selec.Épsilon-Empresa*                I           18,89       -0,94           7/17 

1)Sab.Selec.Épsilon-Plus*                         I           18,51       -0,94           6/17 

1)Sab.Selec.Épsilon-Premier*                  I           19,11       -0,94           5/17 

1)Sab.Selec.Épsilon-Pyme*                      I           18,54       -0,95           8/17 

Sabadell Asset Management Luxembourg 
Del Sena 12 PAE Can Sant Joan 08174 S. Cugat del Valles. info@bancsabadell.com. 
Tfno. 902323555. Fecha v.l.: 18/12/23 

1)SabFunds Capital Apprec.2                  R        894,45                -                     

1)SabFunds Capital Apprec.3                  R           13,26                -                     

2)Sab.Balanced Alloc.40                           R        117,09                -                     

2)Sab.US Core Equity                                  V        162,03                -                     

Santander Asset Management 
Paseo de la Castellana 24 28046 Madrid. Web. http://www.santanderassetmana-
gement.es. Fecha v.l.: 03/01/24 

1)Aurum Renta Variable*                         V           22,30                -                     

1)Fonemporium*                                       M           21,18         0,00        9/118 

1)Inveractivo Confianza*                         M           15,42       -0,14           8/38 

1)Sant. Acciones Esp. A                              V           22,81       -0,47        65/78 

1)Sant. Acciones Esp. B                              V           25,79       -0,47        60/78 

1)Sant. Acciones Esp. C                              V           25,53       -0,46        58/78 

1)Sant. Acciones Euro                                 V             4,47       -1,46        42/55 

1)Sant. Acciones Latinoam                      V           25,15       -1,25             2/7 

1)Sant. Dividendo Europa A                     V           10,68         0,39        8/110 

1)Sant. Dividendo Europa B                     V           11,27         0,39        7/110 

1)Sant. Eurocrédito                                      F           97,12       -0,07        12/77 

1)Sant. Future Wealth*                             V        118,53       -0,25     49/238 

1)Sant. GB Cremiento AJ*                       M        103,97       -0,09     25/118 

1)Sant. GB Cremiento S*                          M        105,74       -0,09     24/118 

1)Sant. GB Decidido AJ*                            V        223,40       -0,10     37/238 

1)Sant. GB Equilibrado AJ*                      R        142,89       -0,10     28/187 

1)Sant. GB Equilibrado S*                         R        145,16       -0,10     27/187 

1)Sant. Gest Dinam Alternat*                  I           67,73       -0,20        17/34 

1)Sant. Índice España B                             V        123,34       -0,47        61/78 

1)Sant. Índice España I                              V        135,05       -0,46        56/78 

1)Sant. Índice Euro B                                  V        236,72       -1,43        40/55 

1)Sant Índice Euro Clase I                          V        257,34       -1,42        38/55 

1)Sant.Ind.España Openbank                 V        121,92       -0,47        63/78 

1)Sant. PB Aggressive Port*                    V        325,50       -0,11     38/238 

1)Sant. PB Balanced Port*                       R           10,12       -0,06     24/187 

1)Sant. PB Dynamic Port*                        R        117,08       -0,04     20/187 

1)Sant. PB Moderate Port*                      R        101,06       -0,10     29/187 

1)Sant. PB System Balanced*                   I           91,91                -                     

1)Sant. PB System Dynamic*                   I        116,46       -0,66        10/15 

1)Sant. Rendimiento B                              D           89,22         0,02        52/74 

1)Sant. Rendimiento Clase A                   D           83,77         0,02        56/74 

1)Sant. Rendimiento Clase C                   D           89,08         0,02        49/74 

1)Sant. Renta Fija A                                     F        874,13       -0,10        11/89 

1)Sant. Renta Fija B                                     F        925,05       -0,10           9/89 

1)Sant. Renta Fija C                                      F        989,56       -0,10           8/89 

1)Sant. Renta Fija I                                       F     1.016,07       -0,09           7/89 

1)Sant. Renta Fija Privada                         F           96,40       -0,37        45/77 

1)Sant. Resp. Solidario A                            I        130,66       -0,31           2/15 

1)Sant. RF Convertibles                              F        948,19       -0,62           5/21 

1)Sant. Sel. RV Asia*                                   V        279,53       -0,20           1/11 

1)Sant. Sel. RV Japón*                               V           41,03                -                     

1)Sant. Sel RV Norteamérica*                 V        117,27         0,30           6/84 

1)Sant. Selecc. RV Emerger*                    V        116,96         0,22           5/57 

1)Sant. Small Caps España                       V        268,20       -0,47        66/78 

1)Sant. Small Caps Europa                       V        139,24       -2,13        17/23 

1)Sant. Sostenible RF Ahorr                     F           92,62       -0,11     82/139 

1)Sant. Sost. Crecimiento 1                       I           99,18       -0,43        21/24 

1)Sant. Sost. Evolución                                I        103,44       -0,73             4/6 

1)SPB RF Ahorro A                                        F             9,62         0,02     19/139 

1)SPB RF Ahorro I                                         F             9,85         0,03     10/139 

Santander SICAV 
Cantabria s/n 28660 Boadilla del Monte. santanderassetmanagement.com. 
Fecha v.l.: 03/01/24 

1)Sant. Active Portfolio1AE                    M        133,40         1,00        1/118 

1)Sant. AM Euro Corp Bond A                  F             8,37       -0,36        43/77 

1)Sant. AM Eur Corp Bond AD                  F           87,91       -0,36        44/77 

1)Sant. AM Euro Corp Bond B                   F             8,96       -0,36        41/77 

1)Sant. AM Eur Corp Bond BD                  F           89,71       -0,36        42/77 

1)Sant. Corp. Coupon CDE                         F        112,88         1,07           1/77 

1)Sant. Euro Equity A                                  V        192,97       -1,49        44/55 

1)Sant. Euro Equity B                                  V        142,40       -1,48        43/55 

1)Sant. European Dividend A                  V             6,43         0,35     11/110 

1)Sant. European Dividend B                  V             7,37         0,36        9/110 

1)Sant. Latin Am. Corp. A                          F        205,71       -0,48        53/77 

2)Sant. Active Portfolio 1A                      M        112,54         0,59        3/118 

2)Sant. Active Portfolio 1B                      M        121,08         0,60        2/118 

2)Sant. Corp. Coupon AD                           F           95,32         0,65           5/77 

2)Sant. Corp. Coupon CD                            F           99,43         0,66           3/77 

2)Sant.European Dividend AU                V        156,66       -0,05     20/110 

2)Sant.GO North America C-A                 V           20,67       -4,58        83/84 

2)Sant.GO North America C-B                 V           23,91       -4,57        82/84 

2)Sant.Lat Ame Corp.Bond AD                F           72,11         0,40           7/77 

2)Sant.Short Durat. DollarA                     F  26.191,24         0,02        10/13 

2)Sant.Short Durat. DollarB                     F  29.002,84         0,02           9/13 

Singular Asset Management SGIIC  
Goya 11 28001 Madrid. Cristina Nadal Jiménez. Tfno. 910621500. Fecha v.l.: 
04/01/24 

1)Alma V FIL A*                                             F        103,43                -                     

1)Belgravia Delta  A                                      I             8,07       -0,48        24/34 

1)Belgravia Delta  Z                                      I             8,09       -0,47        22/34 

1)Belgravia Épsilon C                                   I     2.439,39       -0,60        26/34 

1)Belgravia Epsilon R                                   I     2.404,48       -0,60        27/34 

1)Belgravia V Strategy A                           V           12,26       -1,21     88/110 

1)Belgravia V Strategy Z                            V           12,28       -1,20     87/110 

1)Dalmatian                                                 M             8,73         0,04        8/118 

1)Gamma Global A                                      X           11,25       -0,03     34/158 

1)Gamma Global Z                                      X           11,29       -0,03     33/158 

1)Global Div. Fund *                                    V             6,38       -0,05     33/238 

1)Global Value Selection*                         X             6,96       -0,27     67/158 

1)Kappa*                                                        X             9,92       -0,31     71/158 

1)Lambda Universal*                                 X             9,57       -0,54   102/158 

1)Megatendencias A*                                V           82,11       -2,08   220/238 

1)Megatendencias Z*                                V           84,10       -2,07   219/238 

1)Multiactivos 100, A*                              V           13,20       -0,84   112/238 

1)Multiactivos 20 A*                                 M             9,86       -0,25     49/118 

1)Multiactivos 40 A*                                  R           10,38       -0,40     66/187 

1)Multiactivos 40 Z*                                   R           10,43       -0,39     65/187 

1)Multiactivos 60 A*                                  R           11,26       -0,58   101/187 

1)Multiactivos 60 Z*                                   R           11,34       -0,58     99/187 

1)Multiactivos 80 A*                                  V           12,27       -0,71     90/238 

1)Principium A                                              X           15,67       -0,17     53/158 

1)Principium Z                                              X           16,13       -0,17     50/158 

1)RHO Selección A*                                     X           10,08       -0,35     78/158 

1)RHO Selección B*                                     X           10,06       -0,35     80/158 

1)RHO Selección C*                                     X           10,02       -0,36     82/158 

1)Sigma I A                                                     V           13,00       -0,65     86/238 

1)Sigma I Z                                                     V           13,05       -0,64     84/238 

1)SWM Capital 2 Plus*                                I             6,56       -0,04           8/34 

1)SWM España GA A                                   V           16,37         1,49           2/78 

1)SWM España GA Z                                   V           17,22         1,51           1/78 

1)SWM Estrategia RV A                             V             5,37         0,31     17/238 

1)SWM Estrategia RV Z                              V             5,48         0,32     15/238 

1)SWM Global Flexible I*                          X           34,07       -0,13     43/158 

1)SWM Global Flexible A*                        X           32,19       -0,14     45/158 

1)SWM Global Flexible Z*                         X           36,13       -0,13     44/158 

1)SWM RF  Flexible A                                  F             6,32       -0,41        43/89 

1)SWM RF  Flexible Z                                   F             6,42       -0,40        42/89 

1)SWM RF Objetivo 2025 A                       F           10,23       -0,24   124/139 

1)SWM RF Objetivo 2025 Z                       F           10,24       -0,24   123/139 

1)SWM RF Objet 2025 II FI A                     F           10,12       -0,13     92/139 

1)SWM RF Objet 2025 II FI Z                     F           10,13       -0,13     89/139 

1)SWM Valor A                                              F             6,04         0,02     20/139 

1)SWM Valor Z                                               F             6,32         0,02     12/139 

1)Tarfondo *                                                  X           15,26       -0,67   110/158 

Solventis 
Castellana 60 4ª 28046 Madrid. Tfno. 917932970. Web. www.solventis.es. Fecha 
v.l.: 04/01/24 

1)Global Mix Fund*                                     R           10,94       -0,20     39/187 

1)SDLF II BP, FIL*                                            I     1.036,34                -                     

1)SDLF II INST., FIL*                                      I     1.046,82                -                     

1)SDLF II PC, FIL*                                           I     1.046,42                -                     

1)Solventis Atenea GD*                            D           10,21         0,03        39/74 

1)Solventis Atenea R*                                D           10,20         0,03        43/74 

1)Solventis Aura Iber.Eq. R                       V           13,13         0,95           8/78 

1)Solventis Aura Iber.Eq.GD                     V           13,18         0,96           7/78 

1)Solventis Cronos GD*                              F           10,19       -0,16        23/89 

1)Solventis Cronos R,*                                F           10,13       -0,16        24/89 

1)Solventis EOS RV GD                               V             9,39       -0,45     63/238 

1)Solventis Eos RV R                                   V             9,34       -0,46     64/238 

1)Solventis Eos, Sicav                                 V           20,21       -0,84     67/110 

1)Solventis Hércules GD*                        M           10,77       -0,16     40/118 

1)Solventis Hércules R*                            M           10,70       -0,17     41/118 

1)Solventis Horizon.2026 GD*                F           10,52       -0,17        21/89 

1)Solventis Horizonte 2026R*                 F           10,51       -0,17        22/89 

1)Solventis Lennix R*                                 X           10,53       -0,32     74/158 

1)Solventis Zeus GD*                                  X             9,86       -0,69   111/158 

1)Solventis Zeus R,*                                    X             9,77       -0,69   112/158 

1)Spanish Direct Leasing BP*                   I     1.285,28                -                     

1)Spanish Direct Leasing I*                       I     1.280,13                -                     

1)Uve Equity Fund                                       V        105,61       -0,56     78/238 

Trea Asset Management 
Ortega y  Gasset 20 5º 28006 Madrid. www.treaam.com. Tfno. 914362825. Email. 
info@treaam.com. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Alpha Investment FI*                             R             9,84       -0,59   104/187 

1)Gesrioja*                                                     X           11,33       -1,06   132/158 

1)Global Best Selection*                           X           14,10         0,21     17/158 

1)Trea Cajamar Ahorro                               F           10,28       -0,13     91/139 

1)Trea Cajamar Corto Plazo                      D     1.252,80         0,03        41/74 

1)Trea Cajamar Crecimiento*                  R     1.220,80       -0,48     75/187 

1)Trea Cajamar Flexible*                         M             9,26       -0,46     78/118 

1)Trea Cajamar Gar 2025                          G             9,98       -0,20        21/32 

1)Trea Cajamar Gar. 2026                         G           10,45       -0,28        25/32 

1)Trea Cajamar Hor 2025                           F           10,27       -0,20   115/139 

1)Trea Cajamar Horiz. 2027                      F           10,36       -0,48        46/89 

1)Trea Cajamar Ren Fija                             F           10,44       -0,38        39/89 

1)Trea Cajamar RV Europa S.                    V           10,82       -0,73     58/110 

1)Trea Cajamar RV Int.*                             V           15,37       -0,83   110/238 

1)Trea Cajamar Vto18 meses                    F           10,16       -0,18   109/139 

1)Trea Em Credit Opp.                                 F        112,36       -0,75        10/25 

1)Trea Global Flexible*                              X           12,17       -0,22     61/158 

1)Trea Renta Fija                                           F        102,50       -0,33        33/89 

1)Trea Renta Fija Ahorro                            F     1.882,09       -0,08     74/139 

1)Trea Renta Fija Mixta*                          M           12,82       -0,04     12/118 

1)Valor Global FI*                                        X             9,28         0,00     32/158 

Unigest SGIIC 
Titán 8 2ª  Dcha 28045 Madrid. Tfno. 915316523. Fecha v.l.: 03/01/24 

1)LBK Solidario F.R. Madrid                       I             6,02       -0,66        14/15 

1)Lbk Solidario Fun Cantabr                      I             6,01       -0,66        11/15 

1)Lbk Solidario Fun Cjastur                        I             6,01       -0,66        12/15 

1)Lbk Solidario Fun Extremd                    I             6,01       -0,66        13/15 

1)Liberbank Ahorro A                                 F             9,66         0,01     32/139 

1)Liberbank Bonos Global A                     F             6,53       -0,46        52/89 

1)Liberbank Bonos Global B                     F             6,30       -0,46        51/89 

1)Liberbank Bonos Global P                     F             6,85       -0,45        44/89 

1)Liberbank Bonos Global R                     F             6,60       -0,45        45/89 

1)Liberbank Cap Financier A                    F        857,77       -0,57           7/14 

1)Liberbank Cap Financier B                    F        772,19       -0,57           6/14 

1)Liberbank Cart. Dinám. A                     V           10,44       -1,40   180/238 

1)Liberbank Cart.Conserv. A                   M             6,72       -0,66     95/118 

1)Liberbank Cart.Mod. A                           R             8,26       -1,16   171/187 

1)Liberbank Consolidación                      R             5,81         0,00     15/187 

1)Liberbank Europa OPP A                         I             6,83       -1,44        33/34 

1)Liberbank Global A                                  X             6,76       -0,58   103/158 

1)Liberbank Global Macro A                      I             5,67         0,30           2/34 

1)Liberbank Global Macro P                      I             5,78         0,30           1/34 

1)Liberbank Income A                                F             5,62       -0,46        53/89 

1)Liberbank Income B                                F             5,36       -0,46        50/89 

1)Liberbank Income P                                F             5,71       -0,46        48/89 

1)Liberbank Income R                                F             5,44       -0,46        47/89 

1)Liberbank Megat. A                                V             8,69       -2,10   224/238 

1)Liberbank Megat. C                                 V             9,53       -2,09   221/238 

1)Liberbank Mix Rent.Fija A                   M             7,84       -0,36        28/38 

1)Liberbank Multi-Manager A                 I             5,77       -0,49        10/13 

1)Liberbank Multi-Manager P                 I             5,92       -0,49           9/13 

1)Liberbank Rend Garant                         G             8,58         0,05           4/73 

1)Liberbank Rend Garant III                    G             6,26       -0,02        36/73 

1)Liberbank Rend.Garant II                     G             8,04       -0,02        37/73 

1)Liberbank RF Flexible A                           I             8,17         0,02           7/24 

1)Liberbank RF Flexible C                           I             8,42         0,03           6/24 

1)U. Europa Dividendos A                         V             6,18         0,66        5/110 

1)U. Europa Dividendos B                         V             6,69         0,66        6/110 

1)U. Europa Dividendos C*                       V             6,27                -                     

1)U. Europa Dividendos D                         V             6,79         0,67        4/110 

1)U Gestión Prudente A                              I             6,55       -0,06           9/34 

1)U. Rta Variable USA A                             V             5,63       -2,48        77/84 

1)U. Rta Variable USA C                              V             5,77       -2,47        76/84 

1)U.Bolsa Garant 2023-X                          G           88,83         0,04           6/73 

1)U.Gestión Prudente B                              I             6,28       -0,06        13/24 

1)U.Gestión Prudente C                               I             6,66       -0,05        12/24 

1)U.Gestión Prudente D                              I             6,44       -0,05        11/24 

1)U.Mixto Renta Fija C                              M           14,24       -0,32        21/38 

1)Unif. Rent. Objetivo III                            F             6,83       -0,17        20/89 

1)Unif. Rentab. Objetivo II                         F             9,97       -0,14        19/89 

1)Unifond Conservador  C                          I             6,04       -0,58           9/11 

1)Unifond Conservador A                           I             5,93       -0,60        10/11 

1)Unifond Dinámico A                                 I             7,34       -1,91             6/6 

1)Unifond Dinámico C                                 I             7,60       -1,90             5/6 

1)Unifond Mixto RF A                                M           13,92       -0,33        23/38 

1)Unifond Moderado A                               I           68,28       -1,31        14/15 

1)Unifond Moderado C                               I           70,02       -1,29        13/15 

1)Unifond Rent. Objetivo V                       F             5,58       -0,19        25/89 

1)Unifond RF Global A                                F        104,31       -0,27        31/89 

1)Unifond RF Global C                                F        108,85       -0,25        30/89 

1)Unifond Rta, Var España C                    V        422,73       -0,13        47/78 

1)Unifond RV España A                              V        409,51       -0,14        48/78 

1)Unifond Mixto RV A                                R           74,33       -0,58   103/187 

1)U.Renta F Corto Plazo A                         D             7,39         0,02        46/74 

1)U.Rentab.Objetivo IV FI                          F             5,64       -0,11        13/89 

1)U.Rentas Garant. 2024-X                      G             6,56         0,02        18/73 

1)U.R.Fija Corto Plazo C                              F             7,43         0,03        9/139 

1)Unifond Mixto RV C                                 R           76,17       -0,57     97/187 

ValentuM Asset Management 
Castelló 128 9ª Plantaº 28006 Madrid. Jesús Domínguez Angulo. Tfno. 91 
2500246. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Valentum                                                    V           21,68       -1,47   188/238 

1)Valentum Magno                                    V           12,92       -1,56   190/238 

Value Tree Wealth & Asset Mgmt. 
Paseo Eduardo Dato 21 Bajo Izquierda 28010 Madrid. www.valuetree.es. Tfno. 
917812410. Fecha v.l.: 04/01/24 

1)Value Tree Balanced                                R           10,28       -0,30     48/187 

1)Value Tree Defensive                             M             9,57       -0,41     75/118 

1)Value Tree Dynamic                                 R           11,04       -0,51     84/187 

1)Value Tree European Eq.                        V           12,85         0,48     11/238 

Welcome Asset Management SGIIC, S.A. 
Paseo de la Castellana 110 28046 España. Victoria Coca. Tfno. 917829207. Fecha 
v.l.: 04/01/24 

1)Wam Duración 0-3 A                               F             0,99       -0,08     72/139 

1)Wam Duración 0-3 B                               F             0,99       -0,08     73/139 

1)Wam Global Allocation A*                   R        193,52       -0,38     61/187 

1)Wam Global Allocation B*                   R        103,17       -0,39     64/187 

1)Wam High Conviction A                        R             1,17       -0,37     58/187 

1)Wam High Conviction B                        R             1,15       -0,38     59/187 

1)Wam High Conviction C                         R             1,15       -0,39     63/187 

Welzia Management  
Conde de Aranda  24 4º 28001 Madrid. Carlos Guzmán. Tfno. 915770464. Fecha 
v.l.: 04/01/24 

1)Acropolis USA Equity                              V           10,68       -2,00        71/84 

1)A&P Lifescience Fund                             V             6,62         3,55           3/38 

1)Paradox Equity Fund A                           V           11,13       -1,64   200/238 

1)Welzia Ahorro 5*                                       I           12,13       -0,40           6/11 

1)Welzia Capital SUB-DEBT                      F           10,48       -0,71        12/14 

1)Welzia Coyuntura                                    R        353,36       -0,16           7/27 

1)Welzia Global Opp                                   V           15,74       -1,63   197/238 

1)Welzia Selective A                                   V           11,04       -0,79   106/238 

1)Welzia World Equity*                             V           15,64       -1,36   175/238

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

                                                                                                                                          Valor liquid.            Rentab. 
                                                                                                                                                    euros o                desde              Ránking  
Fondo                                                                                                         Tipo             mon. local         29-12-23             en el año 

SOLUCIONES ANTERIORES
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SUDOKU

El sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9 
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen  

números del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con 
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan 

solamente esos nueve números sin repetirse.

CÓMO SE JUEGA
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ESTILO DE VIDA

Emelia Viaña. Madrid 
Rafa Nadal ha resucitado y los que 
han tenido la oportunidad de verlo 
jugar en directo durante el Torneo 
de Brisbane dicen que parece que 
tiene 25 años. A pesar de la derrota 
de ayer ante el australiano Jordan 
Thompson al que se enfrentaba en 
cuartos de final, el tenista español 
demostró estar en forma. Pero, ¿por 
qué les hablamos de Nadal en un re-
portaje de viajes? Porque París se ha 
colado en el listado de los destinos 
más demandados de 2024 gracias a 
él y a los Juegos Olímpicos que se 
celebrarán este verano en la capital 
gala. “París es una de las tendencias 
del año y lo es en parte gracias a que 
Nadal podría disputar este año su 
último Roland Garros. Nadie quiere 
perderse semejante acontecimien-
to”, reconoce Enrique Bellver, fun-
dador de Maestro Viajes, que ya ha 
recibido muchas peticiones de 
clientes amantes del deporte que 
quieren viajar a París a finales de 
mayo y principios de junio para des-
pedirse del mallorquín como sólo él 
se merece. 

Éste es uno de los eventos depor-
tivos que moverán el mercado de 
viajes de este año, pero ya hemos di-
cho que hay otros, como los Juegos 
Olímpicos, que invitarán a disfrutar 
de los destinos de una forma dife-
rente. De hecho, el deporte es uno 
de los factores que más espacio ga-
nará en ferias como Fitur, que co-
mienza en Ifema Madrid a finales 
de enero, y es así porque cada vez 
hay más viajeros que eligen destino 
en función del calendario de prue-
bas deportivas, como mero especta-
dor o con la idea de participar en al-
guna. El running o el golf son quizá 
los deportes que mejor han entendi-
do este potencial, pero cada vez hay 
más destinos que apuestan por po-
tenciar otras actividades como el yo-
ga o el surf. 

Experiencias deportivas, pero so-
bre todo auténticas es lo que vivirán 
aquellos que elijan algún destino de 
América Latina. “Estancias cortas 
en lugares realmente increíbles co-
mo el Salar de Uyuni, en Bolivia; el 
lago de Atitlán, en Guatemala; el de-
sierto de Atacama, en Chile; el Ma-
chu Picchu, en Perú, o Rancho San-
tana, muy poco conocido por el via-
jero español que está ubicado en las 
playas paradisíacas de San Juan en 
Nicaragua, pero también experien-
cias exclusivas como viajar en el 
Belmond Hiram Bingham, un tren 
que recorre los Andes hasta llegar al 
Machu Picchu, o el lujoso Sanctuary 
Lodge, también de la cadena Bel-
mond, que es el único que está a las 
puertas de la ciudad inca y a la que 
sus huéspedes podrán acceder an-
tes que el público general”, añade 
Bellver, están entre las preferencias 
de sus clientes. Ecuador, de hecho, 
es el destino socio de Fitur 2024 

VIAJES La industria turística espera un 2024 extraordinario, especialmente para Japón, Europa, América Latina y África.

 
 

VIAJES SEGUROS A ÁFRICA  
El continente africano se 

beneficiará de la llegada de 
turistas que buscan experiencias 
auténticas y que por la guerra en 

Gaza han descartado otros 
destinos como Irán. Aún así, 

Jordania o Egipto siguen siendo 
lugares seguros y las agencias 
confían en que Israel vuelva a 
serlo de cara a finales de año. 

“La tendencia en África es 
alojarse en reservas privadas y 

áreas de conservación en Kenia y 
Tanzania y aumentar los días de 

estancia en pequeños ‘lodges’ de 
alto ‘standing’, evitando así las 

aglomeraciones de los grandes 
parques y eligiendo experiencias 

privadas como hacer ‘trecking’ 
en la sabana con los masái o 

vivir la vida ancestral de los 
bosquimanos en el lago Eyasi”.

 
 
EUROPA SIGUE DE MODA 
Regiones como Puglia, en 
detrimento de otras más 
típicas como Toscana, en Italia, 
o las islas Jónicas, en Grecia, 
ocuparán puestos destacados 
en los ránking de destinos más 
demandados, pero en Europa, 
que sigue muy de moda, es 
París la que recibirá a la mayoría 
de viajeros en el año 2024. 
Los Juegos Olímpicos, que se 
celebran allí este verano, y la 
posibilidad de que Rafa Nadal 
dispute su último Roland Garros, 
torneo que se vivirá intensamente 
desde finales de mayo, está 
moviendo ya muchas reservas 
de viajes en la capital gala.Fo
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Nadal y el lujo marcarán su destino

donde promocionará la biodiversi-
dad del Amazonas, las playas solea-
das de su costa o el patrimonio natu-
ral de Galápagos. 

Y es que la palabra lujo cada vez 
está más asociada a otras como au-
tenticidad, intimidad o privacidad. 
También a los de expedición y aven-
tura, algo que está impactando en la 
industria de cruceros. Seis barcos de 
Silversea explorarán este año más 
de sesenta destinos en 23 países de 
África y el océano Índico. Así, aque-
llos que se decidan por esta naviera 
podrán descubrir la cultura pesque-
ra del pueblo seminómada Vezo de 
Madagascar, explorar las ruinas de 
Kilwa Kisiwani, en Tanzania, o visi-

tar las ruinas nabateas de Hegra en 
el noroeste de Arabia Saudita. Y es 
que África es uno de los destinos 
más demandados para el año que es-
trenamos. “La tendencia es alojarse 
en reservas privadas y áreas de con-
servación en Kenia y Tanzania y au-
mentar los días de estancia en pe-
queños lodges de alto standing, evi-
tando así las aglomeraciones de los 
grandes parques nacionales y eli-
giendo experiencias privadas como 
hacer trecking en la sabana con los 
masái o vivir la vida ancestral de los 
bosquimanos en el lago Eyasi”, con-
firma Bellver. África es uno de los 
destinos que más se beneficiarán de 
la llegada de turistas que buscan ex-

periencias auténticas y que por la 
guerra de Israel contra Hamas han 
descartado otros como Irán. Aún así, 
Jordania o Egipto siguen siendo lu-
gares seguros y las agencias confían 
en que Israel vuelva a serlo de cara a 
finales de año. 

Un destino que no pasa de moda 
es Europa, que seguirá funcionando 
bien, especialmente Italia, España y 
Grecia. Y no sólo en verano, aunque 
sobre todo por el mar Mediterráneo 
y la cultura que se asocia a él. Por 
ejemplo, las islas Jónicas son algu-
nas de las más desconocidas y allí el 
viajero tendrá la oportunidad de co-
nocer la mítica Ítaca, sus tradiciones 
ancestrales y su gastronomía. Tam-

bién el sur de Puglia, una región que 
ha desbancado a Toscana y que ya es 
una de las más demandadas por 
aquellos que buscan tranquilidad, 
naturaleza, historia y buena comida. 

Pero más allá de los destinos, si 
hay algo que marcará el camino del 
sector durante 2024 eso será la tec-
nología. En Fitur, empresas de Esta-
dos Unidos, Reino Unido, Alemania, 
Francia, Italia, Emiratos Árabes 
Unidos o Singapur desvelarán en 
qué están trabajando ya para ayudar 
a los viajeros a planificar mejor sus 
vacaciones, a los hoteles a gestionar 
de una forma más eficiente sus re-
servas o a los operadores a aprove-
char todo el potencial del software.
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  LEJOS DE LAS AGLOMERACIONES EN AMÉRICA LATINA  
El viajero de lujo buscará estancias cortas en lugares increíbles y 
un poco apartadas de grandes aglomeraciones como son el salar 
de Uyuni, en Bolivia; el lago de Atitlán, en Guatemala; el desierto 
de Atacama, en Chile; el Machu Picchu, en Perú, o Rancho Santana, 
un destino muy poco conocido por el viajero español ubicado en las 
playas paradisíacas de San Juan, en Nicaragua.

  LA AUTENTICIDAD DE LAS TRADICIONES DE JAPÓN  
Japón es tendencia en el ránking de los destinos prémium. Bajo 
el lema ‘Japan: where luxury come to life’, se vende como un lugar 
completamente diferente donde descubrir auténticas tradiciones y 
no sólo aquellas que se diseñan para turistas. También, para probar 
su gastronomía. En marzo es la época de la ‘sakura’ (floración de los 
cerezos) y muchos ya han reservado con Maestro Viajes su billete.

  AVENTURA A BORDO DE CRUCEROS DE EXPEDICIÓN  
Hay una gran demanda de viajes de aventura a bordo de cruceros. 
Silversea ofrece ocho cruceros al Ártico y Groenlandia que, entre otras 
cosas, permitirá disfrutar de los glaciares y la tundra congelada del 
archipiélago Svalbard de Noruega, el lugar favorito de los osos polares, 
o experimentar la auténtica cultura inuit. También, más de veinte 
salidas hacia la Antártida y navegar por el cabo de Hornos.

El absentismo laboral  
se dispara en Wall Street

“Esto cada vez se empieza a parecer 
más a Europa”. Es una frase que nin-
gún gran ejecutivo de Wall Street di-
ría delante de una cámara. Nadie se 
sale del guión oficial: conciliación, 
igualdad, diversidad, inclusión, sa-
lud mental, reconocimiento del ta-
lento, desarrollo profesional… El va-
demécum del buen directivo es pro-
fuso en terminología políticamente 
correcta. Pero en privado hay algo 
que trae de cabeza a los directores de 
recursos humanos de los grandes 
rascacielos de Manhattan: el cre-
ciente absentismo laboral, del que 
por supuesto culpan a los europeos.  

La ratio entre la gente joven que 
trabaja en banca de inversión, despa-
chos de abogados o gestoras de fon-
dos se ha disparado casi un 50% res-
pecto a las cifras que se manejaban 
antes de la pandemia. ¿La razón? Sin 
duda, los sindicatos. Otra moda co-
piada de Europa. Wells Fargo se 
convirtió en diciembre en el primer 
banco de Wall Street donde los em-
pleados han votado a favor de sindi-
calizarse. El temor a que el virus se 
contagie va en aumento. Porque si de 
algo presumen los titanes de la capi-
tal financiera es de pagar tan bien a 
sus profesionales que no necesitan 
recurrir a una negociación colectiva, 
algo que consideran más propio de 
obreros de plantas industriales. 

Pero la realidad es que los conoci-
dos como trabajadores de cuello 
blanco cada vez reclaman más dere-
chos laborales. Ya no solo importa el 
salario. La pandemia ha alterado las 
prioridades en los empleos de ofici-
na. Una de las grandes reivindicacio-
nes son los días por enfermedad, que 
en EEUU no funcionan igual que en 
España. En la mayoría de las grandes 
compañías de Wall Street, lo habi-
tual es que cada trabajador acumule 
una hora de permiso por cada 30 ho-
ras trabajadas. Eso supone una me-
dia de entre cinco y seis días al año 
(descontando vacaciones, festivos y 
otros permisos). Eso es lo que dice el 
papel, porque antes de la pandemia 
lo normal era no utilizarlos. Faltar al 
trabajo con cuarenta de fiebre estaba 
mal visto.  

Pero llegó la pandemia y, de pronto, 
ir a la oficina con un ligero resfriado se 
convirtió en poco menos que un deli-
to. A esto se sumó que muchos em-
pleados aprendieron a disfrutar de su 
tiempo libre cuando nadie les contro-
laba. ¡Qué necesidad de calentar la si-
lla si el proyecto ya está terminado! Lo 
de meter horas no retribuidas es tan 
de 2019… Por no hablar de todos los 
empleados que fueron despedidos sin 

18 millones de personas no fueron a trabajar al día siguiente de la Super Bowl.

DESDE NUEVA YORK

Por Sergio Saiz
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Las ausencias no 
planificadas en las oficinas 
de EEUU se han disparado 
un 50% en el último año 

La mayoría de las empresas 
incluye como beneficio 
social entre cinco y seis 
días al año por enfermedad

ningún miramiento. En Estados Uni-
dos perdieron su trabajo diez millo-
nes de personas, más del triple que en 
toda la Unión Europea –gracias a me-
didas como los ERTE–. Así que es 
inevitable que muchos se hayan re-
planteado su lealtad corporativa 
cuando se habla de perder días de 
permiso retribuido por enfermedad, 
aunque se usen para otros fines, como 
ir de tiendas o al fútbol con los hijos. 
Porque claro, siempre está el que no 
puede evitar compartir la hazaña en 
sus redes sociales.  

En la mayoría de los casos, no es 
motivo de despido. Estos días se 
pueden coger sin ir al médico y sin 
presentar ningún tipo de justifican-
te. Se presupone la responsabilidad 
del trabajador y que se haga un uso 
correcto. Pero las empresas ya han 
empezado a alzar la voz. Por ejem-
plo, durante las negociaciones del 
nuevo marco laboral en la industria 

del motor, Stellantis se quejó al sin-
dicato de que el año pasado perdió 
casi un 11% del tiempo de trabajo, 
con los sobrecostes que eso supone 
para la compañía, debido al aumento 
de las ausencias no planificadas.  

Ni empresas ni empleados quie-
ren que los permisos por enferme-
dad desaparezcan del catálogo de 
beneficios sociales, pero las primeras 
empiezan a plantearse la necesidad 
de regular su uso para evitar abusos: 
alargar vacaciones o disfrutar de un 
puente más largo –porque sí, en Es-
tados Unidos, también hay puentes y 
días festivos, pese a su particular le-
yenda negra–. Los sindicatos, por el 
contrario, defienden la aplicación 
flexible, en la medida en que estos 
permisos se utilizan también con el 
beneplácito oficioso por ambas par-
tes para conciliar: cuidado de fami-
liares enfermos o gestionar un día sin 
colegio sin gastar vacaciones.  

En el otro extremo se encuentran 
los 18 millones de personas que lla-
maron al trabajo porque estaban en-
fermos al día siguiente de celebrarse 
la Super Bowl. Por eso, Wall Street 
teme que si no ataja el problema de 
raíz se le vaya de las manos, ahora 
que todavía está a tiempo. Aunque la 
tasa de absentismo está disparada en 
comparación con sus registros histó-
ricos, todavía es la mitad que en Es-
paña y cuatro veces más baja que la 
de Francia, campeón europeo del es-
caqueo laboral. 
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Marta Fernández Guadaño. Madrid 
Chefs que siguen creciendo con 
nuevos negocios, grupos que insis-
ten en estrategias de aperturas y 
emprendedores que se la juegan 
abriendo pequeños negocios. Son 
los actores de una extensa agenda 
de novedades gastronómicas con 
las que arranca 2024. Unas se hicie-
ron realidad en diciembre; otras 
han subido persiana en los prime-
ros días de enero y algunas verán la 
luz en los próximos meses –o sema-
nas–. A su vez, este listado de inau-
guraciones delata o confirma ten-
dencias, de la parrilla y la cocina 
tradicional a la bistronomía, pasan-
do por conceptos que unen comida 
y bebida con diversión y espectácu-
lo. Esta es una selección de 12 pistas 
para reservar mesa en las primeras 
semanas de 2024. 

L Tragabuches. Dani García ha 
añadido su séptimo restaurante en 
Madrid con la apertura el 4 de ene-
ro de este espacio de cocina andalu-
za, que se suma a BiBo, Lobito de 
Mar (con locales en Jorge Juan y La 
Finca Grand Café), Leña, Smooke-
dRoom y Dani Brasserie. Ubicado 
en el espacio que fue la marisquería 
Sanxenxo-Combarro, en Ortega y 
Gasset, recupera la marca Tragabu-
ches, con la que el cocinero marbe-
llí logró su primera estrella con ape-
nas 25 años en un establecimiento 
en Ronda. Rige una carta de recetas 
andaluzas, como el Chivo malague-
ño asado o la Tortilla de zurrapa, 
para comer por precio medio de 40 
a 60 euros, con la opción de desayu-
nar molletes. Grupo Dani García, 
donde el chef es socio de lo herma-
nos Laura y Javier Gutiérrez, se 
acerca a la veintena de locales en el 
mundo, tras la reciente apertura de 
Leña y SmookedRoom en Dubai. 

L Ceferino. Parrilla abierta a finales 
de 2023 en la movida calle Jorge 
Juan (Madrid), como proyecto de 
un grupo de emprendedores argen-
tinos como Marcos Mc Cluskey 
–fundador de La Única–, Mariano 
Menéndez y Felipe Williamson. Li-
derada por el maestro parrillero ar-
gentino José Antonio Figueroa, es-

Restaurantes para estrenar en 2024
AGENDA Doce novedades gastronómicas que mezclan aperturas de grupos, chefs y jóvenes emprendedores.

ta estancia argentina en clave urba-
na apuesta por la ceremonia del 
asado en cruz—, con diferentes cor-
tes y razas de carne, en una carta 
con precio medio de 70 euros. El lo-
cal de tres plantas añade la coctele-
ría speakeasy Malevo. 

L Parking Pizza. El 27 de diciem-
bre, este concepto de pizzería naci-
do en 2015 en Barcelona llegó a Ma-
drid, con una primera sede en el Pa-
seo de la Castellana, junto a Torre 
Picasso, y el plan de abrir la segunda 
en la calle Monte Esquinza. Espacio 
de look industrial, horno de leña, 
cocinas abierta y mesas largas com-
ponen un concepto que despacha 
deliciosas pizzas (precios de 10 a 
16,50 euros), de masa de larga fer-
mentación convertidas en recetas 
con productos frescos. Se añaden 
platos de pasta y embutidos para 
comer por tique medio de 30 a 35 
euros. 

GASTRONOMÍA

]Pizza de Parking Pizza, 
concepto de Barcelona 

que acaba de abrir  
en el Paseo de la 

Castellana de Madrid.

Y  El chef Paco Roncero,  
el actor Álex González  
y el futbolista Marcos 
Llorente abren el 12 de 
enero Rhudo, en Madrid.

]  Una de las salas de Ceferino, parrilla 
recién abierta en Jorge Juan (Madrid).

]

Âme, nuevo  
espacio de Pachi 

Rodríguez y  
Joey Attieh,  

en Barcelona.

Y  Mesas en Tragabuches, 
lo nuevo de Dani García 
en el local que fue 
Sanxenxo-Combarro,  
en Ortega y Gasset.

L Bolboreta. Profesionales forma-
dos en la alta cocina que deciden 
emprender con un pequeño nego-
cio estilo bistro con una oferta basa-
da en productos de temporada a 
precios moderados. Es un modelo 
no solo vigente en el sector gastro-
nómico español, sino que se multi-

plica y anima el mercado. 
Bolboreta es el proyecto 
de la gallega Patricia Gran-
dío y el británico Aaron 
Quaife, con experiencia en 
Dstage y Dspeak (negocios 
de Diego Guerrero). Se en-
cargan, respectivamente, de 
sala y cocina en este local en 
la zona del Mercado de An-
tón Martín, que abrió hace 
apenas un mes y donde se 
puede comer por precio 
medio de 50-55 euros (sin 
bebidas). 

L Rhudo. Tiene prevista su apertu-
ra el 12 de enero, como resultado de 
la alianza entre el chef biestrellado 
Paco Roncero, el futbolista Marcos 
Llorente y el actor Álex González, 
entre otros nombres casi celebrities. 
“Exóticamente mediterráneo”, 
avanza el perfil en Instagram de 
Rhudo, cuya web permite realizar 

reservas y da pistas sobre su ubica-
ción: el número 64 de la calle Ve-
lázquez, en Madrid –local vecino de 
Bless Hotel, ajeno a este proyecto–. 

L Âme. Espacio abierto hace ape-
nas un mes en Barcelona (en la calle 
Londres), con la nueva propuesta 
gastronómica del chef Pachi Rodrí-
guez y el emprendedor Joey Attieh, 
que en Âme aúnan “reinterpreta-
ción de la cocina tradicional france-
sa” y producto local, con carta y me-
nú por 75 euros. Este dúo ha firma-
do proyectos previos como Albé. 

L Ausiàs Restaurant. Aunque es 
conocido como premiado pastele-
ro, el jovencísimo Ausiàs Signes es 
un completo cocinero que acaba de 
abrir restaurante propio, bautizado 
con su nombre, en Pedreguer (Ali-
cante). Tras trabajar durante años 

Z‘Render’ con 
la entrada del 
futuro SDD0, 

que será la 
tercera sede 

de Sala de 
Despiece, 
concepto 

creado por 
Javier Bonet.

Dani García estrena 
Tragabuches, su séptima 
mesa en Madrid; Paco 
Roncero prepara Rhudo 

Abren proyectos de 
chefs emprendedores 
como Bolboreta, Âme, 
Ausiàs o Desborre
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siones que tomé durante mi manda-
to, quizá hayan sido aquellas que 
precisamente garantizan la suce-
sión. Ha sido fundamental haber po-
dido ser el nexo de unión entre la 
quinta y la séptima generación de la 
familia y que eso haya repercutido 
positivamente en el negocio”, reco-
noce Osborne que se incorporó a la 
empresa familiar en 1993 y que fue 
nombrado consejero delegado de la 
misma en 1996. 

Otra lección que explicaría el éxito 
de Grupo Osborne, según su expre-
sidente, es su capacidad para antici-
parse. “A lo largo de nuestra historia 
nos hemos equivocado muchas ve-
ces, nos hemos peleado, hemos teni-
do problemas de sucesión, pero 
siempre hemos tomado decisiones o 
impulsado proyectos mucho antes 
que nuestros competidores. Es una 
forma de entender el negocio en la 
que siempre estamos pensando en el 

ENOLOGÍA

IGNACIO OSBORNE Expresidente de Grupo Osborne.

Emelia Viaña. Madrid 
Ignacio Osborne Cólogan (Santa 
Cruz de Tenerife, 1953) reconoce 
echar de menos algunas llamadas, 
sobre todo las que tienen que ver con 
el día a día de una compañía que pre-
sidió desde mayo de 2017, pero sabe 
que son gajes del oficio o más bien los 
inconvenientes del paso del tiempo. 
Sofía Osborne Coloma (Jerez, 1969), 
consejera de Grupo Osborne desde 
2009, le sustituyó en el cargo el pasa-
do junio cuando cumplió setenta 
años, un límite establecido por la 
compañía para el cargo de presiden-
te. Esta norma no escrita fue una de 
las que impulsó él mismo y, aunque 
añora sus antiguas responsabilida-
des, sabe de la necesidad de que haya 
un protocolo que establezca esta y 
otras cuestiones importantes que 
tienen que ver con la sucesión. “Or-
ganizar este tipo de procesos dan 
continuidad a la compañía y me 
siento orgulloso de haberlo impulsa-
do durante mi mandato. Organizar 
el gobierno corporativo, establecer 
quién nombra a los consejeros, defi-
nir el papel del presidente o determi-
nar qué debe exigirse al consejero 
delegado es clave para el futuro de la 
empresa”, admite Osborne, miem-
bro de la sexta generación de esta fa-
milia bodeguera. 

Entre las cuestiones más impor-
tantes está el hecho de quién puede 
trabajar en el Grupo Osborne y quien 
no. Tras haber cumplido 250 años, la 
compañía podía haber sucumbido a 
la idea de incorporar a todos y cada 
uno de los más de trescientos accio-
nistas que tiene hoy en día, pero tam-
bién a amigos o a familiares y hacerlo 
de forma indiscriminada, sin tener 
en cuenta la trayectoria profesional. 
Probablemente eso habría acabado 
con ella hace ya mucho tiempo. “La 
familia siempre ha antepuesto los in-
tereses de la empresa a los suyos. Ca-
da vez que se ha producido una dis-
yuntiva, el negocio ha resultado ven-
cedor y nadie se ha quejado. La fami-
lia es medalla de plata, pero si se pro-
duce una competición el oro siem-
pre debe ganarlo Grupo Osborne”, 
explica el que fuera presidente de es-
te conglomerado que suma las mar-
cas Osborne, Cinco Jotas, Caviar 
Riofrío, la ginebra Nordés, Bodegas 
Montecillo, Carlos I o Anís del Mo-
no. 

Propietario también del mítico 
Toro de Osborne, el grupo que fue 
fundado en 1772 por Thomas Osbor-
ne Mann ha demostrado tener éxito 
en los últimos procesos de sucesión 
familiar algo que no siempre resulta 
fácil. “Si tuviera que elegir de qué me 
siento más orgulloso entre las deci-

Ignacio Osborne Cólogan se incorporó a Grupo Osborne en 1993, fue nombrado 
consejero delegado del mismo en 1996 y presidente en mayo de 2007.

“La familia es medalla de 
plata; el negocio, de oro”

siguiente paso”, explica Osborne, 
que antes de incorporarse al negocio 
familiar se pasó siete años en Oslo 
dedicándose al diseño de platafor-
mas petrolíferas en el Mar del Norte. 

Hoy, como miembro del patrona-
to del grupo y sin responsabilidades 
ejecutivas, se siente “raro”, pero no 
sólo por haber abandonado la presi-
dencia del grupo, si no porque aún se 
considera un “joven” profesional. 
“He trabajado con Sofía Osborne du-
rante más de un año para preparar la 
sucesión y estoy segura de que lo ha-
rá genial porque es una profesional 
muy válida. Ahora estoy en el proce-
so de rediseñar cómo será mi nueva 
vida. No me veo jubilado si eso signi-
fica no hacer nada. Obviamente, lo 
estoy, pero aún creo que tengo mu-
chas cosas que hacer”, asegura Os-
borne, que en el futuro del grupo que 
presidió ve algunos retos a los que 
deberá hacer frente. “El accionaria-
do estará cada vez más atomizado y a 
medida que esto pase los vínculos 
económicos con los accionistas se-
rán menos relevantes. En el futuro, el 
Grupo deberá pensar en cómo man-
tener el vínculo emocional o afectivo 
con gente que siendo familia y accio-
nista quizá no se sientan tan vincula-
da al proyecto empresarial”, afirma 
Osborne, que apunta para concluir 
una posible solución: “Que se vayan 
los que no quieran estar y que solo 
estén aquellos que de verdad quie-
ran seguir”. 

en Tatau (una estrella en Huesca), 
se emancipa y emprende con este 
espacio con su pareja, la cocinera 
Feli Guerra. 

L Pabblo. Apertura prevista para 
las próximas semanas en una zona 
que podría convertirse en un nuevo 
eje gastronómico. Se trata de un 
proyecto de Larrumba Holding 
–dueño de locales como Perrachica, 
Fanático o Habanera y la marca 
Castizo–. Pabblo ocupará un espa-
cio de más de 2.000 metros cuadra-
dos, colindante con Torre Picasso, 
en la Plaza de Pablo Ruiz Picasso, 
en pleno Azca, uno de los distritos 
financieros de 
Madrid. “Un con-
cepto muy dis-
ruptivo, que será 
una simbiosis 
perfecta entre 
gastronomía de 
altos vuelos y es-
pectáculo“, avan-
zaban el pasado 
otoño desde el 
grupo hostelero 
madrileño. 

L Sala de Despie-
ce. Otra apertura 
prevista para el 
primer trimestre 
de 2024. Javier 
Bonet amplía la 
saga Sala de Des-
piece (SDD), con 
una tercera sede en el Barrio de Sa-
lamanca, que llamará SDD0 y visua-
liza como precuela de su concepto. 
Mientras, cierra el local original de 
Ponzano para mudarse a Alonso 
Cano, sin marcharse de Chamberí. 
A la vez, planea su estrategia de in-
ternacionalización con posibles 
destinos como el barrio londinense 
de Mayfair o Dubai. 

L Santiago Bernabéu. Máxima ex-
pectación en torno a la conversión 
del remodelado estadio del Real 
Madrid, en pleno paseo de la Caste-

llana, en destino gastronómico, que 
podría incorporar varios restauran-
tes independientes y una zona con 
conceptos más informales –el por-
tal inmobilario Idealista se refiere a 
“un espacio gastronómico multio-
ferta de unos 3.000 metros cuadra-
dos con entre 18 y 20 propuestas”–. 
La alianza con Mahou permitirá 
instalar una fábrica a pequeña esca-
la de cerveza dentro del Santiago 
Bernabéu –como adelantó EXPAN-
SIÓN el 18 de diciembre–. 

L Grupo Paraguas. Sandro Silva 
y Marta Seco, con el conglomerado 
turco Dogus Group como socio, 

prepara el arran-
que de un hotel 
boutique con 
oferta gastronó-
mica en Edificio 
Metrópolis, en el 
cruce de Alcalá y 
Gran Vía. Así, se 
reforzarán en 
Madrid, donde 
tienen casas como 
El Paraguas, Ten-
conten, Ultrama-
rinos Quintín, 
Amazónico, Nu-
ma, Aarde y Ori-
gen, aparte de ha-
ber adquirido el 
palacete que fue 
la discoteca-res-
taurante Fortuny. 
El grupo también 

tiene pendiente de apertura Ama-
zónico Monte-Carlo –se sumará a 
las sedes Londres y Dubai–. 

L Desborre. Será el nuevo negocio 
de Lucía Grávalos, chef de Calaho-
rra que en apenas tres años ha ido 
cambiando de local y proyecto has-
ta en tres ocasiones en Madrid. Con 
apertura prevista para mediados de 
enero, se ubicará en el número 8 de 
la calle de la Unión, bajo “un modelo 
construido con mucho trabajo de la 
mano de pequeños ganaderos y 
agricultores”, avanza.

Y  El joven chef 
y pastelero 
Ausiàs Signes 
acaba de 
abrir Ausiàs 
Restaurant, 
en Pedreguer 
(Alicante).

]  Entrada de Bolboreta, 
abierto por Patricia Grandí 
y Aaron Quaife en Madrid.

Sofía Osborne Coloma 
le sustituyó en el cargo 
el pasado junio cuando 
cumplió setenta años  

“Estoy rediseñando 
cómo será mi nueva vida. 
No me veo jubilado si eso 
significa no hacer nada”
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Daniel G. Lifona. Madrid 
Con el año finalizado ya hay una lista 
definitiva de los coches más vendi-
dos en España en 2023. El modelo 
con más unidades comercializadas 
fue el Dacia Sandero, aunque Toyota 
lideró el mercado de automóviles 
nuevos por segundo año consecuti-
vo, mientras que MG y Tesla fueron 
las grandes revelaciones. 

Es la segunda vez que el Sandero 
conquista el mercado español des-
pués de hacerlo por primera vez en 
2020, cuando el utilitario rumano, 
uno de los modelos más económicos, 
se impuso al Seat León en un duelo 
muy disputado que se decidió en los 
últimos compases del año. 

Esta vez no tuvo competencia has-
ta el segundo semestre con la reac-
ción fulgurante del MG ZS, un mode-
lo de mayor tamaño y mejor equipa-
do que lideró las ventas en agosto, 
septiembre y diciembre. El SUV ur-
bano chino dio la campanada al cie-
rre del mercado y estuvo a punto de 
acabar tercero en el ránking general. 
Con 19.818 coches comercializados, 
se quedó a sólo 27 unidades del tercer 
puesto que ocupó el Toyota Corolla.

Los coches 
más vendidos

MOTOR

SANDERO El utilitario rumano lideró el mercado español.

] SEAT ARONA 
El SUV urbano español es uno de los favoritos de las 
empresas de alquiler y, de hecho, fue líder de ventas 
en plena campaña de compras del rent a car (de 
marzo a mayo). Aunque se desinfló luego y acabó a 
6.300 unidades del Sandero, terminó segundo y fue 
líder de su categoría por quinto año consecutivo.

]

DACIA SANDERO 
Con un precio desde 13.200 euros 
(14.700 la versión Stepway), el 
Sandero es el coche más barato 
del mercado en España y líder de 
ventas a particulares desde hace 
más de 10 años. A esto se suma el 
gran éxito de la variante de GLP, 
que cuenta con la etiqueta ECO y 
representa más de la mitad de las 
ventas del modelo. 

] MG ZS 
Este todocamino de fabricación china 
animó el mercado en el segundo 
semestre y fue la gran revelación del 
año. Acarició el tercer puesto y se 
postula como uno de los favoritos en 
2024. Su precio (desde 15.900 euros 
con 7 años de garantía) es su mayor 
credencial, aunque por diseño y 
equipamiento tampoco decepciona.

]

PEUGEOT 2008 
El SUV francés fabricado en Vigo fue uno de los 
que más incrementó sus ventas (+24,45%) y 
volvió a ser el modelo más popular de la marca en 
España. Acaba de ser actualizado y está a la venta 
desde 24.990 euros. La versión eléctrica (E-2008) 
ahora también cuenta con una variante de 156 CV 
y 406 km de autonomía a partir de 38.990 euros.

]

TOYOTA COROLLA 
El compacto japonés incrementó sus ventas un 24% 
y volvió a ser el modelo más vendido de Toyota. Con 
12 generaciones a sus espaldas, sigue renovándose y 
ofreciendo lo mejor de la tecnología híbrida a un 
precio asequible: desde 25.000 euros la versión de 
cinco puertas, 26.500 la familiar y 30.050 el sedán.
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LOS COCHES MÁS VENDIDOS EN ESPAÑA
Datos de 2023. En unidades.

Fuente: Anfac y AutoInfor

Dacia Sandero

Seat Arona

Toyota Corolla

MG ZS

Peugeot 2008

Hyundai Tucson

Toyota C-HR

Kia Sportage

Volkswagen T-Roc

Seat Ibiza

Fiat 500

Renault Clio

Nissan Qashqai

Toyota Yaris Cross

Opel Corsa

Renault Captur

Peugeot 208

Citroën C3

Citroën C4

Dacia Duster

27.951

21.639

19.845

19.818

19.433

19.097

18.478

18.359

17.238

16.644

16.418

16.189

15.908

15.851

14.955

14.199

13.521

13.028

12.861

12.356

34,50

23,92

16,75

263

24,45

-13,14

15,58

20,30

3,87

47,78

2,86

55,59

54,33

24,17

11,12

9,06

-4,13

-7,72

-10

16,14

Porcentajes
de variación

El SUV urbano español es uno de los favoritos de las 
empresas de alquiler y, de hecho, fue líder de ventas 

marzo a mayo). Aunque se desinfló luego y acabó a 
6.300 unidades del Sandero, terminó segundo y fue 

]

KIA SPORTAGE 
El SUV coreano aumentó 
sus ventas un 20,3%, pero 
no pudo acabar por delante 
del Tucson (líder de su 
categoría). Kia va a celebrar 
el 30 aniversario del icónico 
modelo con una edición 
especial de la versión 1.6    
T-GDi MHEV de 150 CV que 
ofrecerá numerosas 
novedades tanto en el 
exterior como en el interior.

] VOLKSWAGEN T-ROC 
El SUV urbano alemán volvió 
a ser el modelo más vendido 
de VW con una ligera subida 
del 3,9%, pero cayó de la 
quinta a la octava posición 
en el ránking general debido 
al auge de sus rivales, sobre 
todo el MG ZS (más grande y 
económico). Sólo está a la 
venta con motores diésel y 
gasolina sin hibridación 
desde 27.410 euros.

] SEAT IBIZA 
El popular utilitario español fue el que registró una 
mayor subida de las ventas (+47,8%) entre los diez 
primeros después de la vuelta a la normalidad de la 
producción en la planta de Martorell, que en 2022 
priorizó la fabricación de modelos Cupra (más 
rentables). Está disponible desde 17.650 euros.

] TOYOTA C-HR 
El crossover híbrido incrementó sus ventas un 
15,6%, aunque en los dos últimos meses cayó de la 
cuarta a la séptima posición debido al sprint final de 
sus rivales, principalmente el MG ZS. La segunda 
generación, que acaba de llegar al mercado, cuenta 
por primera vez con una versión híbrida enchufable. 

] HYUNDAI TUCSON 
El SUV coreano no pudo revalidar el primer puesto 
logrado en 2022 y, de hecho, sus ventas cayeron un 
13% debido a la gran competencia que hay en este 
segmento (y más que va a haber en 2024). Hyundai 
confía en una actualización del modelo, que está a 
punto de llegar al mercado, para reactivar las ventas.
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Los teléfonos portarán 
chips mucho más  
potentes capaces de 
ejecutar IA generativa 

Las cámaras de los equipos 
también mejorarán 
considerablemente 
gracias a esta tecnología 

La potencia y las pantallas 
serán claves para los 
fabricantes que buscan 
llegar a los ‘gamers’

M. Juste. Madrid 
2023 no fue un año fácil para los fa-
bricantes de smartphones, pero todo 
parece indicar que tras meses de de-
clive, el año que acaba de comenzar 
podría suponer un soplo de aire fres-
co para las ventas. Según la consulto-
ra Canalys, aunque los envíos de telé-
fonos móviles aun cayeron un 6% in-
teranual a 32 millones en el tercer tri-
mestre de 2023, sumando diez tri-
mestres de caídas, hay signos de una 
creciente demanda de cara a 2024.  

“Canalys predice que el mercado 
crecerá un 4% en 2024. Un ciclo de 
actualización de dispositivos de ga-
ma media comprados en 2020 y 2021 
debería brindar una oportunidad a 
los proveedores en la primera mitad 
del año. Se prevé comenzar 2024 
con un impulso positivo y el lanza-
miento de nuevos productos en la 
primera mitad del año”, asegura Ru-
nar Bjørhovde, analista de Canalys. 

Con estas previsiones al alza, el 
mercado se prepara para un año car-
gado de novedades en el que, como 
en casi todos los sectores, la inteli-
gencia artificial tendrá un peso signi-
ficativo. La inteligencia artificial ge-
nerativa se adaptará mejor al teléfo-
no móvil, o mejor dicho, llegará defi-
nitivamente. Según anticipó hace 
unos meses el CEO de Lenovo, Yang 
Yuangqing, la IA se integrará en los 
móviles este año. Buena muestra de 
ello serán los chips que seguramente 
porten estos nuevos equipos y que 
serán más potentes que nunca para 
soportar las exigencias que requiere 
esta nueva tecnología. 

De hecho, el que se rumorea como 
Mediatek Dimensity 9300 podría 
ejecutar Llama 2, la inteligencia arti-
ficial de Meta y que promete ser tan 
potente como para competir con 
OpenAI o Gemini de Google. Por su 
parte, Qualcomm también ha anun-
ciado recientemente su nuevo pro-
cesador para teléfonos Android, 
Snapdragon 8 Gen 3, muy enfocado 
en la IA generativa para teléfonos 
prémium. Asimismo, se espera que 
Apple nos sorprenda este año con 
chips más enfocados en la IA, pues 
un directivo respondía recientemen-
te en una entrevista a la CNBC sobre 
si la compañía se estaba quedando 
atrás en este área que “no hay por 
qué preocuparse”. 

Aunque no se saben más detalles, 
sí que se espera que tanto los de Cu-
pertino como otros gigantes como 
Google presenten este año termina-
les en los que la IA vaya totalmente 
integrada, es decir, que se ejecute di-
rectamente como lo hacen ahora Siri 
o Google Assistant. De hecho, una fil-

Los próximos ‘smartphones’ ya 
llaman a la inteligencia artificial

TECNOLOGÍA

NOVEDADES Un repaso por las principales tendencias en telefonía móvil.

PREVISIONES PARA 
EL NUEVO AÑO

2023 cierra con otro año de 
caídas para el sector de la 
telefonía móvil. De hecho, 
consultoras como Canalys 
apuntan a que el año acabará 
con un descenso de las ventas 
de entorno al 5% respecto al 
año anterior.

5%
a la baja

La inteligencia artificial será el reclamo para que la industria vuelva a la senda positiva en la venta de teléfonos móviles. 
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tración reciente de un paper científi-
co firmado por investigadores de 
Apple aseguraba que es posible que 
los grandes modelos de lenguaje fun-
ciones en equipos con memoria limi-
tada, como los teléfonos. Esto puede 
ser la pista clave para Apple, que en 
su próxima conferencia de desarro-
lladores podría presentar su propio 
ChatGPT adaptado a todo el ecosis-
tema de la firma, incluidos los iPho-
ne que lanzarán en septiembre. 

En definitiva, chips y teléfonos 
más potentes sobre todo para sopor-
tar las exigencias de la inteligencia 
artificial generativa, pero también 
cámaras más eficientes gracias a esta 
tecnología. Este año ya hemos visto 
teléfonos como el Pixel 8 Pro de 
Google donde la inteligencia artifi-
cial cobra un protagonismo total, pu-
diendo mejorar fotografías, vídeos e 
incluso audio a golpe de click. 

Si la inteligencia artificial llega a 
los teléfonos como se espera, la edi-
ción de cualquier elemento multi-
media será más sencilla que nunca, 
aunque también conlleva sus riesgos, 
y es que va a ser difícil discernir entre 
lo real o lo creado por la tecnología.  

Pero en cuanto a cámaras, las len-
tes también mejorarán, algunas su-
mando más pulgadas, y otras mejo-
rando la calidad de las presentes. Por 
lo general, las 200 pulgadas serán la 
cifra de moda en teléfonos como el 
nuevo Vivo X100 Pro+ o el esperado 
Galaxy S24 Ultra de Samsung, que se 
presentará a mediados de este mes.  

Otra gran tendencia en la telefonía 
móvil actual y que será mayor inclu-
so durante este año será el gaming. 
Desde hace tiempo los fabricantes 
saben el gran filón que supone tener 
teléfonos que aguanten las exigen-
cias de los jugadores de videojuegos, 
con pantallas con altas tasas de re-
fresco, buena resolución y procesa-
dores capaces de soportar los gráfi-
cos y horas y horas de partida. No es 
raro ver en las presentaciones de 
cualquier teléfono como el CEO de 
turno pone a prueba el equipo con al-
gún juego de moda, y estas mejoras 
para satisfacer a este tipo de compra-
dores seguirán avanzando para con-
vertir al teléfono en una videoconso-
la portátil de las más potentes. 

¿Y qué pasa con los modelos plega-
bles? Este tipo de tecnología seguirá 

muy presente, aunque de momento 
no hay noticias de que vayamos a  
ver equipos con precios más asequi-
bles (desgraciadamente). Samsung 
sigue siendo el rey en esta categoría, 
aunque otros competidores como 
son Oppo o Oneplus pretenden ha-
cerse un hueco en el mercado con 
sus equipos que el año pasado sor-
prendieron por su alta calidad y que 
seguirán haciéndolo en 2024, donde 
se esperan nuevos modelos y aún 
más mejoras para intentar convertir 
a este tipo de teléfonos en algo más 
mayoritario. 

Un año interesante y sobre todo 
que comienza con mucho optimis-
mo para los fabricantes. En estos pri-
meros meses se esperan grandes 
equipos, como el Galaxy S24 de 
Samsung, a escasas semanas de su 
presentación, el Oppo Find X7 (a la 
espera de fechas) o el Xiaomi 14, que 
fue presentado el pasado mes de oc-
tubre y llegará dentro de poco a Es-
paña. Un poco más adelante llegarán 
otros equipos como los esperados 
iPhone 16 o los nuevos Pixel 9, aun-
que puede que veamos el Pixel 8a 
mucho antes. 

El optimismo ya ha comenzado 
a florecer con la llegada de 
2024, un año en el que los 
expertos pronostican que tras 
diez trimestres de descensos 
en las ventas de teléfonos, 
el mercado remontará y 
acabará con una subida del 4%.

4%
de subida

Otra buena noticia es que el 
precio medio de los terminales 
se ha incrementado en los 
últimos años. Mientras que hace 
seis años el ticket medio en 
‘smartphones’ era de unos 320 
dólares, actualmente ha 
ascendido hasta los 440. 

440
dólares
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E. S. Mazo. Madrid 
Año nuevo, rutina renovada. La sa-
lud física es el objetivo principal de 
cara a este 2024, según la última en-
cuesta de Forbes Health con One 
Poll sobre los propósitos que se mar-
ca el gran público tras tomar las uvas. 
El resultado supone un cambio res-
pecto a 2023, cuando la principal 
preocupación era la mejora de la sa-
lud mental objetivo que, no obstante, 
sigue siendo la prioridad para los 
mayores de 78 años. 

Mens sana in corpore sano, así que 
de una u otra forma el ejercicio, que 
eleva la cantidad de neurotransmi-
sores felices y excitadores en el cere-
bro, siempre figura en las resolucio-
nes del nuevo año. Pero de la teoría a 
la práctica puede haber un largo tre-
cho y más aún si entra en juego la ne-
cesidad de constancia. El 8% de los 
encuestados reconoce que sus reso-
luciones han durado un mes; el 
21,9% admite que han sido dos me-
ses; el 22,2%, tres meses y el 13,1% ha 
tirado la toalla en cuatro meses. Y ahí 
es donde surgen las investigaciones 
que intentan ayudar a dar un empu-
jón para calzarse las zapatillas y 
cumplir el propósito de lanzarse a 
hacer ejercicio y mantener el hábito 
en el tiempo. Las compila Harvard 
Medical School en un estudio sobre 
la creación de hábitos con la cons-
tancia como la palabra clave de toda 
resolución. 

1 Soñar en grande. Los objetivos 
ambiciosos, como correr un ma-

ratón, prepararse para un triatlón o 
perder diez kilos pueden ser un pun-
to de arranque. “Con perseverancia, 
aliento y apoyo, puede lograrlo, pues 
un objetivo ambicioso a menudo ins-
pira a quienes le rodean: muchos le 
animarán y otros estarán encantados 
de ayudarle de forma práctica, como 
entrenándose con usted o ayudán-
dole a liberar tiempo haciéndose 
cargo de algunas tareas de su agen-
da” para que tenga más tiempo para 
ejercitarse, apuntan desde Harvard.  

2 Dividir el sueño. Con el gran 
propósito en mente, es hora de 

hacer lo contrario y pensar en pe-
queño para dividir la resolución en 
objetivos asequibles que ayuden a 
avanzar hacia el desafío final. “Bus-
que apuestas seguras, el simple he-
cho de llegar al primer pequeño pro-
pósito aumentará la confianza para 
afrontar el reto sin desdeñar nunca 
metas aparentemente fáciles como 
comer sano cada día. Harvard reco-
mienda hacer una lista de “tareas por 
hacer” que dé garantías de marcar 

Cinco claves para lograr el propósito  
‘fitness’ este año, según Harvard

ESTAR EN FORMA

DEPORTE Soñar en grande pero planificar el reto en pequeñas dosis es una de las recetas para el éxito.

Los retos gran-
des como los 
maratones, que 
baten récords de 
afluencia, son un 
punto de partida.  
Pero sin pensar 
en competir. 
“Olvídese de la 
perfección, cén-
trese en terminar 
ese maratón, no 
en correrlo, si se 
entrena para 
completarlo será 
un ganador inclu-
so si termina 
caminando tanto 
tiempo como 
corre”, concluyen 
desde Harvard 
Medical School.D
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casillas rápidamente y pone como 
aval de resultados estudios sobre los 
programas empresariales de fideli-
zación de clientes: las personas que 
logran en las tarjetas de compras re-
currentes dos perforaciones gratis 
cada un determinado tiempo son 
más proclives a repetir su gasto. “Así 
que divida los trabajos difíciles en lí-
neas más pequeñas y disfrute reali-
zando las tareas fáciles primero”. Lo 
mismo debería hacer cuando se 
plantee abandonar el objetivo. En 
vez de dedicar 30 minutos consecu-
tivos a hacer ejercicio porque no en-
cuentra hueco en la agenda (o por-
que suele tener otra excusa) divídalo 

en tres caminatas de diez minutos, 
por ejemplo antes de ir a trabajar, 
otra durante el almuerzo y otra des-
pués de la jornada laboral.  

3 Comprender. “Hasta que en-
tienda por qué se aferra a viejos 

hábitos puede resultarle difícil reu-
nir suficiente energía y voluntad pa-
ra cambiar el comportamiento”, se-
ñala Harvard. Los comportamientos 
poco saludables como comer en ex-
ceso tienen beneficios inmediatos y 
placenteros, pero también impor-
tantes costes. Así, cuando reflexione 
acerca de su cambio, tómese el tiem-
po necesario para pensarlo deteni-

damente, analizar pros y contras y, 
sobre todo, sustituir rutinas. “Por 
ejemplo, si le gusta hacer un descan-
so mientras fuma, tómese ese des-
canso y disfrútelo, pero busque for-
mas más saludables de hacerlo, de lo 
contrario, estará trabajando con el 
viento en contra y es menos proba-
ble que experimente un éxito dura-
dero”. Otras investigaciones sugie-
ren sustituir el momento de ese ciga-
rrillo o ese aperitivo poco saludable 
por otro hábito, de forma que su ce-
rebro tenga en qué centrarse cuando 
llegue la tentación. 

4 Comprometerse. Hágase res-
ponsable mediante una prome-

sa escrita o verbal a las personas a las 
que no quiere defraudar. Eso lo alen-
tará a atravesar momentos difíciles. 
En caso de buscar un apoyo extra, se 
recomienda publicar la promesa en 
redes sociales para encontrar perso-
nas con objetivos afines en cualquier 
lugar del mundo. 

5 Dar gracias. “Olvídese de la per-
fección, céntrese en terminar 

ese maratón, no en correrlo, si com-
pite para completarlo será un gana-
dor incluso si termina caminando 
tanto tiempo como corre ... Con el 
ejercicio (y muchos otros objetivos 
que nos fijamos) se beneficiará in-
cluso cuando haga menos de lo que 
le gustaría hacer, cualquier actividad 
siempre es mejor que ninguna”, con-
cluye Harvard Medical School.

No hay cifras mágicas para intentar cambiar las malas 
costumbres y sustituirlas por un buen hábito. Siempre 
se dice que se necesitan 21 días, plazo que se atribuye 
a un libro publicado en 1960 por el cirujano plástico 
Maxwell Maltz, pero investigaciones recientes 
desmienten ese periodo de tres semanas.  
“Contrariamente a la creencia popular sobre un 
número mágico de días para desarrollar un hábito, 
encontramos que normalmente se necesitan meses 
para desarrollar el hábito de ir al gimnasio, pero 
semanas para desarrollar el hábito de lavarse las 
manos en el hospital”, concluye un equipo de 
científicos pilotado por el Instituto de Tecnología de la 
Universidad de California junto a investigadores de la 
Universidad de Chicago y la Universidad de 

Pensilvania en su estudio “¿Qué nos puede enseñar el 
aprendizaje automático sobre la formación de 
hábitos? Evidencia del ejercicio y la higiene”. Los 
expertos emplean datos de más de 30.000 asistentes 
al gimnasio que hicieron ejercicio unos 12 millones de 
veces durante cuatro años y más de 3.000 
trabajadores hospitalarios que se lavaron las manos 
40 millones de veces en casi 100 turnos. Usando 
herramientas de aprendizaje automático para 
analizar cuándo los comportamientos de las 
personas se volvieron predecibles y habituales, 
descubrieron que algunos hábitos tardan más en 
formarse que otros. Sugieren que, en caso de tener 
que dar un plazo para crear un hábito deportivo, se 
necesitaría una media de seis meses.

El mito de los 21 días para crear hábitos 

Entender por qué se aferra 
a viejos hábitos es 
imprescindible para 
interiorizar el cambio  

Para tener constancia y ser 
fiel a una rutina deportiva 
se necesitan cerca de seis 
meses de compromiso
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L a denominada ley de amnistía 
inició su tramitación parlamen-
taria, el pasado 12 de diciembre, 

en el Congreso de los Diputados. Mu-
chos españoles se plantean la misma 
cuestión: ¿hasta dónde está dispuesto 
a llegar el presidente Sánchez para 
mantenerse en el poder? Intentaré 
dar respuesta a esta pregunta desde 
una perspectiva del comportamiento. 

Vaya por delante una aseveración. 
Al presidente Sánchez no le interesa 
aprobar la ley de amnistía ni la convo-
catoria de un referéndum de autode-
terminación; pero sí le mantener la es-
peranza de que algún día se adoptarán 
esas decisiones. Y la razón no se en-
cuentra en que esto es contrario a la 
Constitución; ni en la fractura social 
que ello causaría; ni siquiera en el pre-
visible choque de trenes con el Poder 
Judicial o la Corona. Si solo esas fue-
ran las razones, no serían suficientes 
para detener al presidente Sánchez en 
sus intenciones. 

El motivo tiene más que ver con los 
procesos mentales en la toma de deci-
siones que le han permitido lograr la 
investidura con éxito y que le puedan 
permitir en el futuro mantener su po-
sición presidencial. 
Sabe Sánchez que el 
día después de que 
ambas iniciativas po-
líticas –ley de amnis-
tía y referéndum– se 
aprobaran perdería 
todo el valor y toda la 
utilidad para los partidos indepen-
dentistas. 

Me explico. El hecho de sacar la in-
vestidura adelante se puede justificar 
desde el enfoque que nos da la teoría 
de la utilidad esperada (Hastie y Da-
wes, 2010; Plous, 1993), basada en el 
criterio de elección racional en el que 
la única posibilidad estratégica de ac-
ción para el agente decisor es la maxi-
mización de la utilidad esperada. Aun 
cuando este modelo está pensado pa-
ra el ámbito económico, no difiere del 
ámbito político en lo que supone de 
análisis de las condiciones y los proce-
sos cognitivo-conductuales que expli-
can cómo y por qué un agente decisor 
asume un curso de acción en una si-
tuación determinada, y cuáles son los 
factores involucrados en la resolución 
exitosa de un problema (Ranyard, 
Crozier y Svenson, 1997; Bettman y 
Johnson, 1993).  

El acuerdo con los partidos inde-
pendentistas aceptando sus reclama-
ciones ha sido la vía del presidente 
Sánchez para maximizar su utilidad. 
Y lo hizo aprovechando una lectura 
acertada sobre la debilidad interna de 
sus socios independentistas que no 
podían permitirse quedarse al mar-
gen del acuerdo en beneficio de su 
competidor directo (véase PNV-Bil-
du; y Junts-ERC). Sumar estaba ya in-
tegrado en la coalición de gobierno 

desde el inicio. Lo demás hasta conse-
guir los 179 votos en el Congreso fue 
fácil. 

Sin embargo, este modelo de utili-
dad esperada ya no servirá después de 
la investidura para conseguir solucio-
nes satisfactorias al presidente Sán-
chez frente a cada uno de embates que 
le planteen sus socios –reclamando la 
ejecución de los acuerdos– para man-
tener sus apoyos el mayor tiempo po-
sible. Por eso, el modelo de conducta 
aplicable en los siguientes procesos de 
toma de decisiones debe contemplar 
el elemento «incertidumbre» y tener 
en cuenta entornos dinámicos que 
conllevarían conductas que variarían 
de un contexto social a otro (Tooby y 
Cosmides, 2005). O dicho de otro mo-
do, cada momento exigirá una solu-
ción distinta –compatible o incompa-
tible, da lo mismo– a las demás. 

Así llegamos, a modo de ejemplo, al 
modelo de toma de decisiones en am-
bientes inciertos propuesto por Mant-
zavinos (2001). El proceso funciona 
de la siguiente manera: cuando el 
agente decisor afronta un problema 
específico debe evaluar la novedad del 
mismo.  

Si aplica una solución rutinaria y 
tiene éxito ahí termina el proceso. En 
caso de que no tenga éxito en la solu-
ción, tendrá que implementar otro ti-
po de reglas de decisión, las cuales 
pueden estar o no alineadas con las re-

glas vigentes de con-
ducta, pero modifi-
cando sus modelos 
mentales para encon-
trar una mejor solu-
ción. Así, y aun cuan-
do las posiciones de 
los independentistas 

serán siempre previsibles al estar ata-
dos a sus reclamaciones principales 
–amnistía y referéndum–, el presi-
dente Sánchez no podrá aplicar siem-
pre las mismas soluciones y tendrá 
que mantener una constante conduc-
ta adaptativa que le permita abrir nue-
vas alternativas en cada uno de sus 
movimientos de reacción frente a los 
embates independentistas.  

Por eso, la aprobación de la ley de 
amnistía y de la convocatoria de un re-
feréndum de autodeterminación sería 
la peor decisión para el presidente 
Sánchez porque el día después perde-
ría toda fuerza negociadora para man-
tener el apoyo de sus socios y su posi-
ción presidencial el mayor tiempo po-
sible. Un modelo de toma de decisio-
nes en ambientes inciertos exige al 
presidente Sánchez mantener viva la 
llama de la amnistía y del referéndum, 
pero solo eso. Y el esfuerzo imaginati-
vo para abrir nuevas alternativas que 
calmen a los independentistas una y 
otra vez no está al alcance de cual-
quiera. ¿Cuánto durará el presidente 
Sánchez en el poder? Durante el tiem-
po en que los líderes de los partidos in-
dependentistas mantengan la espe-
ranza de que pueden lograr la amnis-
tía y el referéndum de autodetermina-
ción. El día después se acabó.

T ras más de una década de experimentos reali-
zados por los responsables de los bancos cen-
trales para no reactivar la inflación, muchos 

de los que habían llegado a creer en la virtud de reba-
jar el valor del dinero tuvieron que volver brusca-
mente a la realidad a lo largo de 2022. 

Los mercados de renta fija en general, y el crédito 
en particular, se han ajustado rápidamente a esta 
nueva realidad y los tipos han abandonado niveles 
profundamente negativos para alcanzar niveles no 
vistos desde hace más de una década. Los diferencia-
les de crédito se ampliaron súbitamente durante 
2022 para luego oscilar y estabilizarse en niveles ele-
vados, aunque con las fluctuaciones habituales. Por 
ello, las rentabilidades del crédito han alcanzado ni-
veles que no se veían desde la crisis de la eurozona. 

Otras clases de activos, por el contrario, siguen 
mostrando una impresionante capacidad para igno-
rar la gravedad financiera. En cuanto al segmento 
privado (capital riesgo, inmuebles, crédito privado), 
al igual que en los mercados de renta variable, los 
precios eran más propensos a ajustarse a unos tipos 
cada vez más bajos que a unos más altos. 

Los mercados de renta fija están diseñados para 
ajustarse rápidamente, de ahí 
que el año pasado tuvieran ren-
tabilidades devastadoras. Esta 
es una de las principales razo-
nes por las que ahora son atrac-
tivos, en particular la parte de 
Crédito, cuyas rentabilidades se 
benefician tanto de la subida de 
los tipos como de los diferencia-
les. Podría decirse que los bo-
nos fueron los más afectados 
por el entorno de política mo-
netaria anterior. Sin duda, más 
que los PER del Eurostoxx 50, 
será el nivel del Bund el que 
más sorprenda a los historiado-
res financieros cuando echen la 
vista atrás y se dispongan a ana-
lizar este episodio de represión 
financiera. Sin embargo, pensar 
que estos múltiplos no se han 
visto profundamente afectados 
por el nivel del Bund es pecar 
de ingenuo, en el mejor de los 
casos. Si a finales del verano de 
2021 se le hubiera dicho a un 
grupo de inversores que las ren-
tabilidades del índice de bonos 
europeos de alta rentabilidad se 
multiplicarían por más de tres en dos años, no creo 
que ninguno hubiera dicho que el Eurostoxx 50 o el 
S&P500 mantendrían su nivel. 

Las valoraciones están en el punto de mira  
Entre 2012 y 2022 hubo un importante viento a favor 
para las valoraciones debido al coste cada vez menor 
del capital, que favoreció a los mercados privados y a 
la renta variable. Pero el abrupto fin del dinero fácil 
implica que nos hemos adentrado en un mundo de 
desafíos. Y que esos vientos de cola están empezando 
a convertirse en vientos en contra.  

Los mercados privados son un buen ejemplo. El 
reajuste de precios en los activos privados se produce 
a medida que van llegando los vencimientos de deu-
da. Esto, lógicamente, empezó con el venture capital. 
Este segmento se vio especialmente afectado por el 
entorno de tipos vigente y, lo que es más importante, 
sus ciclos de flujo de caja son los más cortos (ya que 
las empresas que más efectivo gastan necesitan cap-
tar dinero de manera regular). Actualmente, las valo-
raciones son mucho más bajas incluso en el caso de 

las empresas de éxito que siguen atrayendo dinero, y 
se ha registrado un creciente número de insolven-
cias. El segundo sector que experimenta dificultades 
es el inmobiliario, cuyo valor está íntimamente liga-
do al coste de la deuda. Otros segmentos seguirán su 
ejemplo, aunque dentro de los mercados privados, el 
segmento probablemente más inmune es el mercado 
secundario, ya que es un entorno que requiere liqui-
dez, así como puntos de entrada atractivos. 

Pese a que todavía no se ha decidido qué supuestos 
deben mantenerse en los modelos de valoración del 
mercado privado, este nuevo panorama de valora-
ción es positivo para los inversores en deuda corpo-
rativa y ya se ha descontado.  

En pocas palabras, la inversión en Crédito debe ba-
sarse en la selección de las empresas adecuadas en 
las condiciones adecuadas. La pregunta que nos ha-
cemos todos los días es “¿cuál es el coste fundamen-
tal del riesgo?” 

Las rentabilidades del Crédito se benefician no só-
lo de la normalización de los tipos y las primas de 
riesgo, sino, lo que es aún más interesante, de unas 
primas de complejidad significativamente mayores, 
es decir, la rentabilidad extra que se puede obtener 
por invertir en una situación compleja de analizar, 
aunque no necesariamente más arriesgada. Cuando 
las rentabilidades eran bajas, los inversores pasajeros 
se abalanzaron sobre activos en situaciones comple-
jas en busca de una rentabilidad acorde con sus obje-
tivos, lo que comprimió las primas de complejidad. 

Como esos mismos inversores 
pueden ahora conseguir renta-
bilidades suficientemente altas 
con situaciones más sencillas, 
se quedan dentro de su zona de 
confort y dejan mucho valor pa-
ra los pocos que apuestan por 
análisis complejos. 

Una dinámica de mercado 
más saludable 
Como resultado de esta nueva 
dinámica, las tasas de impago, 
mantenidas en niveles artifi-
cialmente bajos durante dema-
siado tiempo, están empezando 
a subir y seguirán haciéndolo. 
Se trata de impagos que son sa-
ludables para la deuda corpora-
tiva. No sólo porque son nece-
sarios para una asignación efi-
ciente del capital, sino también 
porque los eventos de crédito 
generan oportunidades idiosin-
crásicas para los inversores ca-
paces de analizar esas situacio-
nes y dispuestos a ello. Cada im-
pago aumenta el nivel de pre-
caución en el mercado y, en 

consecuencia, las primas de las distintas situaciones, 
mejorando así las rentabilidades futuras. Esos impa-
gos seguirán ejerciendo presión sobre los diferencia-
les de crédito, al igual que la inflación seguirá ejer-
ciéndola sobre los tipos, lo que hace que los argumentos 
a favor de la deuda corporativa sean duraderos.  

Tras una década en la que los gestores de Crédito 
llegaron a creer, erróneamente, que su trabajo con-
sistía en adivinar la dirección de los mercados, nos 
encontramos de nuevo en un entorno de rentabilida-
des atractivas, en el que se logrará rentabilidad si se 
comprenden los fundamentales y se capean los even-
tos de crédito. Así debe ser un mercado sano y abre 
más oportunidades para quienes realizan una selec-
ción ascendente de la deuda corporativa con manda-
tos flexibles.  

Por fin hemos vuelto a lo que era y siempre debería 
ser el Crédito: un enfoque activo para seleccionar y 
gestionar los riesgos y obtener rentabilidad a través 
del carry, no de apuestas direccionales.

El crédito vuelve a lo esencial

Responsable de Crédito en Carmignac 

Amnistía, referéndum  
y modelos de conducta

Profesor en el IEB de Deontología 
Profesional y Filosofía Política

Pedro Fernández  
Hernández

Pierre Verlé

Aprobar amnistía y 
autodeterminación 
sería lo peor para 
Sánchez; perdería 
fuerza negociadora

Las rentabilidades del 
crédito han alcanzado 
niveles no vistos desde 
la crisis de la eurozona
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E l 7 de octubre, el grupo terro-
rista Hamás atacó por sorpre-
sa a Israel, matando a más de 

1.200 personas y tomando aproxima-
damente 240 rehenes que han em-
pezado a ser liberados en el marco de 
un alto el fuego temporal. Este ata-
que y la posterior batalla en Gaza son 
claros ejemplos de un conflicto asi-
métrico, en términos de la sofistica-
ción de la tecnología utilizada por ca-
da bando. Las tácticas asimétricas 
continuarán extendiéndose por el 
mundo, siempre que conserven su 
efectividad a la hora de mitigar el im-
pacto de la tecnolo-
gía avanzada. 

Sin entrar en los 
errores específicos 
cometidos por las 
fuerzas armadas y 
la inteligencia is-
raelí que conduje-
ron al exitoso ataque de Hamás, lo 
que sí quedó patente y sigue siendo 
vigente en todas las zonas de conflic-
to del mundo es que la tecnología mi-
litar poco sofisticada aún puede limi-
tar la efectividad de aquella que es 
más avanzada en combates armados.  

Durante el ataque sorpresa inicial 
de Hamás, los sensores fronterizos y 
las armas automáticas de Israel que-
daron rápidamente inhabilitadas con 
el lanzamiento de granadas desde 
drones; el sistema de defensa israelí, 

Analista de Tecnología en Arcano 
Technology Research

Bjorn Beam

El actual conflicto entre Israel y Hamás 
ejemplifica las tendencias y retos más          
generales inherentes a la guerra asimétrica. 

denominado Cúpula de Hierro, se 
vio desbordado por nuevas estrate-
gias que ofuscaron la entrada de mi-
siles; y la inmensa red de túneles ru-
dimentarios en Gaza ha obligado al 
país hebreo a encontrar nuevas for-
mas de cartografiar el sistema subte-
rráneo de Hamás para llevar a cabo 
sus operaciones militares (o como 
más recientemente ha ocurrido, pro-
bar a inundar esos túneles). Además, 
para que el uso de Inteligencia Artifi-
cial (IA) y big data sea efectivo, Israel 
sigue necesitando una cantidad con-
siderable de fuerzas terrestres que 
identifiquen objetivos y ejecuten con 
éxito sus operaciones. Si bien es ver-
dad que el despliegue de grupos de 
ataque y la optimización de los flujos 
de comunicación pueden mejorar la 
eficacia de los tiradores, el ritmo ge-

neral de la campaña 
sugiere que los avan-
ces tecnológicos solo 
permiten progresar 
de forma muy gra-
dual. Las fuerzas te-
rrestres siguen sien-
do un elemento 

esencial para perseguir a la mayoría 
de los objetivos pertenecientes a Ha-
más. 

En cuanto a la implementación de 
nuevas tecnologías hay que tener en 
cuanta un aspecto crucial: a medida 
que Israel se adapta, también lo hace 
Hamás. Israel está desplegando sen-
sores hiperespectrales, una tecnolo-
gía desarrollada en los años setenta 
por la NASA, que se utiliza para iden-
tificar objetos enterrados bajo tierra. 
Estos sensores pueden detectar ras-

tros espectrales como armas, explo-
sivos o dióxido de carbono tanto de 
combatientes de Hamás como de 
rehenes bajo tierra, tal y como seña-
lan en el portal especializado 
SpyTalk. Israel también está utili-
zando un tipo de espuma no explosi-
va, de rápida expansión y endureci-
miento, para sellar pasadizos bajo 
tierra y evitar emboscadas a medida 
que sus tropas avanzan a pie. Por su 
parte, Hamás ha respondido colo-
cando artefactos explosivos improvi-
sados (IED) en los túneles para im-
pedir los intentos de rescate de los 
rehenes, al tiempo que dispersa a sus 
tropas y las esconde entre los escom-
bros. Además, los integrantes del 
grupo islamista aprovechan el ruido 
generado por las bombas que caen 
sobre la superficie para excavar nue-
vos túneles sin ser advertidos.  

Por otro lado, Israel está utilizando 
nuevas herramientas de IA para 
identificar rápidamente los drones y 
movimientos de combatientes de 
Hamás sobre la superficie, aunque el 
riesgo de que se produzcan víctimas 
civiles cuando estos últimos se ca-
muflan entre la población sigue sien-
do muy elevado. Además, Hamás es-
tá utilizando un sistema de comuni-

cación que consiste en ocultar las lí-
neas terrestres y utilizar números de 
teléfono rotatorios para localizar a 
sus combatientes. Pese a la baja sofis-
ticación tecnológica de estos siste-
mas, consigue inhibir el rastreo de 
llamadas por parte de Israel median-
te el uso de big data. 

Hamás se ha preparado para este 
conflicto construyendo en secreto un 
pequeño ejército entrenado y arma-
do por Irán. Al mismo tiempo, ha 
puesto en marcha una academia mi-
litar para instruir a sus combatientes 
para fabricar nuevas armas y llevar a 
cabo ciberataques y otras operacio-
nes especiales de “tipo comando”. Al 
proporcionar información falsa so-
bre la ubicación de sus combatientes 
a los informantes israelís, Hamás ha 
hecho pensar a Israel que sus redes 
de inteligencia estaban funcionando 
y, simultáneamente, ha conseguido 
eliminar facciones enemigas del gru-
po terrorista. Para lograrlo ha sido 
clave su capacidad de moverse en 
grupos pequeños. Se puede observar, 
por tanto, que Hamás es un grupo 
ágil y capaz de contrarrestar medidas 
israelís, aunque sea de forma tempo-
ral. 

Más allá de la contienda actual en 

Gaza, es esencial tener en cuenta las 
implicaciones regionales de este pa-
norama bélico en constante evolu-
ción, que pone de manifiesto el poder 
de las tácticas asimétricas para soca-
var sistemas de armas tecnológica-
mente avanzados. Esta realidad se 
hace patente cuando observamos las 
utilizadas por los rebeldes Houthi en 
Yemen, respaldados por Irán, que re-
cientemente capturaron un barco en 
el Mar Rojo utilizando solamente un 
helicóptero y un par de lanchas rápi-
das. También en fechas recientes, 
otro buque portacontenedores fue 
atacado por un supuesto dron iraní 
en el Océano Índico. Este tipo de ata-
ques de difícil atribución, junto con el 
aumento del 20% de los ciberataques 
tras el inicio del conflicto entre Ha-
más e Israel según CSOOnline, po-
nen de relieve la popularidad de los 
métodos asimétricos, que pueden re-
ducir la efectividad de las nuevas tec-
nologías y dificultar la respuesta de 
los países atacados. Si un grupo de 
iraníes captura en el Estrecho de Or-
muz un dron perteneciente a la Ma-
rina estadounidense, ¿se puede con-
siderar un acto de guerra? En caso de 
que la nave no tripulada sea atacada, 
¿debería de estar provista de reglas 
para atacar a los objetivos que se 
aproximen en exceso? Estos inciden-
tes plantean la posibilidad de que se 
produzcan más conflictos de este ti-
po en aguas marítimas, de hecho el 
aumento de ataques híbridos en las 
rutas marítimas ha obligado a Esta-
dos Unidos a lanzar una operación 
naval de protección en el sur del Mar 
Rojo para contrarrestar Houthis res-
paldados por Irán con sede en Ye-
men, lo que sin duda incrementará 
las tensiones Estados Unidos-Irán. 
Estos ejemplos ponen de manifiesto 
que aumenta la necesidad de que los 
agentes estatales y las empresas pri-
vadas innoven y adapten continua-
mente sus estrategias de defensa pa-
ra hacer frente con eficacia a las ame-
nazas de alta y baja tecnología. 

El actual conflicto entre Israel y 
Hamás ejemplifica las tendencias y 
retos más generales inherentes a la 
guerra asimétrica, en la que el equili-
brio entre soluciones de alta y baja 
tecnología resulta cada vez más com-
plejo. La experiencia de Israel subra-
ya la necesidad de una adaptación 
continua y del desarrollo de contra-
medidas integrales que aborden las 
amenazas avanzadas, al igual que ha-
cen los adversarios.

El equilibrio entre 
soluciones de alta   
y baja tecnología  
resulta cada       
vez más complejo 

Vulnerabilidades 
tecnológicas  
en una guerra 
asimétrica: una 
lección para Israel
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son ingenieros, otros abogados, pero también hay un extenista, un inventor y un detective privado.  P2 a 5
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Florentino Pérez (Real Madrid), Joan Laporta (FC Barcelona), Enrique Cerezo (Atlético de Madrid), Jokin Aperribay (Real Sociedad), Fernando Roig (Villarreal) y Ángel Haro, (Real Betis Balompié).
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Antonio Santamaría. Madrid 
Ingenieros, abogados, un ex-
tenista e incluso un inventor. 
Los presidentes de los clubes 
de fútbol de Primera División, 
antes de desempeñar dicha 
función, dedicaron muchos 
años a formarse y desarrollar 
una exitosa carrera empresa-
rial. De hecho, muchos de 
ellos la compaginan con su 
trabajo en una industria que 
cada domingo reúne a miles 
de personas en un estadio con 
el único deseo de que su equi-
po marque más goles que el 
rival.   

Aunque LaLiga ya no brilla 
con tanta fuerza como hace 
unos años, cuando tenía en 
sus filas a Cristiano Ronaldo y 
Leo Messi, la mayoría de sus 
formaciones atraviesa un mo-
mento de estabilidad econó-
mica que dista mucho de ase-
mejarse a la de hace algo más 
de una década. Por entonces, 
cuando España aún se encon-
traba en plena recesión, más 
de un conjunto se vio al borde 
de la desaparición. Ahora, en 
cambio, el fútbol es una in-
dustria saneada gracias en 
gran medida al trabajo hecho 
por sus principales directivos.  

Florentino Pérez es el má-
ximo exponente a la hora de 
aunar éxito empresarial y de-
portivo, pero no es el único 
caso en España. Por ejemplo, 
Fernando Roig dirige la ma-
yor azulejera del país y llevó al 
Villarreal, equipo de una ciu-
dad de 50.000 habitantes, a 
ganar la Europa League en 
2021. Se trata de un ejemplo a 
seguir para Jon Uriarte, que 
accedió a la presidencia del 
Athletic Club en 2022 tras 
triunfar como emprendedor. 

Directivos como Florentino Pérez, Fernando Roig y Jon Uriarte han tenido un gran éxito empresarial,  

INDUSTRIA DEPORTIVA 

Así son los negocios de los 

Cine. Ésa es la 
palabra que define 
la trayectoria 
empresarial de 
Enrique Cerezo 
(1948), el 
presidente del 
Atlético de Madrid 

con más partidos al frente del club.  
Sus primeros pasos en la industria fueron 
como auxiliar de cámara, pero en los 80 
comenzó a impulsar sus propias 
producciones. En esa década, 1987 
concretamente, fue nombrado 
vicepresidente del equipo rojiblanco. En la 

actualidad, Cerezo controla sociedades 
como Enrique Cerezo Producciones y 
Video Mercury Films, a través de las que 
es propietario de 6.000 producciones 
españolas. Entre ellas se incluyen clásicos, 
como ‘Bienvenido Mister Marshall’ y  
‘Los lunes al sol’, y películas más recientes, 
como ‘1898: Los últimos de Filipinas’ y ‘Las 
brujas de Zugarramundi’. Por otra parte, 
también controla el canal autonómico 
8madrid, la cadena de cines madrileños 
Conde Duque y la plataforma de 
‘streaming’ FlixOlé. Desde 1998 es 
presidente de Egeda (Entidad de Gestión 
de Derechos de los Productores 

Audiovisuales). Además de ser presidente, 
Cerezo es accionista del Atlético a través 
de la sociedad Atlético HoldCo, la cual está 
controlada por Miguel Ángel Gil Marín. El 
conjunto madrileño atraviesa un buen 
momento a nivel económico, gracias a 
una estabilidad deportiva que le ha llevado 
a clasificarse para la Liga de Campeones 
en las últimas 11 temporadas y el buen 
funcionamiento de su nuevo estadio, el 
Cívitas Metropolitano, que acoge multitud 
de eventos, más allá de partidos de fútbol. 
La cifra de negocio del club en la 
temporada 2022/2023 alcanzó  
los 357 millones de euros. 

Enrique Cerezo  Atlético de Madrid

Antes de convertirse en 
el presidente del que 
hoy es el club de fútbol 
más valioso del mundo, 
Florentino Pérez (1947) 
desarrolló una carrera 
profesional y académica 
alejada del deporte. 

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la 
Universidad Politécnica de Madrid, comenzó a 
trabajar en el sector privado en 1971. Uno  
de sus primeros cargos de responsabilidad que 
asumió con sólo 26 años fue el de director 
general de la Asociación Española de la 
Carretera. En 1976 decidió dar el salto a la 
política de la mano de la Unión de Centro 
Democrático (UCD) y durante seis años 
desempeñó diferentes cargos en la 
Administración Pública. Fue en 1983 cuando 
regresó a la empresa privada para convertirse 

en el principal ejecutivo de Construcciones 
Padrós, por entonces una pequeña compañía 
de 70 empleados. Fue el germen de lo que hoy 
es ACS, un gigante de la construcción, las 
concesiones y los servicios presente en Europa, 
América, Asia y Oceanía. El grupo, del que 
Florentino Pérez es el máximo accionista, cerró 
el pasado ejercicio con unos ingresos de 33.615 
millones de euros. En lo que se refiere 
exclusivamente al Real Madrid, la primera 
etapa de Florentino Pérez al frente del club se 
desarrolló entre 2000 y 2006. En ésta fichó a 
estrellas como Figo, Zidane, Beckham y 
Ronaldo, que dispararon la popularidad y los 
ingresos del club a nivel mundial, y se 
construyó en Valdebebas la nueva Ciudad 
Deportiva. La segunda arrancó en 2009 y, 
hasta la fecha, ha destacado por la 
consecución de cinco Ligas de Campeones y la 
remodelación del estadio Santiago Bernabéu.

Florentino Pérez  Real Madrid

Joan Laporta (1962) 
no partía como favorito 
en las elecciones a 
la presidencia del Fútbol 
Club Barcelona en 
2003, y pese a ser el 
último candidato en 
confirmar que se 

presentaría a la votación, consiguió darle la 
vuelta la tortilla. Obtuvo un apoyo de más del 
50% tras rodearse de un equipo de 
empresarios con acreditada validez y cuyas 
edades estaban comprendidas entre los 35 y 
los 45 años. En el caso de Laporta, su 
trayectoria profesional siempre ha estado 
ligada al mundo de la abogacía. Tras licenciarse 
en Derecho por la Universidad de Barcelona, 
cursó el máster en Derecho de Sociedades y 
Expertos Tributarios de la Universidad Abat 
Oliba CEU. Completó su formación 

convirtiéndose en diplomado en Derecho del 
Arbitraje por la Universidad Pompeu Fabra y en 
Derecho de sociedades mercantiles por el 
Ilustre Colegio de Abogados de Barcelona. 
Laporta ha ejercido como Árbitro del ICC 
International Court of Arbitration de París y ha 
sido miembro del consejo Asesor 
de la Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales de la Universidad Pompeu 
Fabra, además de profesor en el Seminario 
sobre Derecho Inmobiliario y Registral de la 
Escuela Politécnica de Edificación de 
Barcelona. No obstante, su trayectoria ha 
estado centrada en el despacho de abogados 
Laporta & Arbós Advocats Associats, que 
cofundó junto a Xavier Arbós. En 2005, poco 
después de que accediera a la presidencia del 
club, la firma facturaba cerca de 320.000 
euros. Cuatro años más tarde esta cifra se 
había disparado hasta los 4,19 millones.

Joan Laporta  FC Barcelona
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Ingeniero industrial por la 
Universidad de Sevilla y con 
un Máster of Science por la 
Universidad de Swansea, 
Ángel Haro (1974) es 
presidente del Betis desde 
2016. Comenzó trabajando 
para empresas 
relacionadas con la ITV, 

pero el motivo por el que se ha situado entre las 500 personas más 
ricas de España, con un patrimonio de 100 millones de euros, es 
Wingenia. Este hólding empresarial, además de revisar vehículos, 
realiza actividades en el ámbito de las energías renovables, 
instalaciones eléctricas y comercialización de energía a través de sus 
participadas. Entre estas firmas se encuentran Tentusol, Prodiel, 
Energía Plus e ITVP. Esta empresa también se alió en 2018 con Barceló 
para construir un hotel de cuatro estrellas en Conil de la Frontera. 
Como presidente del Betis, Haro está disfrutando de un periodo de 
estabilidad pese a que en la junta de accionistas de 2020 sólo 
consiguió el apoyo del 40% del capital para continuar, frente al 30% de 
una plataforma contraria a su gestión. El club ha disputado 
competiciones europeas tres temporadas consecutivas y cerró la 
última campaña volviendo a beneficios y facturando casi 149 millones. 

Jokin Aperribay  Real Sociedad

pero entre los grandes magnatarios del fútbol también hay un ex tenista, un inventor y un detective privado.  

presidentes de clubes de fútbol

Sapa es una 
empresa 
desconocida para 
todo aquel sin 
interés en el 
sector de la 
defensa. Sin 
embargo, esta 

firma vasca ha realizado movimientos de 
gran importancia para la industria 
nacional en los últimos años como la 
compra en 2021 de un 5% de Indra a 
Corporación Financiera Alba por  
91 millones de euros. Esta empresa, 
especializada en tecnología de 
transmisiones y movilidad de vehículos 
militares, está bajo el control de la familia 
Aperribay. Joaquín Aperribay fue en la 
segunda mitad del siglo XX quien 
impulsó el negocio del grupo, aunque 

hace años que delegó responsabilidades 
en sus hijos Ibon y Jokin (1966). Este 
segundo, además de consejero delegado 
de la empresa, es presidente de la Real 
Sociedad desde 2008 y va camino de 
convertirse en el más longevo de su 
historia. Licenciado en Derecho, 
comenzó su carrera profesional en la 
abogacía, aunque no tardó en centrar sus 
esfuerzos en impulsar el negocio de 
Sapa. En concreto, en Estados Unidos, 
donde ha buscado alianzas con gigantes 
de ese país como General Dynamics y 
BAE System. Aperribay tomó las riendas 
del equipo vasco cuando éste se 
encontraba en Segunda División y había 
presentado concurso de acreedores. 
Quince años después, el club se ha 
clasificado para competiciones europeas 
en cinco ocasiones. 

Fernando Roig  Villarreal

Fernando Roig 
(1947) reconoce 
que, aunque le 
gusta mucho el 
fútbol, no es un 
experto a nivel 
táctico. Por tanto, 
¿cómo es posible 

que sea el presidente que más años 
acumula al frente de su club? Siendo un 
buen gestor. Esto es algo que el máximo 
responsable del Villareal desde 1997, en 
cierto modo, lleva en la sangre, pues su 
hermano, Juan Roig, es presidente y 
máximo accionista de Mercadona. 
Fernando Roig posee una participación 
del 9% en la cadena de supermercados, 
pero su carrera profesional ha estado 
centrada en otras empresas. 

Principalmente Pamesa que, con ventas 
de 1.203 millones, es la mayor azulejera 
de España. También está presente en el 
sector de las renovables con Renomar, el 
mayor operador de energía eólica de la 
Comunidad Valenciana. La empresa, en 
la que Roig es socio de Francisco Fenollar 
y Acciona, facturó 71 millones en 2021. 
Antes de llegar a la presidencia del 
Villareal, Roig, que no pasó por la 
universidad, también fue presidente del 
Pamesa Valencia (baloncesto) y 
accionista del Valencia CF. Desde que 
tomó las riendas del ‘submarino amarillo’, 
este conjunto pasó de no haber pisado la 
Primera División a clasificarse para la 
Champions League y ganar un título de 
Europa League (2021). En 2022 facturó 
187 millones, una cifra récord.

Jon Uriarte  Athletic Club 

El Athletic de 
Bilbao disfrutará 
de grandes éxitos 
si en el terreno de 
juego le va tan 
bien como a Jon 
Uriarte (1978), su 
presidente, en el 

mundo empresarial. Licenciado en 
Dirección y Administración de Empresas 
por la Universidad de Deusto, donde 
también obtuvo un máster en gestión 
financiera, es hijo de Pedro Luis Uriarte, 
consejero de Economía y Hacienda en el 
primer Gobierno Vasco tras la Transición 
y CEO de BBV. Inició su carrera 
profesional en Londres como analista en 
Merrill Lynch y luego fichó por Morgan 
Stanley, donde se especializó en fusiones 

y adquisiciones. En 2009 decidió 
convertirse en emprendedor y fundar, 
junto a Ander Michelena, Ticketbis, una 
web para comprar y vender entradas. La 
compañía llegó a facturar 85 millones de 
euros en 2015 y operó en casi cincuenta 
países de todo el mundo con una plantilla 
de 450 empleados. No obstante, ambos 
socios decidieron venderla por 165 
millones a eBay en 2016. No fue su último 
proyecto, ya que poco tiempo después 
lanzaron All Iron, Socimi especializada en 
alojamiento turístico que busca una 
valoración de 1.000 millones para cotizar 
en el Mercado Continuo este año o en 
2025. Uriarte ganó las elecciones a la 
presidencia del Athletic en 2022 con un 
46,7% de los votos y con la promesa de 
maximizar los ingresos del club.

Ángel Haro  Real Betis Balompié

Luis Sabalza (1947) llegó a 
la presidencia del Osasuna 
en 2014, cuando el club 
atravesaba una situación 
crítica. Sus arcas estaban 
vacías, había pagos 
pendientes y su reputación 
estaba tan deteriorada que 
los patrocinadores no 
querían vincular su imagen con ellos. Cuatro de las cinco siguientes 
temporadas las pasaron en Segunda División. Pero el que fuera 
defensor del socio en la formación navarra entre 1998 y 2012 
recondujo la situación a nivel financiero y acabó logrando resultados en 
el plano deportivo. Suman ya cinco temporadas consecutivas en 
Primera División y disfrutan de un estadio remodelado que ha recibido 
elogios a nivel internacional. Sabalza empezó su carrera laboral en Caja 
Navarra (CAN) cuando tenía 17 años. Este trabajo lo compaginó con la 
carrera de Derecho en la Uned, lo que le sirvió para formar parte de la 
asesoría jurídica de la entidad. Cuando le prejubilaron decidió fundar su 
propio despacho, que se ocupa de todo tipo de asuntos, con excepción 
del mercado laboral. Asegura que dejará su firma cuando también se 
marche de la presidencia del Osasuna.

Luis Sabalza  Club Atlético 

Osasuna
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El modelo de negocio del 
deporte europeo  
es muy diferente al 
norteamericano, como 
bien sabe Andy Kohlberg, 
desde 2017 presidente del 
Mallorca  y máximo 
accionista del club balear 

desde junio de 2023. Este tenista profesional en 
la década de los 80 destacó especialmente  
en la disciplina de dobles, ya que alcanzó las 
semifinales de Wimbledon y los cuartos de final 
del USA Open. Anteriormente fue nombrado 
jugador universitario del año. Empezó su carrera 
deportiva y universitaria en Tennessee (EEUU), 
aunque los estudios los completó en San Diego, 
donde se especializó en el mercado inmobiliario 
y el análisis de la viabilidad de desarrollos 
urbanísticos. Esto le llevó a fundar Kisco Senior 
Living, firma especializada en la gestión y 
desarrollo de comunidades para la tercera edad. 
Estas están diseñadas para proporcionar un 
ambiente seguro y cómodo, así como servicios y 
actividades a sus residentes. Está presente en 

una decena de estados, cuenta con más de 
1.400 empleados y sus ingresos anuales superan 
los 110 millones de dólares. Kohlberg ha 
apostado por renovar el estadio del Mallorca, que 
afronta su tercera temporada consecutiva en 
Primera División. Las obras acabarán este año. 

Andy Kohlberg  Real Mallorca

El Girona es el equipo del 
momento, como no 
puede ser de otro modo 
cuando un conjunto 
históricamente humilde 
planta cara al Real Madrid 
y al Barcelona en la batalla 
por LaLiga en la que es 

sólo la cuarta temporada de su historia en 
Primera División. Al frente de sus operaciones  
se encuentra desde 2015 Delfí Geli, una figura 
histórica del club, ya que su trayectoria como 
futbolista empezó en las categorías inferiores.  
El por entonces defensa acabó disputando cinco 
temporadas con el primer equipo, para luego 
pasar por formaciones de la máxima categoría, 
como el Barça, el Albacete, el Atlético de Madrid  
y el Alavés. También fue internacional con la 
Selección Española en cuatro ocasiones. Una vez 
se retiró, Geli se dedicó a gestionar su negocio 
inmobiliario en la localidad de Salt, pero también 
sacó tiempo para el fútbol, ya que fue director de 
la Escuela de Fútbol del GEiEG. Con la 
sorprendente campaña que está haciendo, ya se 

da por descontado que el club catalán 
aumentará sus ingresos. De hecho, en su junta 
de accionistas se han aprobado unas cuentas 
que prevén un aumento de la facturación del 5%. 
La temporada 2022/2023 se cerró con un 
beneficio de 700.000 euros.

Delfí Geli  Girona FC

Raúl Martín Presa se 
convirtió en presidente 
del Rayo Vallecano en 
2011. Desde entonces, el 
equipo madrileño ha 
estado en Primera 
División en nueve 
temporadas, pero eso no 

ha evitado que su máximo dirigente haya 
mantenido una relación complicada con la 
afición, descontenta por aspectos de su gestión, 
como el desinterés por la división femenina o el 
mal estado del estadio, y por la cercanía del 
directivo con los dirigentes de Vox. Presa, que 
también es el máximo accionista del equipo, 
estudió ADE e Investigación y Técnicas de 
Mercado en Icade. Esto lo complementó con una 
licenciatura en Ciencias Actuariales y Financieras 
en la Universidad Carlos III. Cuando compró el 
Rayo era miembro del consejo de administración 
de una decena de empresas. La mayoría, 
asentadas en la Comunidad de Madrid. Pero lo 
más curioso de su trayectoria es su rasgo de 
inventor, ya que tenía varias patentes con su 

nombre. Estas estaban relacionadas con el 
sector de la publicidad, donde ha desarrollado su 
carrera como empresario. En sus últimas 
cuentas auditadas, las del curso 2021/2022, el 
Rayo alcanzó ingresos de 52 millones, mientras 
que su beneficio fue de 3,69 millones.

Raúl Martín Presa  Rayo Vallecano 

Esta Navidad ha traído 
consigo un nuevo 
presidente para el Sevilla. 
Se trata de José María del 
Nido Carrasco (1978), hijo 
de José María del Nido 
Benavente, que dirigió el 
club andaluz desde 2002 

hasta 2013, cuando sus problemas con la 
Justicia le obligaron a pasar tres años en prisión. 
Lejos de mantener una buena relación, ambos 
están enfrentados desde hace años por un pacto 
entre los principales accionistas del club que 
impide a Del Nido Benavente recuperar las 
riendas de la formación. José María del Nido 
Carrasco es licenciado en Derecho por la 
Universidad Alfonso X El Sabio y ha formado 
parte de la cúpula directiva del Sevilla desde 
2006, cuando entró como vicesecretario del 
consejo. Sustituye en el cargo a Pepe Castro, 
máximo responsable del club asentado en el 
estadio Ramón Sánchez-Pizjuán los diez últimos 
años. Bajo su mandato se han ganado cinco 
títulos de la Europa League, pero las últimas 

temporadas han traído consigo un declive tanto 
deportivo como económico. En los últimos tres 
años el Sevilla acumula pérdidas de 85 millones. 
En este periodo los ingresos presentaron una 
evolución positiva, por lo que club ha empezado 
a recortar el gasto en la plantilla.

José María del Nido Carrasco  Sevilla FC 

Carlos Mouriño ha sido el 
presidente del Celta de 
Vigo desde 2006 hasta 
2023. Aunque nació en la 
ciudad gallega, su fortuna 
la construyó 
principalmente en 
México, donde fundó 

Grupo Energético del Sureste (GES), empresa 
dedicada al transporte y comercialización de 
combustible. La compañía también entró en el 
negocio de la restauración con la compra de 
varias franquicias de restaurantes de comida 
rápida, como Burger King. La empresa se 
convirtió en una de las más potentes del sureste 
del país. Esta experiencia le sirvió para reflotar al 
conjunto vigués, muy endeudado cuando lo 
compró. 17 años después, Mouriño ha decidido 
dar un paso al lado y ceder la presidencia a su hija 
Marián, a quien le ha inculcado una pasión por el 
fútbol que le ha llevado a ser la única española 
que dirige un equipo de Primera División. Con un 
máster en Dirección Comercial y Márketing y 
Bachelor of Business Administration por la 

Universidad de Miami, fue consejera 
independiente de BBVA México, además de 
consejera delegada de GES España. También ha 
sido CEO de Galicia Sport 360 (GS360). “Está 
preparadísima. Si ella quiere seguir mis pasos, el 
futuro está garantizado” afirmó su padre.

Marián Mouriño  Real Club Celta de Vigo

Manuel Vizcaíno (1965) es 
licenciado en Derecho por 
la Universidad Abat Oliba 
CEU y tiene un máster en 
Gestión de Entidades 
Deportivas por la 
Universidad de Sevilla. 
Ocupó su primer puesto 

de responsabilidad en Heinz Iberica, donde fue 
director regional entre 1988 y 1990.  
Luego fichó por Ufesa, tienda de 
electrodomésticos en la que fue delegado de 
Grandes Cuentas durante 10 años. Tras una 
etapa que no llegó a tres años como director de 
márketing de Seditel Idea, entró en la industria 
deportiva como subdirector general de 
Organización y Gestión del Sevilla durante la 
presidencia de José María del Nido.  
Su ciclo en el club andaluz llegó a su fin en 2014, 
aunque en pocos meses alcanzó la presidencia 
del Cádiz. Durante dos años se mantuvo como 
consultor de LaLiga y de la Real Federación 
Española de Tenis, pero desde 2015 ha estado 
centrado plenamente en el equipo amarillo, el 

cual competía en Segunda B cuando asumió su 
dirección. Bajo la gestión de Vizcaíno, el equipo 
subió a Segunda en 2016 y, tras cuatro 
temporadas, alcanzó la máxima categoría del 
fútbol español en 2020, donde se ha mantenido 
desde entonces. 

Manuel Vizcaíno  Cádiz CF
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Ángel Torres (1952) tuvo 
que superar muchas 
adversidades para 
alcanzar la presidencia del 
Getafe. Perdió a su padre 
cuando sólo tenía 11 años 
y a los 14 ya tuvo que 
empezar a trabajar en un 

taller de coches para ganarse la vida. Luego pasó 
por la fábrica de electrodomésticos de Kelvinator 
y una empresa manufacturera de Fuenlabrada, 
hasta impulsar Nuevo Hogar, el proyecto que 
cambió su vida. Esta cooperativa triunfó en 
Getafe al liderar el primer desarrollo urbanístico 
de la localidad. Las viviendas se vendieron 
rápidamente por el aumento de la población que 
estaban experimentando los municipios 
cercanos a Madrid, lo que le permitió a Torres 
ampliar su cartera de inversiones y comprar 
bares, bingos y algún pub. Fue en 2002, siendo ya 
un empresario reconocido en la ciudad, cuando 
compró el Getafe por petición del entonces 
alcalde, Pedro Castro. El club estaba en Segunda 
B, pero bajo el mando de Torres únicamente 

fueron necesarias tres temporadas para alcanzar 
la Primera División. Desde entonces, sólo han 
pisado Segunda en la temporada 2016/2017. 
Para esta campaña el equipo madrileño prevé 
facturar cerca de 60 millones y cerrar con 
beneficios, al igual que la temporada pasada. 

Ángel Torres  Getafe CF

El Valencia atraviesa unos 
años convulsos desde 
que el empresario 
singapurense Peter Lim 
se hizo con su control en 
2014. Con una fortuna de 
2.000 millones de 
dólares, este licenciado en 

contabilidad por la Universidad de Australia 
Occidental cuenta con un amplio abanico de 
inversiones en el sector sanitario e inmobiliario. 
Pero este éxito, hasta el momento, no ha llegado 
al ámbito deportivo. La gestión del Valencia la 
delega en una presidenta de su confianza. 
Actualmente, Layhoon Chan, que retomó el 
cargo en verano de 2022 tras una primera etapa 
que comprendió entre 2014 y 2017. Esta directiva, 
que supervisa la evolución de muchas de las 
inversiones de Lim, fue testigo en primera fila de 
la peor temporada del Valencia desde su 
descenso en 1986, ya que quedó a dos puestos 
de bajar a Segunda. Para colmo, Layhoon 
tampoco ha logrado desbloquear en este último 
ejercicio el proyecto de Nou Mestalla, un estadio 

cuyas obras empezaron en 2007, pero están 
paralizadas desde 2009. Licenciada en Ciencias 
Económicas por la Universidad de Singapur, 
Layhoon procura pasar menos de 182 días en 
España para no constar como residente, lo que le 
lleva a tener un contacto mínimo con la afición.

Layhoon Chan  Valencia CF

El dinero árabe también 
está presente en el fútbol 
español. En 2019, Turki Al-
Sheikh (1981) compró el 
Almería por cerca de 20 
millones de euros y 
asumió su deuda, de 
otros siete millones, con la 

intención de “invertir 150 millones de euros en 
fichajes para competir con los mejores”. Es un 
hombre de confianza del príncipe heredero de 
Arabia Saudí, Mohamed bin Salmán, lo que 
explica que, tras graduarse en Ciencias de la 
Seguridad en la King Fahad Security College, 
pasara por diferentes cargos dentro del gobierno. 
Tras ser Asesor de la Corte Real y Consejero Real, 
entre otros puestos, actualmente es presidente 
de la Autoridad General de Entretenimiento. En el 
plano deportivo, Al-Sheikh fue propietario del 
club egipcio Pyramids FC antes de desembarcar 
en Andalucía. Allí, se hizo popular por nombrar en 
un corto espacio de tiempo a cinco 
entrenadores. Como presidente del Almería 
logró el primer objetivo que se marcó a su 

llegada, que no fue otro que llevar al club a 
Primera División en tres años. También ha 
remodelado el estadio, aunque los malos 
resultados de esta temporada apuntan a que los 
partidos que se disputarán en él la próxima 
campaña serán de Segunda División. 

Turki Al-Sheikh  UD Almería

El exjugador de 
baloncesto y empresario 
vasco Josean Kerejeta 
compró el Alavés en 2011, 
cuando el club se 
encontraba en Segunda B 
al borde de la 
desaparición. 

Transcurrida más de una década desde 
entonces, este equipo está lejos de alcanzar la 
relevancia que tiene el Baskonia en el panorama 
baloncestístico europeo, también propiedad de 
Kerejeta, pero su situación ha mejorado 
notablemente. En este proceso ha jugado un 
papel esencial Alfonso Fernández de Trocóniz 
(1973), el presidente del club en las últimas diez 
temporadas. Bajo la dirección de Fernández de 
Trocóniz, la formación solo tardó dos cursos en 
alcanzar la Primera División, categoría en la que 
se ha mantenido en siete de las últimas ocho 
campañas. Licenciado en Derecho y Economía 
por la Universidad de Deusto, Fernández de 
Trocóniz llevó su propio despacho de abogados 
hasta que en marzo de 2023 éste fue absorbido 

por Ecija. Está especializado en Derecho 
Inmobiliario y Urbanismo, concretamente en la 
negociación y redacción de contratos y 
operaciones de adquisición y venta de 
inmuebles. Ha sido secretario del consejo de 
administración de diversas empresas.

Alfonso Fdez. de Trocóniz  Deportivo Alavés

Sophia Yang se convirtió 
en verano de 2022 en la 
primera mujer en presidir 
el Granada CF desde la 
fundación del equipo 
andaluz en 1931. Es la 
tercera persona que 
ostenta el cargo desde 

que éste es propiedad de la empresa china 
DDMC, que ha tenido los derechos en el gigante 
asiático de numerosos eventos deportivos. Los 
dos anteriores fueron Jiang Lizhang y Yi Rentao. 
Este último no pisó la ciudad de la Alhambra 
durante los dos años que tuvo las riendas del 
equipo. Sophia Yang es licenciada en Derecho 
con matrícula Cum Laude por la Universidad de 
Wuhan, donde también realizó un máster de 
derecho internacional. También es doctora en 
Filosofía por la Universidad de Basilea. Durante 
tres años trabajó en el bufete de abogados  
Bird & Bird, asesorando a empresas chinas con 
presencia en Alemania en la resolución de 
conflictos legales, y más tarde tuvo un breve paso 
por el despacho Fieldfisher. Desde que DDMC 

compró el Granada, éste ha jugado en Segunda 
División tres de las últimas siete temporadas. La 
próxima campaña podría ser la cuarta, ya que el 
club ocupa actualmente la penúltima plaza de la 
clasificación y está a cinco puntos de poder 
escapar de los puestos de descenso. 

Sophia Yang  Granada CF

Miguel Ángel Ramírez 
Alonso es el presidente y 
principal accionista de la 
Unión Deportiva Las 
Palmas desde el año 
2005, cuando el equipo 
estaba en concurso de 
acreedores y en Segunda 

División B con una deuda en torno a los 70 
millones de euros. Su formación académica se 
ha centrado en el sector de la seguridad. De 
hecho, ostenta el título de detective privado. No 
obstante, su carrera empresarial comenzó en el 
transporte urgente de mercancías y en la 
alimentación minorista. En 1995 fundó 
Seguridad Integral Canaria (SIC), punto de 
partida del conglomerado que controla 
actualmente, Grupo Ralons. Este engloba 
empresas del sector servicios y Marmotor 
Canarias, concesionario de BMW, Mini y 
Motorrad. Las compañías suman a algo más de 
3.000 empleados en plantilla. En 2011 fue 
condenado a tres años de prisión por un delito 
contra la ordenación del territorio, aunque acabó 

siendo indultado. Acostumbrados en este siglo a 
jugar más en Segunda que en Primera División, la 
UD Las Palmas está firmando una de las mejores 
campañas de su historia, al ocupar actualmente 
la novena posición de la clasificación, a seis 
puntos de los puestos de Europa League.

M. Á. Ramírez Alonso  UD Las Palmas
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 Financial Times 
El año pasado nos preocupa-
mos por los chatbots inteli-
gentes y este año descubrire-
mos si la IA podrá tener un 
uso mucho más amplio. Los 
periodistas de Financial Times 
analizan ésta y otras tenden-
cias de los sectores de defensa, 
energía, artículos de lujo y ca-
pital riesgo. 
 

Tecnología 

Tendencia  
Si la mayor noticia tecnológica 
de 2023 fue la carrera por 
crear sistemas de IA generati-
va capaces de producir textos 
e imágenes como los seres hu-
manos, en 2024 se verá si se 
adoptan de forma generaliza-
da o no.  

Empresas de Internet de 
consumo como Google ya es-
tán incorporando la nueva IA 
a sus servicios gratuitos. Pero 
no está claro si los consumi-
dores estarán dispuestos a pa-
gar un precio más alto por la 
IA y los primeros indicios su-
gieren que la adopción en las 
empresas será lenta. Muchas 
apenas están analizando có-
mo utilizarla para que sus tra-
bajadores sean más producti-
vos. Después de tantas espe-
ranzas y tanto bombo publici-
tario, los retrasos en la adop-
ción de la IA generativa en 
2024 podrían hacer mella en 
la euforia bursátil por esta tec-
nología. 

Mayor riesgo   
En los 13 años transcurridos 
desde que Bruselas inició su 
primera investigación sobre el 
comportamiento anticompe-
titivo de Google, las mayores 
empresas tecnológicas han 
sufrido pocas sanciones anti-
monopolio aparte de  las mul-
tas económicas que pueden 
permitirse pagar cómoda-
mente. Esto podría cambiar 
en 2024, cuando un juez de 
Washington dicte sentencia 
en un caso histórico de bús-
quedas contra Google, lo que 
podría dar lugar a que los tri-
bunales ordenaran a la empre-
sa que hiciera cambios en su 
estructura o en su forma de 
operar.  

Por otra parte, la UE dará 
los primeros pasos en la apli-
cación de su nueva Ley de 
Mercados Digitales, cuyo ob-

jetivo es acabar con los “guar-
dianes” que dominan áreas 
cruciales de la actividad digi-
tal. Para los consumidores es-
to podría suponer una mayor 
oferta de servicios digitales. 
Pero también podría acarrear 
un gran riesgo para los inver-
sores, tras la gran subida de las 
acciones tecnológicas en 
2023.  

Personaje 

Tras su sorprenden-
te despido y rein-
corporación como 
consejero delegado 
del fabricante de 
ChatGPT OpenAI, 
Sam Altman estará 
aún más en el punto 
de mira en 2024 que 
en 2023. El caso ha 
puesto de manifies-
to la gran competen-
cia que existe en el 
sector para desarro-
llar una tecnología que admite 
que también podría causar 
graves daños.  

La vuelta al timón de 
Altman parece una poderosa 
reivindicación para él y una 
luz verde para que siga ade-
lante. Pero el consejo de admi-
nistración nuevo y con más 
experiencia buscará formas 
de cumplir la misión de la em-
presa de dar prioridad a la se-
guridad y está investigando el 
comportamiento anterior de 
Altman. Su reto será mostrar 
un serio compromiso con la 
seguridad sin abandonar la ca-
rrera de la IA.  

Cuál sería la mayor 
sorpresa 

El estatus de Apple como la 
empresa más valiosa del mun-
do podría llegar a su fin en 
2024. Ha tardado en utilizar la 
IA generativa para mejorar 
sus servicios, lo que ha au-
mentado la presión para que 
dé más información sobre sus 
planes en su evento anual para 
desarrolladores que normal-
mente tiene lugar en junio. 
Por otra parte, se espera que 
su nuevo dispositivo más im-
portante desde hace años, los 
auriculares Vision Pro, se ven-
dan sólo en pequeñas cantida-
des cuando salgan al mercado 
este año.  

En cambio, Microsoft, que 
vale un 9% menos que Apple, 
está en la cresta de la ola de la 

IA generativa, gracias a su 
temprana alianza con Open-
AI. Si esto se traduce en ma-
yores ventas de software y un 
impulso a su plataforma de in-
formática en nube Azure, Mi-
crosoft podría convertirse en 
el líder del sector tecnológico 
por capitalización bursátil.   
Por Richard Waters. 
 

Capital riesgo 

Tendencia  
Los grupos de capital riesgo 
como Blackstone llevan mu-
cho tiempo afirmado que la 
rentabilidad de sus fondos es 
mayor que la de las bolsas. Pe-
ro ellos mismos son empresas 
cotizadas y pilares de las carte-
ras de accionistas de todo el 
mundo.  

En septiembre, Blackstone 
se convirtió en el primer grupo 
de capital riesgo incluido en el 
índice S&P 500 y sus rivales 
Apollo Global y KKR esperan 
hacerlo pronto. Su aceptación 
por las bolsas ha hecho que sus 
acciones alcancen máximos 
históricos.  

Esta perspectiva alentadora 
está tentando a otros, como 
CVC Capital, General Atlantic 
y L Catterton, a seguir su 
ejemplo. Es probable que 
CVC sea el primero en dar el 

salto el año que viene. Si su sa-
lida a bolsa es bien recibida, 
podría estimular una oleada 
de OPV. 

Mayor riesgo   
Una buena parte del dinero 
que afluye al sector procede de 
seguros de vida y planes de 
pensiones, en lugar de la fuen-
te tradicional de inversores 
institucionales. Las autorida-
des han empezado a preocu-
parse por esta tendencia. Se-
gún el FMI, casi el 10% 
–850.000 millones de dóla-
res– de los activos de seguros 
de vida de EEUU pertenecían 
o estaban gestionados por em-
presas de capital riesgo a fina-
les de 2021. El cambio ha su-
puesto un fuerte aumento de 
los activos ilíquidos en manos 
de las aseguradoras y el FMI 
ha señalado el peligro de con-
tagio al sector financiero en 
general y a la economía real.  

Personaje 

Harvey Schwartz, ex presi-
dente de Goldman Sachs, to-
mó las riendas de Carlyle 
Group en febrero, asumiendo 
lo que muchos calificaron de 
una tarea muy dura.  

Los tres multimillonarios 
cofundadores de Carlyle ayu-
daron a crear el sector, pero el 

plan de sucesión chapucero, 
los resultados mediocres y el 
entorno difícil para la capta-
ción de fondos han puesto al 
grupo a la defensiva.  

Desde que asumió el cargo, 
Schwartz ha restaurado los la-
zos con los inversores institu-
cionales y ha iniciado un pro-
ceso de renovación operativa 
para mejorar los márgenes de 
beneficio y reactivar el creci-
miento. También ha recorta-
do plantilla y ha reducido gas-
tos.  

Es el tipo de trabajo por el 
que Schwartz era conocido en 
Goldman Sachs. No obstante, 
pronto tendrá que establecer 
una estrategia global para Car-
lyle y nuevos objetivos finan-
cieros. 

Cuál sería la mayor 
sorpresa  

Los directivos del capital ries-
go insisten en que el sector es-
tá entrando en una fase de 
consolidación, en la que las 
empresas más pequeñas serán 
absorbidas por otras más 
grandes y diversificadas.  

Grupos como Apollo, Broo-
kfield, CVC, TPG y General 
Atlantic han llevado a cabo re-
cientemente adquisiciones y 
BlackRock está a la caza de fu-
siones y adquisiciones. Por 

tanto, puede que se avecine 
otra oleada de acuerdos.  

Compañías de seguros co-
mo Prudential, MetLife y 
Allianz podrían adentrarse 
más en el mercado estable-
ciendo asociaciones de inver-
sión con grandes grupos de ca-
pital riesgo o adquiriéndolos.  
Por Antoine Gara. 
 

Lujo 

Tendencia  
El mercado del lujo perdió 
fuelle en 2023, aunque en 
comparación con muchos 
otros sectores sigue siendo 
fuerte gracias a su clientela 
adinerada. Donde primero se 
notó esto fue en EEUU, ya que 
los ciudadanos de  clase media 
se apretaron el cinturón.  

Analistas de Bain prevén un 
crecimiento medio de entre el 
4% y el 6% en 2024. La ten-
dencia de los últimos años ha 
sido que las marcas más fuer-
tes, como Hermès, Louis Vui-
tton y Chanel, se han fortaleci-
do, mientras que sus rivales 
más pequeños han sufrido. Se 
espera que esta polarización 
aumente en un mercado cada 
vez más difícil.  

También se espera que las 
“experiencias lujosas”, como 
los viajes y la hostelería, crez-

La inteligencia artificial (IA) es la gran noticia tecnológica, mientras el mercado del lujo está  

PRONÓSTICOS PARA EL NUEVO AÑO

Tendencias y personajes a 

La Inteligencia Artificial será uno de los sectores  
más dinámicos en el ámbito de la tecnología.  

A la derecha, Sam Altman, fundador de Open AI. 
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can más que los artículos de 
lujo como los bolsos y los relo-
jes. 

Mayor riesgo  

Los estrictos confinamientos 
por el Covid en China afecta-
ron a las ventas de los artículos 
de lujo y su recuperación ha 
sido más lenta de lo que se es-
peraba. Pero la consultora 
Bain prevé que habrá un re-
punte y que los compradores 
chinos representarán en torno 
al 40% de los 540.000-
580.000 millones de euros del 
mercado mundial de artículos 
de lujo personal en 2030.  

Si la burbuja inmobiliaria 
del país estalla o se produce 
una nueva escalada de la ten-
sión con Occidente, sería un 
duro golpe para el sector. 
EEUU es el mayor mercado 
del lujo, pero China es su mo-
tor de crecimiento. 

Personaje  

Bernard Arnault, consejero 
delegado de LVMH, es la figu-
ra más influyente del sector. 
Además de pisarle los talones 
a Elon Musk como la persona 
más rica del mundo, LVMH 
es la mayor empresa del lujo 
con diferencia y se considera 
un referente del sector.  

Su imperio abarca unas 75 
marcas, desde hoteles a alta 
costura y joyería. Se ha diver-
sificado y ha ampliado los lí-
mites de lo que se creía posi-
ble en el sector del lujo, que 
históricamente ha apostado 
por la exclusividad, convir-

tiendo a Louis Vuitton en 
una marca con unos ingresos 
anuales de 20.000 millones 
de euros.  

La empresa tiene dinero pa-
ra gastar. Dado que las valora-
ciones de sus rivales están a la 
baja a medida que el sector se 
reajusta, ¿podría Arnault rea-
lizar su próxima gran opera-
ción en 2024?   

Cuál sería la mayor 
sorpresa  

Hace años que circulan rumo-
res sobre la posibilidad de que 
LVMH o Kering intenten 
comprar el grupo suizo de lujo 
Richemont, el cual posee mar-
cas de joyería y relojería como 
Van Cleef & Arpels y, sobre to-
do, Cartier, cuyas ventas anua-
les ascienden a 10.000 millo-
nes de euros, según Morgan 
Stanley.  

Johann Rupert, presidente 
y accionista mayoritario de 
Richemont, de 73 años, lleva 
mucho tiempo diciendo que 
no va a vender la empresa. Pe-

ro con el paso de los años y sin 
sucesor elegido, la venta po-
dría ser sólo cuestión de tiem-
po.  
Por Adrienne Klasa. 
 

Defensa 

Tendencia 

Los drones de bajo coste se 
han convertido en un elemen-
to central del campo de batalla 
en Ucrania, lo que subraya el 
creciente papel de las nuevas 
tecnologías autónomas en la 
guerra moderna.  

Este cambio tiene profun-
das implicaciones para los de-
partamentos de defensa de los 
gobiernos, que tienen que in-
vertir más en sistemas como la 
robótica y los sensores contro-
lados por IA.  

En cuanto a la industria, los 
grandes contratistas que la 
han dominado durante déca-
das deben intentar seguir el 
ritmo de sus rivales más pe-
queños y más tecnológicos. El 
año que viene y los siguientes 

tener en cuenta en 2024 
perdiendo algo de brillo y varias compañías de capital riesgo se preparan para salir a Bolsa. 

EEUU en noviembre, podría 
alterar por completo la estra-
tegia actual de defensa del pa-
ís. Trump ha afirmado que, de 
ser reelegido, EEUU se re-
plantearía “el propósito y la 
misión de la OTAN”. Tam-
bién podría hacer aumentar la 
presión para que Europa pro-
porcione más armamento pa-
ra Ucrania si EEUU le retira 
su apoyo.  

Cuál sería la mayor 
sorpresa 

A pesar del papel cada vez más 
importante que desempeñan 
las empresas tecnológicas en 
el sector, éste se ha mantenido 
hasta ahora relativamente es-
table. Pero dada la presión de 
muchos inversores en start up 
de Silicon Valley para que és-
tas desempeñen un papel más 
importante en los planes de 
compras de defensa del Pentá-
gono, la situación podría cam-
biar si una de ellas consigue un 
gran contrato.  
Por Sylvia Pfeifer.  
 

Energía 

Tendencia   
La OPEP+ ha ido recortando 
la producción de petróleo pa-
ra hacer subir el precio. Tras 
reducirla en 2 millones de ba-
rriles diarios en octubre de 
2022, equivalentes al 2% del 
consumo mundial, Arabia 
Saudí encabezó una sucesión 
de recortes en 2023. En total, 
el grupo producirá casi 6 mi-
llones de barriles diarios me-
nos de lo que podría producir 
en el primer trimestre de 
2024.  

Por otra parte, el aumento 
de la producción estadouni-
dense ha provocado que la 
cuota de mercado de la 
OPEP+ haya caído hasta el 
51%, el porcentaje más bajo 
desde que se creó en 2016. Y a 
pesar de los recortes, el precio 
del crudo sigue siendo infe-
rior a 80 dólares por barril, 
frente a casi 100 en septiem-
bre. 

Dado que se espera que la 
producción de los países no 
miembros de la OPEP+ siga 
aumentando el año que viene, 
se plantea la cuestión de cuán-
to tiempo pueden Arabia Sau-
dí y sus aliados seguir perdien-
do cuota de mercado.  

La defensa,  
el lujo 

 y el petróleo 
seguirán siendo 

tendencia en 
2024. Arriba  
a la derecha, 

Bernard Arnault,  
multimillonario 

 y  presidente 
 de LVMH 

pondrán a prueba su capaci-
dad de innovación, ya que los 
gobiernos miran cada vez más 
allá de los proveedores tradi-
cionales. 

Mayor riesgo 

Los conflictos en Ucrania y en 
otras partes del mundo han 
disparado el gasto mundial en 
defensa: en 2022 aumentó un 
3,7% en términos reales y al-
canzó un nuevo máximo de 
2,24 billones de dólares, según 
el Instituto Internacional de 
Estocolmo para la Investiga-
ción de la Paz. El gasto militar 
en Europa registró su mayor 
incremento interanual en al 
menos 30 años.   

Las promesas de mayores 
presupuestos de defensa han 
impulsado las cotizaciones 
bursátiles de las empresas del 
sector y la cifra de pedidos, pe-
ro existe el riesgo de que no to-
do el dinero se gaste, ya que los 
gobiernos tienen también 
otras prioridades presupues-
tarias.  

La guerra en Ucrania ha lle-
vado a la UE a reforzar su po-
sición como potencia militar 
global y cohesionada. Pero a 
pesar de algunos avances, per-
sisten muchos problemas: 
fragmentación en la formula-
ción de políticas, rivalidades 
nacionales que socavan las ini-
ciativas de adquisición con-
junta y preferencia por com-
prar equipos estadouniden-
ses. La industria aún tiene que 
convencer a los gobiernos de 
que la defensa no es sólo una 
póliza de seguro en tiempos 
de guerra. 

Personaje 

Si Donald Trump gana las 
elecciones presidenciales de 

Mayor riesgo 

La inflación y los altos tipos de 
interés dispararon los costes 
de los proyectos de energías 
renovables en 2023 y obstacu-
lizaron los planes de que el 
mundo utilice menos los com-
bustibles fósiles.  

Si los tipos se mantienen al-
tos, podría ser otro año decep-
cionante para los proyectos de 
energías limpias justo cuando 
el mundo necesita que la tran-
sición energética gane ritmo. 
El sector de la energía eólica 
marina se enfrenta a retos es-
pecialmente importantes.   

Personaje 

El CEO de BP, quienquiera 
que sea. Murray Auchincloss, 
el CEO interino, asumió el car-
go en septiembre tras la dimi-
sión de Bernard Looney. La 
búsqueda de un sustituto per-
manente está tardando más 
tiempo de lo esperado. 

Auchincloss goza de la sim-
patía de los inversores y es 
considerado como el favorito, 
pero BP también se está plan-
teando la posibilidad de con-
tratar por primera vez a un 
consejero delegado externo.  

En última instancia, la elec-
ción de un candidato interno o 
externo podría determinar si 
BP sigue adelante o no con el 
plan de transformación ecoló-
gica promovido por Looney.  

Cuál sería la mayor 
sorpresa 

La industria petrolera esta-
dounidense se ha consolidado 
en los últimos tres meses. 
ExxonMobil, Chevron y Occi-
dental han llevado a cabo com-
pras multimillonarias. Esto ha 
suscitado especulaciones so-
bre fusiones en Europa y en 
concreto sobre la posibilidad 
de que Shell compre BP. La 
unión de las dos mayores com-
pañías energéticas de Reino 
Unido es algo que Shell lleva 
años planteándose. Su capitali-
zación bursátil es de 166.000 
millones de libras, el doble que 
la de BP. 

El CEO de Shell, Wael Sa-
wan, ha declarado que las 
grandes adquisiciones no son 
una prioridad de aquí a 2025, 
por lo que si lleva a cabo una 
operación el año que viene se-
ría una gran sorpresa. 
Por Tom Wilson.



Sábado 6 y domingo 7 de enero de 2024

08  

das del mundo, llegaba con re-
traso tras años de crecimiento 
vertiginoso.  

“La gobernanza actual de 
las Big Four engloba los peores 
aspectos de la gobernanza 
asociativa y los peores aspec-
tos de la gobernanza corpora-
tiva”, afirma. “El modelo de 
asociación elimina el proble-
ma de la relación principal-
agente, en el sentido de que los 
propietarios, los gestores y los 
principales productores son 
una misma cosa. A pequeña 
escala puede funcionar muy 
bien. El problema es que, 
cuando se amplía, la dirección 
se divorcia cada vez más de los 
socios”.  

Las Big Four operan como 
redes mundiales de socieda-
des de propiedad local, lo que 
las diferencia bastante de las 
multinacionales cotizadas, en 
las que los consejos de admi-
nistración tienen un peso sig-
nificativo.  

Una estructura común es 
que la dirección esté supervi-
sada por un consejo formado 
por socios veteranos de distin-

tas partes de la firma, que tiene 
la responsabilidad de nom-
brar al consejero delegado o 
socio principal y algún papel 
en la aprobación de la estrate-
gia. Los críticos señalan la cir-
cularidad: incluso los socios 
veteranos deben su puesto to-
tal o parcialmente al consejero 
delegado.  

Esto quedó patente en el 
mordaz informe sobre la cul-
tura de PwC en Australia, 
donde un socio fiscal utilizó 
secretos obtenidos de su tra-
bajo de asesoramiento para el 
Gobierno para ayudar a dise-
ñar servicios de planificación 
fiscal para empresas tecnoló-
gicas multinacionales. Según 
el informe, la estructura de go-
bernanza creaba un ambiente 
de club que otorgaba demasia-
do poder al consejero delega-

Stephen Foley/Simon Foy.  
Financial Times 
En 2023, una serie de escán-
dalos y errores estratégicos sa-
caron a la luz deficiencias en la 
gobernanza de las cuatro 
grandes firmas de contabili-
dad y consultoría, lo que llevó 
a replantearse cuál sería la 
mejor forma de exigir respon-
sabilidades a sus directivos.  

Los socios estadounidenses 
de EY votaron antes de Navi-
dad la introducción de un 
nuevo sistema de gobierno 
que incluye un consejo para 
supervisar la gestión y aprobar 
la estrategia. La reforma, que 
entrará en vigor en julio, se 
propuso después de que el ac-
tual equipo directivo estadou-
nidense de EY vetara un plan 
para escindir el negocio de 
consultoría global de la firma, 
lo que provocó el enfado de 
muchos socios.  

El jefe mundial de PwC, 
Bob Moritz, declaró a Finan-
cial Times que las reformas de 
la gobernanza en Australia, 
donde por primera vez la fir-
ma contrataba a un presidente 
ajeno a la empresa, podrían 
convertirse en un modelo pa-
ra otros países de su red mun-
dial.  

Mientras tanto, el regulador 
estadounidense de las audito-
rías ha puesto en marcha una 
“revisión de la cultura” de las 
firmas, para erradicar la causa 
del aumento del número de 
auditorías de empresas cotiza-
das que no cumplen las nor-
mas reguladoras. El Consejo 
de Supervisión Contable de 
las Empresas Cotizadas 
(PCAOB por sus siglas en in-
glés) anunció en diciembre 
que la revisión examinaría si 
algo había fallado en el “tono 
de la cúpula”. También se exa-
minará la estructura organiza-
tiva de las empresas.  

Según Laura Empson, pro-
fesora especializada en ges-
tión de empresas de servicios 
profesionales de la Bayes Bu-
siness School de la Universi-
dad de Londres, el debate so-
bre la gobernanza en las Big 
Four, que emplean colectiva-
mente a 1,5 millones de perso-
nas y auditan a la mayoría de 
las mayores empresas cotiza-

Tras un año de errores y escándalos, auditoras y reguladores estudian formas de reforzar  
la supervisión y de hacer que la dirección rinda cuentas.

AUDITORÍA Y CONSULTORÍA 

Las ‘Big Four’ se replantean 
su gobernanza

Las ‘Big Four’ operan 
de forma bastante 
distinta a las 
multinacionales 
cotizadas

do. En respuesta, PwC Aus-
tralia dijo que reforzaría su 
junta de gobierno para super-
visar la gestión e incorporaría 
al menos a tres miembros in-
dependientes, uno de ellos co-
mo presidente.  

EY ha sido un caso atípico al 
no tener un consejo que su-
pervise su gestión global ni 
exigir esa disposición en sus 
asociaciones locales. Esto dio 
lugar al inusual espectáculo de 
que el consejero delegado, 
Carmine Di Sibio, desempe-
ñara un papel decisivo en el 
nombramiento de su sucesor, 
elegido en noviembre por los 
18 miembros del comité ejecu-
tivo mundial de EY. El consejo 
de gobierno de EY ratificó el 
nombramiento, pero el grupo 
está formado por 38 personas, 
lo que lo hace demasiado poco 
flexible para tomar decisiones 
activas, según los expertos en 
gobernanza.  

Los altos ejecutivos de EY 
han trabajado en propuestas 
de reforma de la gobernanza, 
que estarán en la apretada 
bandeja de entrada de la con-

sejera delegada global electa, 
Janet Truncale.  

EEUU ya está actuando por 
su propia cuenta tras aprobar 
la creación de un nuevo con-
sejo que será elegido por los 
socios y tendrá poder de con-
tratación y despido sobre el lí-
der estadounidense de EY. Se-
gún una persona familiarizada 
con el plan, el consejo local po-
dría incluir miembros exter-
nos a la firma.  

Los reguladores nacionales 
adoptan puntos de vista diver-
gentes sobre cómo deben go-
bernarse las Big Four. En Eu-
ropa, algunos países han orde-
nado la creación de consejos 
de supervisión y el nombra-
miento de al menos algunos 
miembros independientes.   

En Reino Unido, el Consejo 
de Información Financiera re-
comendó en 2010 la introduc-
ción de consejeros no ejecuti-
vos independientes ajenos a la 
firma para aquellas que audi-
ten 20 o más empresas cotiza-
das.  

El último código de gober-
nanza de las auditoras del re-

gulador, que funciona sobre la 
base de “cumplir o explicar”, 
recomienda que las grandes 
firmas tengan al menos tres 
consejeros no ejecutivos inde-
pendientes que sean mayoría 
en un órgano supervisor que 
se ocupe de los “asuntos de in-
terés público”.  

De acuerdo con otros pla-
nes en Reino Unido para que 
las Big Four separen sus activi-
dades de auditoría de sus ra-
mas fiscal y de asesoramiento, 
se les exigirá que tengan un 
consejo de auditoría indepen-
diente con mayoría de no eje-
cutivos para supervisar la cali-
dad de la auditoría y las activi-
dades de sus divisiones de au-
ditoría.   

En EEUU, el PCAOB ha 
propuesto exigir a una audito-
ra que al menos una persona 
que no sea socio forme parte 
de su consejo o de algún otro 
tipo de órgano consultivo, pe-
ro admite que las Big Four ya 
cumplirían estos criterios li-
mitados.  

Francesca Lagerberg, con-
sejera delegada de Baker Tilly 
International, una de las 10 
principales auditoras por in-
gresos, afirmó que los conseje-
ros no ejecutivos indepen-
dientes son “realmente positi-
vos” para el sector, ya que per-
miten a las firmas “salir de su 
propia cámara de eco” y ani-
man a los directivos a cuestio-
narse si están “haciendo las 
mismas cosas de siempre de la 
misma manera”.   

Pero Empson, de Bayes Bu-
siness School, que fue conseje-
ra no ejecutiva de KPMG UK 
de 2013 a 2016, advierte de que 
no hay que esperar demasia-
do.  

“Las firmas aún no se han 
hecho a la idea de cuánta im-
plicación deben tener los con-
sejeros no ejecutivos para de-
sempeñar el papel que los re-
guladores esperan de ellos”, 
afirma.  

“Al subestimar el tiempo y 
el compromiso de sus no eje-
cutivos, las grandes auditoras 
también subestiman cuánto 
necesitan pagarles. Como re-
sultado, no siempre es fácil 
atraer a suficientes personas 
adecuadas para el trabajo”. 



El año que comienza los tipos de interés seguirán marcando el ritmo de los inversores. En el escaparate 
financiero estarán en primera línea las hipotecas, las cuentas remuneradas, un abanico de seguros de 
ahorro, fondos de bonos y una selección de productos de renta variable para rehacer las carteras. P1 a 7
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E. Utrera  
La remuneración que reciben 
los miles y miles de ahorrado-
res que tienen su dinero en 
productos sin riesgo está en 
manos del Banco Central Eu-
ropeo (BCE).  

De la fecha de comienzo y 
de la velocidad del descenso 
de los tipos de interés en la zo-
na euro, desde el 4,5% actual, 
dependerá que los rendi-
mientos de depósitos, cuentas 
remuneradas, productos de 
ahorro con carcasa de seguro 
y fondos de inversión y de 
pensiones sigan dando ale-
grías a quienes no quieren po-
ner en riesgo su dinero. 

El mercado espera hasta 
seis descensos de tipos de in-
terés a lo largo del año y un 
primer recorte en el mes de 
marzo. Una agresividad que 
contrasta con el pronóstico de 
los expertos del BCE, que re-
trasan el primer movimiento 
a julio de 2024. 

Sea cuando sea el momen-
to, es incuestionable que las 
mejores remuneraciones ya 
se han visto. Por lo tanto, la re-
comendación general de los 
expertos es contratar pronto 
para aprovechar los mejores 
tipos de interés del mercado.  

Además, aconsejan buscar 
las duraciones más largas po-
sibles para aprovechar las ac-
tuales rentabilidades durante 
más tiempo. 

Aunque los bonos o el euri-
bor ya están descontando con 
fuerza el nuevo escenario de 
tipos de interés y algunas enti-
dades financieras ya han reto-
cado a la baja las rentabilida-
des de sus mejores productos, 
aún se pueden encontrar ren-
tabilidades del 4% TAE (tasa 
anual equivalente, que recoge 
todos los gastos) en todos los 
plazos desde los tres meses.  

En cuentas remuneradas 
sin condiciones, los mejores 
retornos alcanzan el 3,5% 
TAE. A diferencia de los de-
pósitos, estos productos están 
elevando su rentabilidad sua-
vemente en las últimas sema-
nas, aunque todo indica que el 
recorrido al alza es ya muy li-
mitado.  

Por su parte, los productos 
más competitivos de las ase-
guradoras son cada vez más 
atractivos. 

Los productos financieros  
para sacar partido a 2024

AHORRO CONSERVADOR

El descenso de los tipos de interés previsto reducirá las rentabilidades de los productos sin riesgo  
a medida que avance 2024. Pero hay un gran abanico de posibilidades para sacar brillo al ahorro. 

Pagos del 4% con 
fecha de caducidad
E. U.  
La rentabilidad media de los 
depósitos en España se situaba 
al cierre del pasado mes de oc-
tubre en el 2,43%. Es el nivel 
más alto desde 2012, pero aún 
sigue lejos de la media de la zo-
na euro, que alcanza el 3,27%. 

No obstante, hay un buen 
puñado de ofertas con ti-
pos muy superiores a esa 
media en todos los plazos, 
hasta el punto de que se 
pueden conseguir retor-
nos del 4% TAE a corto, me-
dio y largo plazo. 

En estos momentos, dos en-
tidades alcanzan ese listón a 
tres meses. Se trata del italiano 
BFF, que paga el 4,06%, y del 
también transalpino Banca 
Progetto, que ofrece el 4% en 
los dos casos. 

A seis meses, Banca Sistema 
marca diferencias con un de-
pósito al 4,30%, mientras que 

DEPÓSITOS

mercado español. La lusa Hai-
tong es la mejor pagadora a 
dos años: el 4,22%. 

Estos depósitos están cu-
biertos por los fondos de ga-
rantía de sus respectivos 
países de origen. 

En un escenario de tipos 
de interés a la baja, lo normal 

es que los rendimientos de 
los mejores depósitos pier-

dan altura a medida que 
avancen las semanas. Ya lo 
han hecho desde los máximos 
de 2023, pero los ajustes son 
mínimos de momento. 

Las rentabilidades de la 
banca española son más mo-
destas. A un año, el mejor pa-
gador es Self Bank: el 3,30%. 
Banca March, EBN Banco y 
MyInvestor pagan el 3%.  
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mejores depósitos

K  TAE: 4,06%. 

K  Condiciones: No. 

K  Máximo remunerado: 
3.000.000 euros. 

K  Fondo de Garantía:  
Italia

MEJOR DEPÓSITO  
A 3 MESES

K  TAE: 4,30%. 

K  Condiciones: No. 

K  Máximo remunerado: 
100.000 euros. 

K  Fondo de Garantía:       
Italia. 

MEJOR DEPÓSITO  
A 6 MESES

K  TAE: 4,30%. 

K  Condiciones: No. 

K  Máximo remunerado: 
100.000 euros. 

K  Fondo de Garantía:      
Italia.

MEJOR DEPÓSITO  
A 12 MESES

K  TAE: 4,22%. 

K  Condiciones: No. 

K  Máximo remunerado: 
100.000 euros. 

K  Fondo de Garantía:     
Portugal.

MEJOR DEPÓSITO  
A 24 MESES

Banco BiG paga el 4,25% sólo 
para nuevos clientes. El por-
tugés BAI Europa y el italiano 
Progetto pagan el 4,20% y el 
4% TAE, respectivamente. 

En el plazo estrella a un año, 
Banco Sistema da un 4,30% 
TAE, que como en el caso de 
seis meses, es la mejor remu-
neración del momento en el 
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TIPOS DE LAS LETRAS

3,62

3,62

3,51

3,32

Tipo marginal, en %

A tres
meses

A seis
meses

A nueve
meses

A doce
meses

Fuente: Dir. Gral. del Tesoro

Ofertas que rentan hasta 
el 3,5% sin condiciones

CUENTAS REMUNERADAS

E.U.  
El segmento de las cuentas se 
ha convertido en el gran cam-
po de batalla de los bancos na-
cionales e internacionales y de 
los neobancos en las diferen-
tes modalidades: productos 
sin condiciones, cuentas nó-
mina y cuentas que remune-
ran los excesos de liquidez no 
invertidos en activos financie-
ros. 

En cuentas sin condiciones, 
las entidades no han dejado de 
mejorar sus propuestas a lo 
largo de 2023. Si cuando ter-
minó 2022 las rentabilidades 
no superaban el 1,2% en el me-
jor de los casos, ahora el techo 
está tres veces por encima.  

Los mejores productos co-
rresponden a Bank Norwe-
gian y Banca Progetto, que 
pagan el 3,50% en ambos ca-
sos. La gran diferencia entre 
ambas estriba en el importe 
máximo remunerado, que en 
el caso de Norwegian se va 
hasta un nivel muy alto, de un 
millón de euros.  

Por su parte, el italiano Pro-
getto se queda en 100.000 eu-
ros, que por otra parte es el 
máximo asegurado por los 
fondos de garantía de los paí-
ses de la zona euro y la cuantía 
máxima que los expertos re-
comiendan colocar en un solo 
producto de ahorro sin riesgo. 

Por detrás, la noruega Lea 
Bank ofrece el 3,33%; la belga 
CKV paga el 3,30% TAE; la 
sueca Klarna el 3,29%; la fran-
cesa Distingo el 3,20%, y la 
sueca Collector el 3,05% 
TAE. 

En pleno cambio de ciclo de 
los tipos de interés, todo apun-
ta a que, a pesar de la fuerte 
competencia entre entidades, 
las rentabilidades no irán mu-
cho más allá de estos niveles 
máximos.  

Bancos españoles 
Las entidades nacionales tam-
bién han entrado con fuerza 
en la batalla por la captación 
de clientes. Las mejores ofer-
tas corresponden a EBN Ban-
co y Banco Sabadell. Esta últi-
ma entidad acaba de ampliar 
hsata el 29 de enero la oferta 
por que la que paga un tipo de 
interés del 6% durante los pri-
meros tres meses a los nuevos 
clientes de la entidad que con-
traten la Cuenta Online. 

Pasados los primeros tres 
meses, la remuneración es de 

K  TAE: 3,50%. 

K  Condiciones: No. 

K  Máximo remunerado: 
1.000.000 euros. 

K  Fondo de Garantía:  
Noruega.

MEJOR CUENTA 
REMUNERADA

un 2% hasta un máximo de 
20.000 euros. El resultado es 
una tasa anual equivalente 
(TAE) del 3%. 

Para los clientes, una de las 
grandes ventajas de estos pro-
ductos es que tienen liquidez 
inmediata. Es decir, que se 
pueden retirar los fondos en 
cualquier momento.  

La batalla entre entidades 
se extiende también a las 
cuentas nómina, donde Iber-
caja se lleva la palma con una 
TAE del 5,09% el primer año y 
un 3,03% el segundo para los 
primeros 10.000 euros de sal-
do.  

El tipo aplicado por Open-
bank se sitúa incluso por enci-
ma, en el 5,12%, pero en este 
caso el importe máximo boni-
ficado es de 5.000 euros, por lo 
que el retorno final es inferior 
al de Ibercaja.  

La banca también está 
apostando por los bonificacio-
nes en efectivo exclusivas para 
nuevos clientes que domici-
lian la nómina. Dependiendo 
del nivel de ingresos, los pagos 
pueden alcanzar los 500 euros 
en el caso de Cajamar o los 
400 en Banco Santander.  

Otras entidades como 

Abanca, BBVA, Deutsche 
Bank, Unicaja, Imagin, 
Openbak o Targobank utili-
zan también este reclamo, con 
pagos en efectivo que parten 
desde los 120 euros.  

Esta fórmula, muy atractiva 
para quien quiera cambiar de 
banco, se ha consolidado co-
mo una de las más eficientes a 
la hora de captar clientes. Es 
muy importante el plazo de 
permanencia exigido por las 
entidades. En el caso de Caja-
mar, el mejor pagador, es de 
36 meses. En la mayoría de las 
ofertas es de uno o dos años. 

Pero no sólo de las propues-
tas de los bancos tradicionales 

llegan a los ahorradores. En 
los últimos meses proliferan 
en el mercado español cuen-
tas de neobrókeres y platafor-
mas de inversión que están 
premiando a los clientes con 
rentabilidades que se sitúan 
entre el 2% y el 4% por los sal-
dos de liquidez en cuenta no 
utilizados. 

Recompensa 
Quienes accedan a estas ofer-
tas deben tener claro que estas 
entidades no son bancos y que 
la remuneración no recae so-
bre depósitos a plazo o cuen-
tas tradicionales, sino sobre 
cuentas de efectivo creadas ad 
hoc para este fin. 

La mejor oferta correspon-
de a Trade Republic, que está 
pagando el 4% hasta un saldo 
máximo de 50.000 euros. El 
bróker austríaco Bitpanda, la 
fintech de inversión XTB o 
Freedom Finance están ofre-
ciendo también altas rentabili-
dades por los importes de la 
cuenta de valores que no se in-
vierten en acciones, bonos o 
criptomonedas.  

Página 12 Inversor / Ránking de las 

mejores cuentas

Entre los productos de ahorro 
sin riesgo, las rentabilidades 
de las Letras del Tesoro han 
sido las que más han 
recogido en las últimas 
subastas las expectativas  
de recortes de los tipos de 
interés. Lejos, muy lejos, 
queda el sueño de alcanzar 
rendimientos del 4% que 
algunos expertos vaticinaron 
en 2023. Los títulos con 
vencimiento a doce, nueve  
y seis meses vieron en 
diciembre cómo su interés se 
reducía considerablemente 
respecto al registrado en las 
subastas anteriores, con 
caídas del tipo de interés 
marginal hasta el 3,32%,  
el 3,51% y el 3,62%, 
respectivamente. A tres 
meses, el rendimiento repite 
en este último nivel. La 
inversión de la curva de 
rentabilidades, que en 
condiciones normales 
debería remunerar mejor los 
plazos más largos, deja a los 
inversores con la duda sobre 
cuál es el mejor plazo para 
apostar ahora por estos 
productos.  
Pese a la menor rentabilidad 
relativa, tras más de medio 
año recomendando los plazos 
más cortos para acompañar  
a las subidas de los tipos de 
interés, los expertos apuntan 
ahora a una duración más 
larga como la mejor 
alternativa sobre la mesa.  
Las Letras a doce meses son 
el mejor aliado ahora que el 
ciclo de subidas del precio del 
dinero ha acabado, incluso 
aunque sean las que han 
sufrido la mayor caída de 
rentabilidad. Este mayor plazo 
les permitirá mantener más 
tiempo el interés elevado.  
La primera subasta de Letras 
a 6 y 12 meses se celebrará el 
próximo 10 de enero, 
mientras que día 17 será  
el turno a 3 y 9 meses. 

Tipos menos 
atractivos    
en Letras 

K  TAE: 5,09% 

K  Condiciones: Ingresos 
de 800 euros. 

K  Máximo remunerado: 
10.000 euros. 

K  Fondo de Garantía:  
España.

MEJOR CUENTA 
NÓMINA

K  TAE: 4%. 

K  Condiciones: No. 

K  Máximo remunerado: 
50.000 euros. 

K  Fondo de Garantía: No. 

MEJOR CUENTA 
PARA LIQUIDEZ

Las rentabilidades  
de las cuentas 
remuneradas se  
han multiplicado por 
tres en doce meses 

Los neobrókeres 
ofrecen hasta el  
4% por la liquidez  
no colocada en  
activos financieros
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Sandra Sánchez  
A pesar de todos los pronósti-
cos en contra, 2023 terminó 
siendo uno año fantástico para 
los inversores. También para 
los partícipes de fondos, que 
han logrado en los últimos do-
ce meses una rentabilidad del 
7,24% de promedio. Todas las 
categorías han cerrado el año 
en positivo, con los productos 
de renta fija obteniendo ga-
nancias no vistas en los últi-
mos años y los mejores fondos 
de Bolsa despuntando por en-
cima del 20%. 

La anunciada recesión que 
no ha terminado de llegar, la 
elevada inflación y los bancos 
centrales, que han elevado los 
tipos de interés a los niveles 
más altos en una década, han 
condicionado enormemente 
el ejercicio y las decisiones de 
los gestores profesionales. 

Proyecciones para el año 
Los expertos creen que estos 
tres factores volverán a ser de-
terminantes para la inversión 
en fondos. Aunque no de la 
misma manera. La atención se 
centrará especialmente en las 
decisiones de los grandes ban-
cos centrales. Sobre todo tra-
tando de descifrar el momen-
to en que los banqueros cam-
bien el rumbo de las políticas 
monetarias y el precio del di-
nero empiece a descender. 

De hecho, la fuerte apuesta 
por la bajada de tipos ya dispa-
ró los resultados de las Bolsas 
y de la renta fija en la recta fi-
nal de 2023. El mercado de bo-
nos repuntó en el cuarto tri-
mestre del año y los expertos 
esperan que el impulso se 
mantenga también en el nue-
vo ejercicio. 

Renta fija 
Los inversores más conserva-
dores seguirán teniendo en los 
fondos monetarios retribucio-
nes atractivas y, sobre todo, es-
tabilidad en repuntes de vola-
tilidad. Fondos como el Grou-
pama Trésorerie, el Amundi 
Euro Liquidity, el AXA 
Trésour Court Terme o La 

Qué hacer con   
la inversión en 
fondos este año

FONDOS DE INVERSIÓN

Productos de bonos e inversión selectiva en renta 
variable para rehacer la carteras de fondos.

Los fondos de 
inversión logran  
una rentabilidad por 
encima del 7% en los 
últimos doce meses

LOS FONDOS QUE MÁS GANAN EN EL ÚLTIMO AÑO
Rentabilidad, en porcentaje.

Fuente: Finect

Gestión Boutique VI Opportunity
111,67%

R-co Thematic Blockchain Global Equity
61,82%

Trustus Tech & Innovation Fonds
58,92%

Nikko AM ARK Disruptive Innovation Fund
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con flexibilidad en la gestión, 
que inviertan en bonos de di-
ferentes tipos, de tal manera 
que los gestores sean capaces 
de invertir en una cartera di-
versificada de deuda de em-
presas con calidad, y vayan 
moviendo sus inversiones en 
función de las perspectivas de 
mercado. Tres ejemplos con 
trayectoria destacada son el T. 
Rowe Price Euro Corporate 
Bonds, el BlackRock Euro 
Corporate Bond o el Schro-
ders Euro Credit Convic-
tion. 

Entre la oferta nacional, el 
B&H Bonds, gestionado por 
Rafael Valera, ha logrado una 
rentabilidad superior al 11,5% 
en 2023, muy por encima de 
su índice de referencia. Desde 
su lanzamiento en 2015, el 
fondo logra un retorno acu-
mulado del 32%, frente al 6% 
que ha obtenido el benchmark.  

Mixtos 
Entre los fondos de renta fija, 
que permiten al inversor ase-
gurarse los cupones de la deu-
da, y los fondos más arriesga-
dos de Bolsa, la oferta de pro-
ductos mixtos ofrece un bene-
ficio doble.  

Hay una amplia gama de 
fondos con vocación de tratar 
de maximizar el beneficio en 
momentos de alza de merca-
do, pero de defender el capital 
en momentos de tensiones.  

El DWS Kaldermorgen, el 

Cartesio X, el Dunas Valor 
Equilibrado o el Olea Neutral 
son productos que se han 
comportado bien en merca-
dos similares históricamente. 

Bolsa 
Todas las grandes gestoras de 
fondos están de acuerdo en 
que para construir carteras a 
largo plazo es indispensable 
añadir fondos de renta varia-
ble. Sin embargo, el entusias-
mo de las últimas semanas al-
rededor de las perspectivas de 
recortes de tipos ha empujado 
a algunos mercados bursátiles 
hasta niveles máximos o cerca 
de máximos. Algunos exper-
tos ven muy posible un freno 
en 2024. 

En este sentido, los fondos 
de renta variable que invierten 
en empresas de calidad son 
una opción muy recomenda-
da. Se trata de productos que 
apuestan por compañías con 
balances sólidos, flujos de caja, 
bajo apalancamiento, fuertes 
barreras de entrada y capaci-
dad de fijar precios, que ayu-
darán a los inversores a capear 
cualquier potencial tormenta. 
Algunos ejemplos serían el 
Seilern World Growth, el 
Robeco Global Consumer 
Trends, el BNY Mellon 
Long-Term Global Equity 
Fund o el Capital Group New 
Perspective. 

Por otra parte, quienes de-
seen tener exposición al mer-

cado de renta variable a través 
de determinados sectores, po-
drán seguir fijándose en fon-
dos de tecnología. Los deno-
minados siete magníficos 
–Apple, Microsoft, Alphabet, 
Tesla, Meta, Nvidia y Ama-
zon– han sido las estrellas de 
2023, disparados por el furor 
alrededor de la inteligencia ar-
tificial. Sin embargo, pese a las 
fuertes subidas, nadie se atre-
ve a vaticinar caídas en Bolsa 
en 2024, más allá de alguna 
consolidación  sana. 

Los grandes fondos tecno-
lógicos, que tienen estas em-
presas entre sus principales 
posiciones, han resultado ser 
imbatibles en la última déca-
da. El JPMorgan Funds-US 
Technology o el T. Rowe Pri-
ce Funds SICAV- Techno-
logy Equity Fund son dos 
productos con un resultado 
muy destacado a largo plazo, y 
que además siguen una ges-
tión activa, de tal manera que 
si se produce un cambio en el 
mercado hacia tecnológicas 
que dependan menos de estas 
siete grandes, tienen capaci-
dad para apostar por compa-
ñías del sector que se queda-
ron atrás en el repunte en 
2023, pero que podrían estar 
preparadas para registrar ga-
nancias interesantes este año 
según se vayan produciendo 
bajadas de tipos de interés.

Française Trésorerie han lle-
gado a superar el 4% a un año. 
Sin embargo, el retorno espe-
rado de estos fondos ya ha to-
cado techo, y aunque todavía 
ofrecen alrededor de un 3%- 
3,5% TAE al inversor, la ex-
pectativa de recortes de tipos 
los convierte en un producto 
menos atractivo de cara a 
2024. 

Los expertos recomiendan 
que la atención del inversor se 
centre ahora, en lugar de en 
bonos de plazos cortos, en 
deuda con vencimientos a 
más largo plazo, de cinco a sie-
te años, por ejemplo. 

Los plazos largos, que 
cuentan con una mayor pro-
babilidad de estar en circula-
ción para el momento en el 
que los bancos centrales ya 
hayan anunciado sus recor-
tes, teóricamente se verán 
menos afectados por los pre-
visibles movimientos de los 
bancos centrales. 

Los expertos recomiendan 
aumentar la exposición a emi-
siones de bonos de empresas 
de alta calidad crediticia. Pero 
sobre todo, se inclinan por 
productos, de gestión activa 



Sábado 6 y domingo 7 de enero de 2024

06 ESTA SEMANA

E. del Pozo. Madrid 
Los planes de pensiones 
ofrecen un variado catálogo 
de productos para elegir en 
función, sobre todo, del perfil 
de inversión de su cartera.  

La ventaja de estos pro-
ductos es que la aportación 
realizada por los particulares 
reduce la base imponible en 
el IRPF, aunque es conve-
niente tener en cuenta que en 
realidad este beneficio fiscal 
es temporal, ya que en el mo-
mento de cobrar la presta-
ción, tras el abandono de la 
vida laboral, hay que pagar 
los impuestos desgravados 
en el momento de hacer el 
ahorro. 
La aportación máxima a es-
tos productos es de 1.500 eu-
ros anuales para los particu-
lares después de que el Go-
bierno rebajara este tope des-
de los 8.000 euros que se 
aplicaban en 2020. 

Los planes más rentables 
son los de renta variable, in-
dicados especialmente para 
los partícipes más jóvenes, 
con tiempo hasta su jubila-
ción para que su cartera se 
reponga de posibles caídas.  

Entre noviembre pasado y 
el mismo mes de 2022, su ga-
nancia media fue del 8,4%. 
Un grupo de siete productos 
supera ampliamente esta co-
ta y se anota una rentabilidad 
superior al 20%. 

Son planes gestionados 
por Caser, Renta 4 y Caixa-
Bank. 
Cora Renta Variable, admi-
nistrado por Caser, se anota 
una ganancia del 25,27% en-
tre noviembre pasado y el 
mismo mes de 2022. La ren-
tabilidad del plan es del 10,51 
a tres años y del 6,71, a cinco. 

Naranja Ibex 35, gestiona-
do por Renta 4 y distribuido 
por ING, es el segundo plan 
de pensiones más rentable, 
con una ganancia del 22,99% 
en los doce últimos meses. A 
tres años, se ha revalorizado 
un 9,61% anual y un 4,28% a 
cinco años, según datos de 
Inverco. 

CABK RV Nacional ocupa 
la tercera posición en el rán-
king por rentabilidad, al re-
valorizarse el 22,99%. El plan 

Ahorro para la 
jubilación con 
beneficio fiscal

PLANES DE PENSIONES

Las aportaciones deducen la 
base imponible del partícipe.

El beneficio fiscal 
anual de los planes 
individuales está 
topado en 1.500 euros 
por contribuyente 

se distribuye en la red de 
CaixaBank y está adminis-
trado por su filial VidaCaixa, 
la mayor gestora de planes de 
pensiones en España. A me-
dio plazo su rentabilidad es 
del 9,55% y del 4,14% a tres y 
cinco años, respectivamente.  

No son los únicos que es-
tán por encima de la cota me-
dia, ya que de los 170 produc-
tos incluidos en la clasifica-
ción de Inverco de productos 
de renta variable, 77 sobrepa-
san la ganancia media total. 

En la categoría de renta va-
riable mixta, GVC Gaesco se 
adjudica el primer puesto 
por mayor rentabilidad con 
un 13,13%, con Collins Patri-
monio Global. 

En los productos de renta 
fija mixta, los más contrata-
dos, destaca Santander Sos-
tenible 2035, con una ganan-
cia del 7,34%, seguido de Du-
nas Valor Equilibrado, con 
una rentabilidad del 6,82%, 
según datos de Inverco.

RENTABILIDAD DE LOS PLANES DE PENSIONES DE PARTICULARES 
En porcentaje entre noviembre pasado y el mismo mes de 2022

Cora Renta Variable                                 25,27                Caser 

Naranja Ibex 35                                          23,78                Renta 4 

CABK RV Nacional                                    22,99                CaixaBank 

Okavango                                                     22,66                Abante 

RGA Valor                                                    20,80                Caja Rural 

EDM Pensiones RV                                   20,68                M. Madrileña 

BBVA Telecomunicaciones                    20,29                BBVA 

Santander Acc. España                           19,38                Santander 

BK Variable España                                    17,73                Mapfre 

European Quality                                       16,57                Abante 

Rentabilidad media                                    8,4

Planes

 Renta variable

1 año Gestora

Fuente: Inverco

Collins Patrimonio Global                         13,13                GVC Gaesco 

Numantia Pensiones                               13,09                Renta 4 

3 PiR Director                                               12,73                GVC Gaesco 

Bestinver Plan Mixto                                  11,39                Bestinver 

Liberbank Dinámico                                            10,99                  Santalucía 

P. Capitalización                                          10,56                GVC Gaesco 

Trea Impulso                                                 10,05                Trea AM 

Gesconsult 30-75                                           9,53                Medvida 

Gesconsult Equilibrado                              9,04                Medvida 

MED Partners Audaz                                    8,78                Medvida 

Rentabilidad media                                   3,27              

 Renta variable mixta

E. Santander Sos. 2035                              7,34                 Santander 

Dunas Valor Equilibrdo                               6,82                 Dunas 

atl Capital Conservador                                        6,50                    Dunas 

Dunas Valor Equilibrio 2                             6,22                 Dunas 

PP Ind. Gesnorte                                              6,22                  Dunas 

Mi Proy. Santan. Sosten. 2035                 6,07                 Santander 

Plan Familiar                                                  5,98                 GVC 

Santander Sost. 2030                                5,88                 Santander 

Bestinver Plan Patrimonio                        5,59                 Bestinver 

Liberbank Equilibrado                                5,52                 Santalucía 

Rentabiblidad Media                              2,03

 Renta fija mixta

360 Cora Renta Fija                                               7,61                 Caser 

Merchbanc RF Flexible                                  6,90                Andabank 

Arquia B. Plan Obj. 2024                             4,68               Arquia 

A&G Conservador                                          4,56               M.Ing.I.Catal. 

Asefarma Conservador                                     4,56                 M. Ing. I.Catal. 

Ibercaja Pensiones I RF                               4,24               Ibercaja 

Fondomutua Conservador                         4,06               Mutua Mad. 

CS Rendimiento Futuro                               3,88               Medvida 

Cronos Previsión RF                                           3,87                 B. Caminos 

Arquia Banca Plan Invers.                           3,77               Arquia Banc. 

Rentabilidad Media                                   1,41

 Renta fija a largo plazo

1 año Gestora

Arquia Banca Monetario                                    3,67                   Arquia B. 

Caminos Dinero                                                     3,35                   B. Caminos 

Renta 4 Renta Fija                                                 3,29                   Renta 4 

Banca Pueyo I                                                         3,29                   Renta 4 

Naranja RF CP                                                         3,24                   Renta 4 

Mediolanum Monetarios                                               3,22                      Mediolanum 

Trea Tranquilidad                                                    3,19                   Trea AM 

Uniplan RFCP                                                          2,87                   Santalucía 

Santalucía VP Gestión Estable                     2,81                Santalucía 

Santalucía Gestión Estable                              2,80                   Santalucía 

Rentabilidad Media                                 2,35

 Renta fija corto

BBVA Pl. Oport. Europa 24                                8,89                 BBVA 

BBVA Plan Rev. Europa IV                                  8,03                 BBVA 

Uniplan Protecc.2024 II                                      6,33                 Santalucía 

Uniplan Protecc.2024 III                                     5,94                 Santalucía 

RGA Protegido 2025 PP                                      5,46                 Caja Rural 

RGA Protegido 2024                                             4,91                 Caja Rural  

Rendimiento Europa                                             4,87                 Sabadell 

BBVA Protección Futuro                                      4,79                 BBVA 

Cas. MasxNada Valor Alza                                  4,56                 Caser 

BBVA Protec. Futuro                                              4,47                 BBVA 

Rentabilidad Media                                   1,29

 Garantizados

Planes 1 año Gestora

Planes 1 año Gestora

Planes 1 año Gestora

Planes 1 año GestoraPlanes 1 año Gestora

http://blogs.expansion.com/ 
blogs/web/casadejus.html

De fondos   
y demás 

Marcelo 
Casadejús 
Analista del mercado  
de fondos

Panem et 
circenses
“Panem et circenses” es una 
locución latina que se traduce 
como que para que el pueblo 
esté contento los gobernantes 
deben distraerlo con comida y 
diversión. ¿Saben cuántos 
puestos de restauración hay 
en España? Unos 280.000  ba-
res y restaurantes, una cuota 
de casi seis espacios de ocio 
por cada mil personas. Ignoro 
la relación en países del entor-
no pero convencido estoy que 
es muy inferior. 

En el nadir, ¿intuyen cuán-
tas oficinas bancarias funcio-
nan hoy día? 18.500 y en pro-
ceso de reducción. 

En España se ha seguido 
históricamente un modelo de 
banca de proximidad por el 
que se entendía que para fide-
lizar clientes se debía acercar 
la oficina para facilitar su leal-
tad por lo que la relación entre 
oficinas por mil habitantes se 
acercó a la unidad. Hoy día, 
consecuencia de la crisis fi-
nanciera iniciada en 2007 y los 
nuevos modos de interrela-
ción comercial que posibilita 
Internet, la ratio ha bajado 
hasta una unidad de venta por 
cada 2.500 personas. 

¿Cuál es el futuro? Poten-
ciar esta minoración. La rela-
ción cliente/banco se basará 
en la virtualidad soportada en 
diálogos persona/máquina 
quedando el contacto físico 
circunscrito a cuestiones im-
portantemente dinerarias al 
tiempo que la segmentación 
del negocio distinguirá (ya lo 
hace) a la clientela según su 
potencial cargando gastos a las 
clases con menor capacidad 
por la administración de las 
cuentas y reduciendo de for-
ma sustantiva la circulación 
del dinero material con otras 
alternativas como las tarjetas 
de crédito o débito, silogismo 
amparado con el ánimo de ob-
tener más ingresos por la parte 
de los bancos y de la misma 
Hacienda Pública en aras a 
que la circulación monetaria 
se blanquee y sea transparen-
te. Los tiempos cambian (¡y 
mucho!) y como dice el dicho, 
donde hay un bar hay alegría.
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E. del Pozo. Madrid 
Los ahorradores más conser-
vadores se alejan de los vaive-
nes de los mercados y apues-
tan por la seguridad, aunque 
la condición sea sacrificar 
rentabilidad que sí pueden 
ofrecer otros productos con 
más riesgo. 

La subida de los tipos de in-
terés iniciada el año pasado ha 
colocado en el escaparate los 
seguros de vida ahorro des-
pués de años de oferta nula 
ante la imposibilidad de dise-
ñar productos atractivos. Es-
tán conformados con deuda, 
generalmente pública, y su 
rentabilidad está ligada a la 
que ofrecen estos activos. 

La oferta de las compañías 
tiene dos gamas. Una, similar 
a los depósitos a plazo, es la de 
los seguros que ofrecen renta-
bilidad garantizada durante 
un tiempo fijado de antema-
no.  

La otra, dirigida a los mayo-
res de 65 años, son las rentas 
vitalicias que tras el desem-
bolso inicial comprome-
ten el pago de una ren-
ta, generalmente, 
mensual durante to-
da la vida de asegu-
rado. 

El mercado pre-
senta un amplio es-
caparate de pro-
ductos que pre-
servan el 100% del ca-
pital y ofrecen una rentabili-
dad garantizada para los aho-
rradores. 

La gama de posibilidades es 
amplia y requiere un análisis 
detenido antes de contratar. 
Hay que tener en cuenta que 
es difícil comparar la rentabili-
dad ofrecida debido a las par-
ticularidades de cada oferta. 

Modalidades 
Lo habitual es que los seguros 
de vida ahorro fijen un rendi-
miento que es el interés técni-
co garantizado, calculado so-
bre la cantidad invertida tras 
los gastos administrativos, de 
comercialización, los impues-
tos, recargos legales y la prima 
de riesgo asociada al falleci-
miento, la invalidez y otras 
posibles coberturas adiciona-
les del seguro. 

Los seguros de ahorro tie-
nen diferentes modalidades 

Seguros para los ahorradores 
que no quieren sustos

PRODUCTOS CONSERVADORES

La subida de los tipos de interés ha reactivado las ofertas de las aseguradoras que 
lanzan productos que garantizan lo aportado con rentabilidad adicional sin riesgo.

según su tope de inversión y 
fiscalidad, entre otras cosas. 

El Pias (Plan individual de 
ahorro sistemático) es un se-
guro de vida cuyo objetivo es 
lograr una renta vitalicia con 
aportaciones periódicas.  

La aportación tope anual 
es de 8.000 euros y lo máxi-
mo que se puede acumular 
son 240.000 euros por perso-
na. Se pueden rescatar cuan-
do se quiera. El asegurado 
puede traspasar el ahorro en-
tre pias, pero cada particular 
solo puede contratar un pro-
ducto de este tipo. 

El Sialp (Seguro individual 
de ahorro a largo plazo) tiene 
una duración prevista de cin-
co años, aunque a partir de 
este periodo, el cliente siem-
pre podrá volver a renovar su 
ahorro consolidado en un 
nuevo Sialp, manteniendo la 
antigüedad de su plan y con-
secuentemente la ventaja fis-

cal. 
La aportación máxima 

a este producto es de 
5.000 euros.  

Este ahorro no com-
puta en los límites máxi-
mos de aportación a 
otros productos de aho-
rro previsión (planes de 

pensiones, planes de pre-
visión asegurados, Pias, pla-

nes de empleo). Se puede 
rescatar totalmente, pero no 
parcialmente. 

La renta vitalicia se con-
trata mediante un solo de-
sembolso, lo que se denomi-
na prima única. Tiene varias 
modalidades, según se quie-
ra reservar toda o una parte 
de la prima inicial para los 
herederos. Van dirigidas a 
los más mayores, que son los 
que pueden sacar más parti-
do al diseño de los beneficios 
fiscales de estos productos.  

Quienes tengan más de 70 
años solo tributan por el 8% 
de la renta recibida, ya que el 
resto está exento, mientras 
que los ahorradores de entre 
66 y 69 años pagan impuestos 
por el 20% de la renta cobra-
da. Este porcentaje sube al 
24% para el tramo de edad 
entre 60 y 65 años.  

Garantizan el pago de un 
capital más la rentabilidad 
ofrecida al vencimiento de la 
póliza.

Las rentas vitalicias 
son una alternativa 
para complementar 
la pensión de                  
los más mayores

K VidaCaixa, filial de CaixaBank, es una 
de las aseguradoras más activas en la 
comercialización de rentas vitalicias, 
con varias alternativas, según las nece-
sidades del ahorrador que, por ejemplo, 
puede querer o no planificar su herencia 
a través de este seguro. Cuenta con va-
rios productos, cuya rentabilidad varía 
según la evolución de los tipos de inte-
rés. Están dirigidos a mayores de 60 
años. 

K Mapfre ofrece Millón Vida 2, que se 
puede contratar desde los 18 a los 85 

años. También distribuye Pias Ahorro 
Inversión. 

K Ibercaja Vida cuenta en su catálogo 
con diferentes posibilidades: Plan Indivi-
dual de Ahorro Sistemático Euribor, con 
revisión semestral de su rentabilidad; 
Ahorro Fijo a 3 ó 5 años, con una aporta-
ción única a partir de 3.000 euros, y 
Renta Vitalicia 102 Tipo Fijo para clientes 
entre 55 y 79 años. 

K Mutua Madrileña ha lanzado un segu-
ro de renta vitalicia a partir de un ahorro 
de 100.000 euros para clientes de hasta 

75 años. Su rentabilidad varía en función 
de la marcha de los tipos. 

K De Santalucía, Maxiplan Selección Di-
námica, garantiza un interés anual vincu-
lado a un plazo determinado, según cada 
oferta, donde el tomador puede rescatar 
a partir de la primera anualidad y la apor-
tación mínima es de 4.000 euros. 

K En Allianz, Allianz Perspektive, con par-
ticipación en beneficios, garantiza una 
rentabilidad en los cuatro primeros años 
de vida del contrato de alrededor del 
2%.

El escaparate de los productos

Los seguros de ahorro 
son un traje a medida 
de cada particular, con 
diferentes variables  
y alternativas, por lo 
que se complica poder 
hacer una 
comparación en base  
a su rentabilidad.

RENTABILIDAD

VidaCaixa, Mapfre, 
Ibercaja Vida, Mutua, 
Axa y Santalucía 
lanzan ofertas para el 
ahorro conservador
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L a cotización de Airbus ha subi-
do un 20% en los últimos doce 
meses y superado los máxi-

mos históricos que perdió en marzo 
de 2020 por la pandemia, y en la ac-
tualidad la capitalización bursátil de 
109.500 millones de euros se compa-
ra con los 134.700 millones de Boe-
ing. La compañía está en un momen-
to de mucha fuerza comercial y fi-
nanciera, y habría superado su pre-
visión de entregar 720 aviones co-
merciales en 2023, lo que marcaría la 
vuelta a la plena normalidad en la ca-
dena de suministro. La cifra se com-
para con la previsión de entre 445 y 
480 entregas por parte de Boeing en 
2023. A 30 de septiembre, la cartera 
de aviones comerciales de Airbus su-
maba las 7.992 unidades. 

En los nueve primeros meses Air-
bus tuvo ingresos de 42.560 millo-
nes de euros (+12%), beneficio ope-
rativo ajustado de 3.631 millones 
(+4%) y cash–flow libre de 718 mi-
llones, cerrando con caja neta de 
8.315 millones. Las ventas se desglo-
san en aviación comercial (Airbus, 

73% del total), helicópteros (10%) y 
defensa (17%). El 89% del beneficio 
operativo fue aportado por aviación 
comercial y el resto por helicópte-

ros. El peso de defensa se espera 
crezca en los próximos años y la 
oferta esta semana por el negocio de 
big data y ciberseguridad de Atos 

(BDS), de entre 1.500 millones y 
1.800 millones de valor de empresa, 
apunta en ese sentido. Comparati-
vamente, Boeing tuvo ingresos de 

55.176 millones de dólares (+20%), 
pérdida operativa ajustada de 1.919 
millones (-52%) y cash-flow libre de 
1.483 millones, cerrando con deuda 
neta de 38.900 millones. Esta sema-
na uno de los aviones de Airbus ha 
sido protagonista de lo que podría 
llamarse el Milagro de Haneda, 
cuando un A350 operado por Japan 
Airlines colisionó con un avión 
DHC-8, pudiendo los 367 pasajeros 
y 12 miembros de la tripulación eva-
cuar la aeronave sin incidentes mi-
nutos antes de que se calcinara. El 
avión implicado en el accidente ha-
bía sido entregado a Japan Airlines 
en noviembre de 2021 y estaba pro-
pulsado por motores Rolls-Royce. 
Lamentablemente, los seis ocupan-
tes del DHC-8, que trabajaba en las 
ayudas por el terremoto del domin-
go, no sobrevivieron. El próximo 
mayo se cumplen 55 años del lanza-
miento del A300 y 200 años del es-
treno en Bonn de la IX Sinfonía de 
Beethoven. Me gustaría brindar por 
la elevada idea de Europa que am-
bas efemérides nos proponen.

Visión global

Airbus domina los cielos y sube a máximos

Joaquín Tamames

Mowi fue fundada en 1964 por 
la familia Mowinckel (ya 
desvinculada del grupo) y es 
la séptima compañía noruega 
por capitalización bursátil. 
Con 41 factorías, es líder 
mundial en la producción de 
salmón atlántico y en 2023 ha 
hecho nuevos máximos: en 
los nueve primeros meses 
tuvo ingresos de 4.085 
millones de euros (+14%) y 
beneficio operativo de 968 
millones (+8%) con una Roce 
del 21%. Noruega es el líder 
mundial del salmón con una cuota del 53%, 
seguida de Chile, con el 26% y Escocia, con el 
6%. Mowi gestiona granjas en Noruega, Chile, 
Escocia, Canadá, Islas Feroe, Irlanda e Islandia, 
y en 2018 sacó su marca de retail Mowi, que ya 

contribuye con el 21% de los ingresos. El grupo 
capitaliza 8.600 millones de euros en Bolsa y 
acaba de repetir –por quinto año consecutivo– 
como el productor de proteína animal más 
sostenible del mundo.

Mowi reitera buenos resultados y sostenibilidad

MOWI
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Fuente: Bloomberg
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La suiza Roche es la sexta 
farmacéutica mundial y 
segunda europea por 
capitalización bursátil 
(256.950 millones de euros) 
tras Novo Nordisk. Al cambio 
actual, en los 9 primeros 
meses tuvo ingresos de 47.400 
millones de euros, con una 
caída del 6% pero una subida 
del 9% excluidos los 
medicamentos relacionados 
con el Covid. Roche emplea a 
103.000 personas y opera dos 
divisiones: farmacéutica y de 
diagnóstico. Hace dos meses anunció la 
compra de la firma estadounidense de 
inmunología Telavant Holdings por 7.100 
millones de dólares más 150 millones por 
cumplimento de objetivos. Telavant está 

desarrollando una nueva terapia experimental 
para enfermedades inflamatorias intestinales, 
un mercado de 15.000 millones de dólares sólo 
en EEUU. En 2022 el beneficio operativo 
ajustado de Roche ascendió a 23.870 millones.

Roche escala posiciones en el ránking mundial

251,3

ROCHE
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Huhtamäki surgió en 1920 y 
es la decimoquinta compañía 
finlandesa por capitalización 
bursátil, con 4.000 millones 
de euros en la actualidad. El 
grupo está especializado en 
packaging de alimentos, 
bebidas, dentífricos y blisters 
para medicamentos, y tiene 
76 plantas productivas en 37 
países. En los nueve primeros 
meses tuvo ingresos y ebitda 
ajustado de 3.136 millones  
y 431 millones de euros, 
respectivamente, con caídas 
del 7% y del 5% por la salida de Rusia y un 
mercado más débil. El fondo sectorial es bueno 
dado que la industria mundial del envasado 
está volcada en alternativas reciclables  
y nuevas funcionalidades. Huhtamäki se 

posiciona como la primera opción en envasado 
sostenible y el 66% de los materiales utilizados 
en la producción son renovables y/o 
reciclables. La cotización ha subido el 31% 
desde el mínimo de noviembre.

Huhtamäki innova en soluciones de envasado
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La estadounidense Stryker 
fue fundada en 1937 por el 
cirujano ortopédico del 
mismo apellido y hoy es una 
de las principales empresas 
mundiales de tecnología 
médica especializada en 
cirugía/neurotecnología  
(58% de los ingresos) y 
ortopedia/columna vertebral 
(42%). El grupo tiene más de 
12.000 patentes, emplea a 
51.000 personas y entre 2011 
y 2023 sus ventas han crecido 
desde 8.000 millones a 
20.000 millones de dólares, en gran parte 
debido a las casi 40 adquisiciones corporativas 
realizadas desde 2016, con una inversión de 
17.000 millones. En los nueve meses a 
septiembre el beneficio operativo ajustado 

subió un 12%, hasta 3.371 millones. Las ventas 
internacionales son el 26% de las totales y 
Striker ve gran oportunidad. La evolución 
histórica en Bolsa ha sido muy potente y el 
grupo capitaliza 111.700 millones de dólares.

Stryker marca récords en compras corporativas
*Al cierre de mercados europeos.
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Imagen de  un A350 de Airbus.
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BANCO SABADELL Del 24-05-23 al 05-01-24

Asienta el giro al alza  La pasada semana comentamos en esta 
sección que había girado al alza y recuperado su directriz alcista. 
En los últimos días y, desde 1,11 euros, ha logrado subir un 9,8%, 
hasta  1,22 euros. Cotiza a 4,8 veces beneficios y su rentabilidad 
por dividendo es del 2,4%. Debe consolidar sobre 1,20 euros an-
tes de lanzarse a atacar los 1,30. Mantener/comprar. 

Supera una férrea resistencia Los avances de las últimas jor-
nadas le han permitido superar la resistencia situada en torno a 
los 3,16 euros, máximos de julio. Tiene el camino expedito para 
atacar los 3,5 euros, precio que no veíamos desde  2014. El valor 
está barato en términos de PER y ofrece una  rentabilidad por di-
videndo del  4,2%. Esperamos que consolide y siga subiendo. 

Logra girar al alza  Desde los 3,53 euros sus títulos han girado 
al alza. La subida ha sido discreta, pero supone un primer paso 
en su recuperación.  A lo largo del pasado año, en el que el valor 
sufrió muchos vaivenes, apuntamos que, como inversión, se po-
día mantener, pero que no había prisa por entrar. Seguimos en la 
misma línea y no compraríamos hasta verlo sobre 3,9 euros

La banca tira de nuestro principal índice bursátil En la cor-
ta semana de Reyes, nuestro índice ha subido un 0,62%, hasta 
los 10.164 puntos. El peso de la banca, y su buen comportamien-
to, ha permitido este avance, ya que han sido más numerosos los 
valores que han saldado la semana en negativo. Los bancos tie-
nen recorrido al alza y pueden seguir tirando de la Bolsa. 
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SACYR Del 24-05-23 al 05-01-24
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ENAGAS Del 24-05-23 al 05-01-24
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TELEFÓNICA Del 24-05-23 al 05-01-24
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LOGISTA Del 24-05-23 al 05-01-24
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I IBEX-35 Del 23-3-2023 al 5-1-2024

BANCO SABADELL ENAGÁS LOGISTA

IBEX 35TELEFÓNICASACYR

Inicia el año con fuerza  En los primeros compases del ejerci-
cio hemos visto a sus títulos rebotar al alza desde el soporte de 
los 15,26 euros y alcanzar los 15,73 euros, lo que supone un avan-
ce del 3%. Es uno de los valores con mayor dividendo, más del 
10%, y ofrece poco riesgo. Esperamos que consolide el avance y 
se encamine a 16, como paso previo para atacar los 16,5 euros. 

Recupera un buen soporte La pasada semana destacamos 
que estaba en puertas de recuperar el soporte de los 24,5 euros, 
una cota vital a lo largo de 2023. Lo ha logrado y, desde ella, lucha 
por consolidar la resistencia de los 25 euros. Desde ahí podría 
encaminarse a sus máximos, situados en torno a los 25,5 euros. 
Está barato, tiene un buen dividendo y ofrece poco riesgo. 

Valores destacados del 24/05/23 al 05/01/24 por Carmen Ramos

José María Rodríguez Huertas  

Los ‘perros’ del Ibex de 2023, a examen
2022 fue un año repleto de caídas en 
las bolsas y en los bonos. Además de 
los desplomes en la renta fija vimos 
cómo el principal índice del mundo, 
el S&P 500, se dejaba un 19,44% y el 
Nasdaq 100 retrocedía un 33%. 
Mientras que en Europa, el Ibex 35 
caía un 5,56%, frente al -12,35% del 
Dax y el -11,77% del Euro Stoxx 50.  

Y 2023 nos ha traído fuertes ga-
nancias para el conjunto de las bol-
sas mundiales. El índice nipón Ni-
kkei 225 ha subido un 18,24% y en 
Europa la Bolsa italiana (Ftse Mib) 
se ha revalorizado un 28,03%; el 
Ibex 35, un 22,76%; el Dax, un 
20,31% arriba; el Euro Stoxx 50, un 
19,19%, y el parisino Cac 40, lastrado 
principalmente por el lujo, se ha au-
pado un 16,52%. Las subidas en Wall 
Street han sido de mayor magnitud: 

S&P 500 (24,23%), Nasdaq 100 
(53,81%), Nasdaq Composite 
(43,42%) y el índice de chips y semi-
conductores SOX se ha disparado 
más de un 64%. El más débil de entre 
los grandes fue el Dow Jones, con un 
alza del 13,70%.  

De manera que podemos decir 
que lo que nadie quería ver ni en pin-
tura en 2022 ha sido lo que mejor lo 
ha hecho en 2023.  

Se llama perros de la Bolsa a aque-
llos valores que han tenido peor 
comportamiento en el parqué du-
rante el último año. Y es que, estadís-
ticamente hablando, un buen núme-
ro de estas compañías consigue re-
sarcirse el siguiente ejercicio, colo-
cándose entre las mejores.  

Simplemente, y a modo de recor-
datorio, los perros del Ibex de 2020 

fueron Sabadell, IAG y Telefónica. 
Los de 2021 fueron Siemens Game-
sa, Solaria y Grifols y los de 2022 
Fluidra, Rovi y Cellnex.  

Y en 2023, según Visual Chart, los 
perros han sido: Acciona Energía  
(-20,45%), Acciona (-20,09%) y Uni-
caja (-9,36%), mientras que en el pó-
dium de ganadores tenemos a Rovi 
(72,10%), Inditex (65,32%) y ACS 
(59,43%).  

¿Qué nos dicen los gráficos? 
A día de hoy, Acciona Energía es un 
título bajista en términos de medio y 

de largo plazo. Presenta una impor-
tante resistencia que en este mo-
mento pasa por las inmediaciones de 
los 29,50 euros. Impecable directriz 
bajista que une todos y cada uno de 
los sucesivos máximos decrecientes 
desde los altos históricos de agosto 
de 2022, en los 43,24 euros. Dicha 
resistencia dinámica decreciente 
une los máximos históricos, los de 
noviembre de 2022 y los de febrero 
del año pasado. De esto se deduce 
que en la medida en que el título siga 
cotizando por debajo de dicha direc-
triz bajista no tendremos la más mí-
nima señal de fortaleza real, más allá 
de los típicos rebotes de corto plazo, 
en el valor.  

En cuanto a Acciona, lo único 
realmente interesante es el fuerte so-
porte que tiene en los mínimos de 

octubre del año pasado (112,05 eu-
ros), coincidiendo con los mínimos 
de junio de 2021 y los altos prepan-
demia de principios de marzo de 
2020. De manera que cualquier po-
sición alcista en el título pasa por que 
el soporte de los 112 euros aguante en 
todo momento. Tiene importantes 
resistencias en los 138,35 y, por enci-
ma, los 157 euros.  

Por último, el aspecto técnico de 
Unicaja no nos dice nada interesan-
te a día de hoy. Continúa inmerso 
dentro de un amplio y errático late-
ral desde principios de 2023, con un 
fuerte soporte horizontal en los 
0,87-0,88 euros (mínimos de 2023) y 
resistencias en los 0,975 euros, los 
1,10 y los 1,20 euros. Si nos lanzamos 
a la piscina que sea en el soporte 
mencionado y con stop por debajo.

Acciona Energía se 
desplomó un 20,45%, 
Acciona, un 20,09% y 
Unicaja corrigió un 9,36%
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ACCIONA Del 27-03-23 al 05-01-24

Esperábamos que recuperara los 135, pero el papel vuelve a 
presionar y ha buscado apoyo en las puertas de los 125 euros. 
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ACS Del 27-03-23 al 05-01-24

Sigue dando muestras de fortaleza y no vemos mayor riesgo 
que bajar a buscar apoyo  al soporte de  39  euros. Mantener. 
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ARCELORMITTAL Del 27-03-23 al 05-01-24

No pudo consolidar sobre los 26 y cierra la semana perdiendo 
los 25,5 euros. Su aspecto técnico se ha deteriorado.  
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BBVA Del 27-03-23 al 05-01-24

Inicia el año subiendo desde  8,2 hasta la resistencia de l8,5 eu-
ros. La banca está fuerte y esperamos que siga ganando altura. 
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COLONIAL Del 27-03-23 al 05-01-24

Salda la semana en negativo y perdiendo el soporte de los 6,4 
euros. Sería peligroso que dejase atrás la cota de los 6,3 euros. 
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ACCIONA ENER Del 27-03-23 al 05-01-24

Ha iniciado el año con bruscos descensos y bajando a buscar 
apoyo al soporte de los 25,5 euros. Aplazaríamos compras. 
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AENA Del 27-03-23 al 05-01-24

Los intentos por ir sobre los 165 euros fracasaron, pero se afe-
rra con fuerza a los 160. Mientras no los pierda, mantener. 
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SANTANDER Del 27-03-23 al 05-01-24

Logró hacer un buen soporte den los 3,80 euros y desde ahí ha 
salido al alza. Debe consolidar los 3,9 y atacar los 3,95. 
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CAIXABANK Del 27-03-23 al 05-01-24

Ha enlazado cuatro sesiones al alza que le han llevado a supe-
rar los 4 euros. Puede consolidar y encaminarse hacia  4,10. 
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ENDESA Del 27-03-23 al 05-01-24

Salda la semana recuperando el soporte de los 18,5 y atacando 
los 19,15 euros. Lo peor está visto y puede seguir adelante. 

11
10,75
10,5
10,25
10
9,75
9,5
9,25
9
8,75
8,5

250
200
150
100
50
0

0
30
70

100

A M J J A S O N D E24

Cotizaciones Esc. Aritmética

RSI 14

Volumen Diario x 10000

ACERINOX Del 27-03-23 al 05-01-24

Las realizaciones se han impuesto con fuerza y, desde los 10,7 
ha bajado hasta el soporte de los 10,2 euros. Aplazar compras. 
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AMADEUS IT GROUP Del 27-03-23 al 05-01-24

Los recortes se han impuesto y ha bajado a buscar apoyo en 
63 euros, sería peligroso que perdiese este soporte. Esperar. 
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BANKINTER Del 27-03-23 al 05-01-24

Como el resto de sus homólogos ha iniciado el año subiendo. 
Esperamos que consolide los 6,1 y se encamine hacia los 6,3. 
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CELLNEX TELECOM Del 27-03-23 al 05-01-24

Los recortes han sido la tónica del inicio del nuevo año y no en-
contrará un buen apoyo hasta los 34,5 euros. No entraríamos. 
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FERROVIAL Del 16-06-23 al 05-01-24

Ha rebotado al alza desde los 33 euros y está consolidando el 
avance. Son nuevos máximos históricos. Mantener con stop. 

ACCIONA

ACS

ARCELORMITTAL BANCO SANTANDER BANKINTER

CELLNEX TELECOM

FERROVIALENDESA COLONIAL

CAIXABANKBBVA

AENA AMADEUS

ACCIONA ENERGÍA ACERINOX

Valores del Ibex 35 del 27-03-23 al 05-01-24 
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FLUIDRA Del 27-03-23 al 05-01-24

Cerró el pasado año perdiendo el soporte de los 19 euros y 
ahora amenaza la cota de los 18,5 euros. Aplazar compras.
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IBERDROLA Del 27-03-23 al 05-01-24

Se ha comportado muy bien y ha logrado consolidar sobre los 
11,8 euros, sus máximos históricos. El riesgo es bajo, mantener. 
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MAPFRE Del 27-03-23 al 05-01-24

Salda la semana recuperando el soporte de los 1,95 euros y 
atacando los 2 euros.  Está barato y dará alegrías, mantener. 
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NATURGY Del 27-03-23 al 05-01-24

Se aferra con fuerza a los 27 euros, pero no podemos descar-
tar que baje a buscar apoyo en los 26,5 euros. Esperar. 
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ROVI Del 27-03-23 al 05-01-24

Sin hacer ruido ha seguido adelante y lucha por consolidar so-
bre los 61 euros. Mantener y colocar un stop dinámico. 
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GRIFOLS Del 27-03-23 al 05-01-24

La volatilidad ha marcado el inicio el año y ha perdido los 15 eu-
ros. No podemos descartar que busque apoyo en los 14. 
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INDITEX Del 27-03-23 al 05-01-24

Las realizaciones le han llevado a las puertas de los 37 euros, si 
los pierde será puntual, ya que la demanda presionará. 
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MELIÁ HOTELS Del 27-03-23 al 05-01-24

Ha comenzado el año con recortes y sus aspecto se ha dete-
riorado. Se aferrará a los 5,8 euros, pero aplazar compras. 
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REDEIA Del 27-03-23 al 05-01-24

Está luchando por recuperar los 15 euros y esperamos que lo 
consiga. No vemos riesgo en tanto no pierda los 14,7 euros. 
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SOLARIA Del 27-03-23 al 05-01-24

Las realizaciones le han llevado de los 18,5 euros a las puertas 
del soporte de los 16,5 euros. No hay prisa por entrar. 
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IAG Del 27-03-23 al 05-01-24

Los recortes continúan y puede perder el soporte de los 1,75 
euros. Su aspecto es peligroso, aplazaríamos compras. 
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INDRA Del 27-03-23 al 05-01-24

Ha luchado por no perder los 14, pero no ha podido mantener-
se sobre ellos. Se aferrará a los 13,8, pero puede bajar a 13,5. 
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MERLIN PROP. Del 27-03-23 al 05-01-24

La verticalidad de la subida anterior le está pasando factura. 
Ha perdido los 10 y no descartamos que busque apoyo en 9,5. 
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REPSOL Del 27-03-23 al 05-01-24

Ha logrado recuperar los 13,5 e intenta seguir adelante. No en-
traríamos hasta verle consolidar sobre el soporte de  14 euros. 
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UNICAJA BANCO Del 27-03-23 al 05-01-24

Se ha sumado al repunte de sus homólogos, pero sigue mos-
trando debilidad y, de momento, no lo tocaríamos. 

FLUIDRA 

IBERDROLA

MAPFRE MELIÁ HOTELS MERLIN PROPERTIES

REPSOL

UNICAJA BANCOSOLARIAROVI

REDEIANATURGY

INDITEX INDRA

GRIFOLS IAG

Valores del Ibex 35 del 27-03-23 al 05-01-24 
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12 DEL 8/1/2024 AL 12/1/2024

Rentabilidad 
por dividendo
RÁNKING DEL IBEX

Fuente: SIX Financial Information

Enagás

Endesa

Redeia

Telefónica

Mapfre

Bankinter

CaixaBank

Acerinox

Logista

BBVA

Unicaja Banco

Repsol

ACS

Merlin Properties

Sacyr

Fluidra

Naturgy

B. Santander

Acciona

Inditex

Colonial

Aena

Acciona

B. Sabadell

ROVI

Indra

Iberdrola

ArcelorMittal

Ferrovial

Amadeus

Cellnex

Grifols

IAG

Meliá

Solaria

10,94

10,92

8,48

8,11

7,37

7,09

5,83

5,75

5,73

5,56

5,26

5,1

4,91

4,47

4,22

3,69

3,69

3,62

3,52

3,16

3,06

2,93

2,7

2,51

2,11

1,79

1,54

1,35

1,26

1,16

--

--

--

--

--

(X)

(T)

(X)

(T)

T: Todos los pagos en scrip
X: Parte de los pagos en scrip

Valores del índice ordenados de mayor
a menor rentabilidad por dividendo
en los últimos 12 meses. En %

Compañías que utilizan la fórmula
del scrip dividendo.

La agenda de la semana
Lunes 

8
ALEMANIA 
Balanza comercial (Nov). 
Anterior: 17,8 billones. 
 
EUROZONA 
Índice Sentix (Ene MoM). 
Anterior: -16,8 
Ventas Minoristas (Nov YoY). 
Anterior: -1.2% 
Confianza del consumidor 
(Dic MoM). Anterior: -15.1 
 
EEUU 
Crédito al consumo (Nov). 
Anterior: 5,134 billones de 
dólares. 
 

Martes 

9
ESPAÑA 
Dividendo (fecha de 
descuento): Iberdrola 0,2€ 
brutos por acción 
 
FRANCIA 
Balanza comercial (Nov). 
Anterior: -8.597 millones 
 
ALEMANIA 
Producción Industrial (Nov 
YoY). Anterior: -3,5% 
 
EUROZONA 
Tasa de desempleo (Nov). 
Anterior: 6,5% 
 
EEUU 
Balanza comercial (Nov). Est.: 
-63,5 billones. Ant.: -64.3 
billones.

Miércoles 

10
ESPAÑA 
Dividendo (fecha de pago): 
Gestamp 0,07€ brutos por 
acción 
 
FRANCIA 
Producción Industrial (Nov 
YoY). Anterior: 1,8% 
 
ITALIA 
Ventas minoristas (Nov YoY). 
Anterior: 0,3% 
 
EEUU 
Solicitudes semanales de 
hipotecas. 
Inventarios mayoristas (Nov 
MoM). 
 

Jueves 

11
ESPAÑA 
Producción Industrial (Nov 
YoY). Anterior: -1.5% 
 
Dividendo (fecha de 
descuento): Naturhouse 
0,05€ brutos por acción y 
Faes Farma 0,039€ brutos 
por acción. 
Dividendo (fecha de pago): 
Repsol 0,4€ brutos por 
acción. 
 
ITALIA 
Producción Industrial (Nov 
YoY). Anterior: -1.1% 
 
EEUU 
IPC (Dic YoY). Anterior: 3.1% 
Balanza presupuestaria (Dic). 
Ant.: -314 billones de dólares

Viernes 

12
ESPAÑA 
IPC (Dic YoY).  
 
REINO UNIDO 
PIB (Nov YoY). Ant.: 0,3% 
Balanza comercial (Nov 
MoM). Ant.: -4480 millones. 
 
EEUU 
Índice de precios de 
producción (Dic MoM). Ant.: 
0,9%. 
Resultados empresariales: 
Citigroup, JPMorgan, Bank 
of America, BlackRock, Delta 
Airlines. 
 
CHINA 
IPC (Dic YoY). Ant: -0,5% 
Balanza comercial (Dic MoM). 
Anterior: 68,39 bill. dólares

En EEUU, el viernes empieza la publicación de los resultados empresariales con Citigroup, JPMorgan, Bank of America, BlackRock y Delta Airlines.

Información facilitada por                 / www.singularbank.es
Est.: Estimado. Ant.: Anterior.

DEPÓSITOS  
Rentabilidad TAE (en %)

 A 3 meses 

BFF                            4,06           Italia 

Banco Progetto   4,00           Italia 

Haitong                    3,75            Portugal 

 A 6 meses 

Banca Sistema    4,30           Italia 

BiG                           4,25            Portugal 

BAI Europa            4,20          Portugal 

A 12 meses 

Banca Sistema    4,30           Italia 

BAI Europa            4,20         Portugal 

Banco Progetto   4,10            Italia 

 A 24 meses 

Haitong                   4,22            Portugal 

Banca Sistema     4,12            Italia 

Banca Progetto   4,07            Italia 
Fuente: Elaboración propia

CUENTAS 
Saldo máximo remunerado, en euros

Openbank                     5,12              5.000            Ingresos 900 euros 

Ibercaja                         5,06            10.000            Ingresos 600 eur. 

Bankinter                     5,00            10.000           Ingresos 800 euros 

Yoigo                               5,00             5.000                            No 

Trade Republic           4,00            50.000                           No   

Banca Progetto          3,50           100.000                          No   

Norwegian Bank        3,50         1.000.000                        No 

Lea Bank                       3,33           100.000                          No 

CKV                                  3,30           100.000                          No  

Klarna                             3,29            85.000                           No  

Distingo Bank             3,20           100.000                          No  

Cetelem                         3,00                 No                   Cobra comisión  

EBN Banco                   3,00            50.000                           No  

Renault Bank              2,89                 No                                No  

Evo Banco                     2,85            30.000                           No                
Fuente: Elaboración propia

  Entidad
TAE 
(%)

Saldo máximo 
remunerado

Condiciones
Rentabi-
lidad (%)

Fondo 
de garantía

 Entidad

A TIPO FIJO  
Ordenado de menor a mayor TAE. Con 
máxima bonificación. Ingresos en euros. 

Santander        30             3,39            600 

Coinc                   25              3,45             No  

Openbank         25             3,63            900 

Evo Banco         25             3,84            600 

MyInvestor       30             3,91           4.000 

BBVA                   25              3,97             600 

Caja de Inge.   30             4,10             No  

Bankinter          25             4,22          2.500 

Ibercaja              25             4,34          2.500 

Imagin                25             4,42          1.200 

Sabadell            30             4,53             No  

ING                       25             4,89            600 

CaixaBank        30             4,89            600 

*TAE: Tasa anual equivalente           Fuente: Elaboración propia

Plazo 
(años)

TAE* 
(%)

 Entidad
Ingresos 
mínimos

A TIPO VARIABLE  
Ordenado por el mejor diferencial.  
Con máxima bonificación. Ingresos en euros

Evo Banco        E+0,48        2,30*           600 

Kutxabank       E+0,49          2,82          3.000 

Unicaja             E+0,50         2,40          2.500  

Sabadell           E+0,50         2,89              No 

ING                      E+0,59          2,55            600 

Abanca              E+0,60          1,40           2.500  

BBVA                  E+0,60          1,99              No  

Ibercaja            E+0,60          1,50           2.500 

Openbank        E+0,60          1,60            900  

Coinc                 E+0,99          1,89              No 

Bankinter         E+0,75          2,50          2.500 

B. Santander  E+0,79          1,89            600 

MyInvestor      E+0,89          1,89           4.000 

E: Euribor  *Dos años                                      Fuente: Elaboración propia

Tipo fijo 
inicial (%)

Difer. sobre 
euribor (%)

 Entidad

El mejor ahorro Las mejores hipotecas

Ingresos 
mínimos



D
urante el año que acaba de 
terminar Elon Musk, due-
ño de X y fundador de Tes-
la, ha dicho y hecho cosas 

sorprendentes. De una de ellas no se 
ha hablado suficientemente, pero po-
dría suponer una revolución superior 
al boom de ChatGPT y la IA genera-
tiva... Eso es lo que pronostica Musk, 
quien asegura que Tesla tendrá pron-
to su “momento ChatGPT”, refirién-
dose al logro en el que los vehículos 
de la compañía de coches eléctricos 
podrán conducirse solos, sin interven-
ción humana.  

Musk cree que cuando el FSD –sis-
tema avanzado de asistencia a la con-
ducción de Tesla– sea capaz de su-
perar las pruebas beta y conducir 
como un ser humano, millones de 
propietarios de Tesla lo querrán al ins-
tante. 

A esta nueva movilidad –que tiene 
que ver sobre todo con vehículos au-
tónomos y que exige un grado de es-
pecialización y talento de alto nivel–  
los expertos añaden otras dos revo-
luciones tecnológicas que podrían ha-
cer palidecer a la inteligencia arti-
ficial generativa y cambiar las nece-
sidades del mercado laboral: la ge-
neración de energía inagotable, ba-
rata y limpia, y la computación cuán-
tica. 

Todas ellas tienen en común la po-
sibilidad de  crear nuevas profesiones 
y perfiles que cambiarán nuestras vi-
das y carreras. 

La IA, para empezar... 
A poco más de un año de la inteligen-
cia artificial generativa ha quedado 
claro que en el futuro del mercado 
laboral es necesario ya adquirir ca-
pacidades de IA aunque uno no se de-
dique a esta tecnología, pues vivimos 
en un entorno laboral impregnado por 
estas herramientas poderosas, y quie-
nes las dominan adquieren la habili-
dad de trabajar de manera más efi-
ciente, a mayor velocidad, realizan-
do y entregando los trabajos a múlti-
ples clientes con un esfuerzo mucho 
menor. 

En la búsqueda de empleo que tie-
ne en cuenta las nuevas habilidades en 
inteligencia artificial hay que ser cons-
ciente de que los reclutadores tienden 
a buscar al candidato más necesario 
para un puesto. Depende de los em-
pleadores descubrir quién tiene las ha-
bilidades adecuadas y quién necesita 
capacitación para adquirir esas habi-
lidades.  

Así, para afrontar las futuras dis-
rupciones provocadas por la IA, las or-
ganizaciones deben adoptar una cul-

tura de movilidad del talento y abor-
dar continuamente las brechas de ha-
bilidades. 

La IA generativa –que puede au-
mentar la productividad– exige que 
los profesionales vuelvan a capacitar-
se: más que reemplazar empleos, lo 
que la inteligencia artificial hará es re-
emplazar muchas de nuestras habili-
dades.  

Un estudio de la Universidad de 
Oxford debería hacernos pensar so-
bre la manera en la que debemos em-
pezar a buscar trabajo ya que, a medi-
da que nuestros puestos se automa-
tizan, “los requisitos detallados de ha-
bilidades forman la base de la con-
tratación, en lugar de criterios tradi-
cionales como la educación y la 
experiencia”. 

A esto se une la evidencia de que los 
profesionales con habilidades de IA 
son particularmente valiosos y obtie-
nen salarios un 21% más altos que la 
media. En 2023 conocimos el caso del 
perfil del ingeniero de prompts –o en-
trenador de inteligencia artificial–, 
que puede cobrar un sueldo bruto 
anual de entre 263.000 y 352.000 eu-
ros. No se trata de una quimera: com-
pañías como Anthropic, uno de los 
principales unicornios de la inteligen-
cia artificial generativa –con sede en 
San Francisco– ofrece este sueldo a 

aquellos que se especialicen en esta 
profesión. 

Según datos de la plataforma Blind 
especializada en trabajo y con una 
gran comunidad tecnológica,  los pro-
fesionales en empleos de inteligen-
cia artificial o aprendizaje automá-
tico reciben salarios un 10% de media 
superiores a los de aquellos que no tie-
nen nada que ver con la IA. 

Esto tiene que ver con lo que Roger 
Lee, emprendedor en serie y experto 
rastreador de despidos tecnológicos 
desde Layoffs.fyi, llama la prima de la 
IA. Así, por ejemplo, un ingeniero de 
software especializado en inteligencia 
artificial o aprendizaje automático 
puede esperar un salario un 12% más 
alto que el que no tiene interés ni co-
nocimientos en esta tecnología. 

Tampoco se puede olvidar que la IA 
generativa democratiza el conoci-
miento. Así, quienes dominan estas 
herramientas se atreverán a entrar en 
profesiones, a aceptar puestos o tra-
bajos y a iniciarse o reinventarse en 
carreras a las que hace poco más de 
un año ni se imaginaban que podrían 
acercarse. 

Un estudio de LinkedIn basado en 
los datos extraídos de  950 millones de 
usuarios corrobora que la IA está mar-

Obtención de energía 
inagotable y barata, 
computación cuántica 
y nueva modalidad 
competirán con la IA

TENDENCIAS Y PROFESIONES Quizá todavía recele de la inteligencia artificial, tal vez aún no la domina o le parece algo fuera de su alcance. 
Debería darse prisa en conocerla y adaptarse a ella, no sólo porque la velocidad a la que se desarrolla la IA es enorme sino porque, de forma 
paralela, ya despuntan otras tecnologías que contribuirán a cambiar su vida y su trabajo... Y que también tendrá que dominar. Por Tino Fernández

60 puestos en nuevos sectores 
que superarán el ‘boom’ de la IA

SIGUE EN PÁGINA 2 >
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El de la energía infinita 
es el primer caso en la 
historia de un objetivo 
profesional claro  
que genera empleos

Tiene todo el sentido 
empezar a formar  
ya a candidatos  
que desarrollen  
los nuevos sectores
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Instalación Nacional de Ignición en el Laboratorio Nacional Lawrence Livermore de la NASA, donde se realizó el experimento de la energía barata e inagotable.

> VIENE DE LA PÁGINA 1

cando el comienzo de una nueva era 
laboral que afectará a los empleos, las 
carreras y a multitud de industrias y 
sectores. 

Los datos deLinkedInsugierenque 
los profesionales de tecnología, in-
formación y medios de comunicación
(71%), retail (71%), comerciominoris-
ta (71%), comercio mayorista (68%), 
servicios financieros (66%) y servicios 
profesionales (64%) son los que tienen
más probabilidades de ver sus funcio-
nes alteradas o aumentadas por la in-
teligencia artificial. Sería lógico que 
los profesionales de estos sectores e 
industrias lideren laadopcióndehabi-
lidades de IA. 

Hay cuatro categorías principales 
para dominar la inteligencia artificial: 
el aprendizaje automático, que tiene 
que ver con el desarrollodealgoritmos
que permitenque las máquinasapren-
dan de los datos para hacer prediccio-
nes o tomar medidas sin una progra-
mación explícita; el aprendizaje pro-
fundo –que enseña a las computado-
ras a procesar y reconocer datos y 
patrones complejos–; el procesamien-
to del lenguaje natural, que hace que 
las máquinas entiendan, interpreten y 
generen lenguaje humano; y la visión
por computadora, que trata de desa-
rrollar algoritmos y modelos que per-
miten que las máquinas interpreten in-
formación de imágenes, vídeos o de-
tección de objetos. 

Sobre estas bases, se pueden su-
gerir algunos empleos en los que ya
mismo se puede trabajar si uno do-
mina las herramientas de IA: ingenie-
ro desarrollador de IA, con retribu-
ciones  de hasta 119.000 euros bru-
tos anuales; ingeniero de aprendi-
zaje automático (hasta 250.000 euros 
brutos anuales); científico de datos 
(hasta 220.000 euros), ingeniero de
procesamiento de lenguaje natural, 
un perfil enfocado a la traducción del 
lenguaje humano a través de las com-
putadoras (hasta230.000 euros), inge-
niero de visión artificial (hasta 
115.000 euros), investigador de IA , 
ingeniero en robótica, que puede 
alcanzar una retribución de hasta 
321.000 euros brutos anuales; inge-
niero de operaciones de aprendi-
zaje automático ( entre 145.000 y 
290.000 euros brutosanuales); o inge-
niero de automatización (entre 
78.000 y 203.000 euros). 

Energía inagotable
Dos veces –una en diciembre de 2022
y otra el pasado mes de agosto–, cien-
tíficos del Laboratorio Lawrence Li-
vermore de la NASA conseguían una 
ganancia neta de energía en una reac-
ción de fusión, considerada como una 
revolución que permite obtener ener-
gía limpia, barata e ilimitada que ge-
nerará nuevos negocios, hará surgir
sectores e industrias y creará nuevas
profesiones. 

Esta revolución en potencia lleva 
asociado un cambio monumental en
el futuro del trabajo y las profesio-
nes, ya que es la primera vez en la his-
toria que tenemos ante nosotros un
objetivo profesional claro y una fuen-
te de empleos de éxito. Tiene todo el
sentido empezar yaa plantearse la for-
macióndecandidatospara trabajaren
el desarrollo de todas estas posibi-
lidades. 

El ejemplo reciente del boom de 
la IA generativa nos ha enseñado que  
la verdadera oportunidad profesio-

nal no está tanto en prepararse para
aquellos trabajos con vacantes actua-
les comoenformarsepara los puestos 
que se necesitarán en el futuro. 

Y aunque tendrá que pasar bastan-
te tiempo antes de que veamos una 
versión comercial viable, a corto pla-
zoesta revoluciónde laenergía inago-
table  impactará en algunas carreras e 
inversiones relacionadas con fuen-
tes renovables emergentes, sistemas
de almacenamiento, informática, in-
genieríamecánica, eléctrica, ingenie-
ría química y otras disciplinas STEM. 

Es realista decir que ya se pueden
sugerir algunos perfiles profesionales 
que ayudarán a poner en marcha esta
revolución económica y laboral, que 
demanda profesionales de la indus-
tria de la energía nuclear, como in-
genieros nucleares, con sueldos bru-
tos anuales de entre 62.000 y 118.000 
euros; de software, de sistemas y de
pruebas (60.000 euros) mecánicos,
y electrónicos (hasta 76.000 euros 
anuales). 

El vivero de las disciplinas STEM
proporciona asimismo físicos nuclea-
res (con retribuciones de entre 75.000
y 155.000 euros brutosanuales); y quí-
micos nucleares (hasta96.000euros); 
operadores de planta de energía nu-
clear, ingenieros de diagnóstico óp-
tico (entre los 181.000 y los 236.000 
euros), DevOps (hasta188.000 euros); 
de ciberseguridad de infraestruc-
tura crítica (entre 139.000 y 188.000 
euros); de láser (165.000 euros); me-
cánicos (172.000 euros); de redes 
(153.000 euros); de operaciones 
(119.000 euros);  de calidad (hasta 
127.000 euros); o de gestión de pro-
yectos y operaciones, con retribu-
ciones brutas anuales que llegan has-
ta los 170.000 euros. 

Otros perfiles demandados por la
National Ignition Facility –y que por 
tanto se pueden considerar como 
puestos para trabajaryaenel desarro-
llo deestarevolución– son los especia-
listas en comunicaciones (hasta 

127.000 euros), diseñadores gráfi-
cos (125.000 euros), técnicos de con-
trol radiológico, técnicosmecánicos, 
electro-ópticos, expertos en medi-
ción de responsabilidad y control 
de materiales nucleares; expertos en
metalurgia y química analítica, ofi-
cialesdegestión deriesgos empresa-
riales, project manager, físicos com-
putacionales, científicos investigado-
res o desarrolladores de bases de 
datos. 

Computación cuántica
Otra revolución que viene es la de las 
computadoras cuánticas, que podrían 
optimizar la eficiencia y desbloquear 
nuevos descubrimientos en el diseño
demedicamentos, en laproducciónde
fertilizantes o en la gestión de la cade-
na de suministro, sin olvidar que las 
redes de comunicación cuántica me-
jorarán laseguridad de los registros fi-
nancieros y de salud, y los sensores
cuánticos tienen un gran potencial 
para avanzar en campos como la bio-
imagen, la espectroscopia o el moni-
toreo ambiental. 

Estamos ante un aumento expo-

nencial de la velocidad de procesa-
miento que facilita el acceso a datos 
que antes eran inalcanzables... Esto
transforma casi todas las industrias
que dependende lavelocidad y del po-
der de procesamiento. Y generará 
multitud de oportunidades en una 
fuerza laboral que, según los expertos, 
hade tener habilidades enciencia, tec-
nología, ingeniería y matemáticas. 

Los expertos creen que, como en el 
caso de otras revoluciones ya descri-
tas, el progreso en la computación 
cuántica se ve frenado por la falta de
talento disponible. 

En todo caso, entre los perfiles que 
demanda esta revolución cuántica ya
apuntan los físicos necesarios para
examinar los fundamentos del soft-
ware y hardware de computadora 
cuántica, o los sensores cuánticos e in-
genieros cuánticos; los ingenieros 
cuánticos que desarrollan arquitectu-
ras de computadoras cuánticas; los 
científicos de aprendizaje automáti-
co cuántico; ingenieros de software
cuántico, dedicados a optimizar el 
control de los procesadores cuán-
ticos y a automatizar cada etapa del 
proceso de diseño; desarrolladores 
de software cuántico; investigadores
de qubits (sin qubits lógicos no hay 
computación cuántica, pues la com-
putación cuántica utiliza bits cuánti-
cos, o qubits, en lugar de los bits clá-
sicos); investigadores de control 
cuántico;  investigadores de correc-
ción de errores cuánticos, expertos
en códigos y protocolos para el al-
macenamiento, procesamiento y 
transferencia confiables de informa-
ción; investigadores de algoritmos
cuánticos, que  son expertos en ma-
temáticas, física teórica, ciencias de la
computación o un campo relaciona-
do para investigar investigan pro-
blemas computacionales; e ingenie-
ros criogénicos cuánticos, dedicados 
a analizar y desarrollar las herramien-
tas para mantener los sistemas crio-
génicos. 

Nueva movilidad 

La última revolución es la movilidad 
que representan el coche autónomo o 
los drones, y que abre una posibi-
lidad de futuro similar a lo ocurrido
con la inteligencia artificial generati-
va. 

En el centro de la carrera por el 
vehículo sin conductor han estado 
siempre los ingenieros y científicos 
informáticos experimentados, pero
se ha producido un crecimiento expo-
nencial de búsquedas de trabajos re-
lacionados con la nueva movilidad. 

Hay una demanda creciente de in-
genieros industriales, con salarios 
brutos anuales de hasta 90.000 euros; 
de ingenieros de software de percep-
ción, que pueden llegar a ganar 
198.000 euros y que desarrollan tec-
nología de vanguardia y modelos de
aprendizaje automático para automó-
viles autónomos; ingenieros de radar 
autónomo con experiencia en el de-
sarrollo de software de sensores de ra-
dar, seguimiento de múltiples objetos, 
fusión de múltiples sensores, 
firmware de sensores y procesamien-
to de señales de bajo nivel; e inge-
nieros de simulación de vehículos 
autónomos; ingenieros de IA para 
vehículos de conducción autónoma; 
ingenieros de mapeo y localización
para vehículos autónomos, que dise-
ñan y desarrollan algoritmos para la
percepción de mapas, o la arquitectu-
ra para monitores de estado de mapas 
y productos de validación de mapas;
técnicos de servicio de campo que 
ayudan a probar, mantener al día y 
evaluar el marco de un vehículo autó-
nomo, cuya retribución anual bruta 
oscila entre los 212.000 y 350.000 eu-
ros; especialistas en seguridad acti-
va y sistemas de conducción autóno-
ma, que dirigen los equipos de inge-
niería, para ofrecer soluciones y ser-
vicios a los clientes; y desarrolladores 
frontend o ingenieros de herramien-
tas de calidad.

La oportunidad 
profesional real está
en formarse para los 
puestos que serán 
necesarios en el futuro

Los profesionales 
con habilidades de IA
son particularmente 
valiosos y ganan un
21% más que la media

C
uántas bolas de golf caben 
en un autobús? Ni siquiera 
Google resuelve esta duda 
sujeta a múltiples variables. A 

saber: tamaño del autobús, la exis-
tencia de asientos u otros elementos en 
el interior del vehículo, si se contem-
plan también la bodega y la parte su-
perior del automóvil... Por estúpido 
que parezca, las respuestas a este tipo 
de preguntas incluidas en una entre-
vista de trabajo pueden decir mucho 
de la calidad del candidato a un em-
pleo. Aunque resulte una extravagan-
cia que poco o nada tiene que ver con 
el puesto al que se aspira, los recluta-
dores saben muy bien que resolver con 
elegancia y temple estas cuestiones es 
la prueba del algodón para detectar las 
capacidades y habilidades del candi-
dato a un empleo y, en algunos ca-
sos, resulta definitivo para decantarse 
por uno u otro aspirante en igualdad 
de conocimientos. En el caso de las pe-
lotas de golf no importa tanto la res-
puesta exacta como las dudas que ten-
ga el entrevistado, la curiosidad que 
demuestra cuando trata de dar con 
la solución más ajustada. Está demos-
trado científicamente que los resulta-
dos de las evaluaciones de capacida-
des cognitivas y conductuales son los 
mejores predictores del desempeño.  

Sea cual sea la pregunta, los reclu-
tadores suelen apreciar y valorar que 
las respuestas sean breves, que el can-
didato se trabaje las contestaciones 
para que sean más interesantes y que 
demuestre confianza. Concretar, plan-
tear nuevas cuestiones y hacer pregun-
tas abiertas también es bien recibido 
por los reclutadores.  

Las que tienen truco

Todas estas preguntas tienen una jus-
tificación y, por raras que parezcan, 
pretenden detectar esas capacidades 
intrínsecas a las personas y que no 
aparecen en un currículo al uso. 
Indeed explica algunas de ellas. Por 
ejemplo, si le plantea qué tres cosas 
o a quién se llevaría a una isla desier-
ta, el entrevistador trata de medir su 
creatividad su capacidad para priori-
zar: si menciona a personas sobre as-
pectos materiales puede revelar su ca-
pacidad para el trabajo en equipo.  

Quizá se interesen por saber qué 
súperpoder le gustaría tener o con qué 
animal se identifica. En ambos casos 
analice su comportamiento y dé una 
respuesta honesta. Si de animales se 
trata no todos podemos presumir de 
la confianza del león, a lo mejor el 
individualismo del delfín y su habili-
dad de comunicación puede ser el me-
jor as en la manga.  

Que el entrevistador le pregunte 
qué haría con el dinero si le tocara la 
lotería significa que pretende determi-
nar su motivación con el trabajo. Bus-
ca una respuesta que deje al descu-
bierto su ambición de crecer profesio-

20 preguntas insólitas que le harán 
en una entrevista de trabajo

EMPLEO

Le pueden preguntar cómo metería a un elefante en la nevera. Poco o nada tiene que ver su respuesta con el puesto 
al que opta, pero la solución a esta y otras cuestiones es un detector infalible de sus habilidades. Por Montse Mateos

Responder de forma 
concisa, interesante  
y que demuestre 
confianza es el mejor 
valor añadido

No importa tanto dar 
una buena respuesta 
como mostrar una 
buena disposición 
ante la incertidumbre

nalmente dentro de la empresa, inclu-
so cuando el dinero deje de ser una 
prioridad.  

También le pueden plantear otros 
asuntos más delicados, como qué ha-
ría si un compañero se quejara del mal 
olor corporal de su jefe. 

Las más ingeniosas

Hay que partir de una evidencia: no 
existe una única respuesta. Pero lo 
más probable es que el entrevistador  
pretenda con cada una de las pregun-
tas comprobar la capacidad analíti-
ca, la visión del mundo o la manera de 
pensar de quien tiene delante. El re-
clutador pretende que estas cuestio-
nes dejen al descubierto las soft skills 
del candidato, cómo reacciona ante la 
incertidumbre de responder de forma 
correcta y su temple para evitar que 
los nervios le traicionen. Quien pre-
gunta detecta a partir del tono de la 
respuesta si el aspirante demuestra 
tranquilidad, convencimiento... Inclu-
so buen humor ante lo inesperado 
para medir si es el mejor candidato 
al puesto. Es más. La capacidad del 
profesional para desmenuzar la res-
puesta despertará el interés del reclu-
tador. 

La consultora de recursos humanos 
Michael Page identifica diez de estas 
preguntas raras:  
L ¿Qué serviría si nos invitara a cenar 
a su casa? 
L Imagínese que está sentado solo en 
la oficina. ¿Qué está pensando? 
L ¿Qué canciones describen mejor su 
ética de trabajo? 
L El jefe le ofrece un millón de euros 
por su mejor idea. ¿De qué se trata? 

L Si pudiera ser otra persona, ¿quién 
sería? 
L ¿Cómo metería un elefante en una 
nevera? 
L Coche, escritorio o habitación, ¿qué 
limpia primero? 
L ¿Qué opciones existen para trans-
portar agua desde un lago al pie de una 
montaña hasta la cima de la montaña? 
L ¿Qué opina de los gnomos de jardín? 
L Imagínese que son las 15:15. ¿En qué 
ángulo están las manecillas de los mi-
nutos y las horas? 

En busca de la curiosidad

Motivación y necesidad de apren-
der más definen a los curiosos.
Adecco enumera varias preguntas
para valorar esa curiosidad: 
L ¿Qué hace para divertirse? 
L ¿Qué libros ha leído últimamente? 
L  ¿Cómo se aprenden cosas nuevas? 

L ¿Cómo se esfuerza por mejorar? 
L ¿Es autodidacta en alguna habili-
dad? 
L ¿Qué es lo que más le interesa de 
este puesto? 
L ¿Cuál es su medio de noticias favo-
rito? 

Desde Adecco explican la razón de  
otras tres preguntas más: 
L ¿Cómo maneja las diferentes pers-
pectivas? Las personas intelectual-
mente curiosas se sienten cómodas 
adoptando distintas perspectivas de 
manera integral y aplicándolas junto 
con ideas y creatividad nuevas a un 
proyecto.  

Añaden que estas personas prestan 
atención a lo que sucede a su alrede-
dor y se sienten atraídas por cualquier 
cosa que les parezca inteligente, efi-
ciente o interesante.  
L ¿Cuál es su enfoque cuando se en-
frenta a un obstáculo desafiante? 
Apuntan desde Adecco que los em-
pleados intelectualmente curiosos se 
entusiasman con un nuevo desafío o 
proyecto. “Aprender cómo abordarían 
un obstáculo ofrece al entrevistador 
una idea de qué conocimientos ya co-
noce el candidato y qué información 
sabe que necesita aprender antes de 
tomar una decisión”.  

Subrayan que ante una situación 
complicada las personas curiosas sue-
len hacer preguntas y probar un nue-
vo enfoque de las mismas formas. 
L Cuéntenos en qué momento se apro-
pió de su trabajo. Los trabajadores con 
curiosidad intelectual se sienten mo-
tivados para profundizar en su tra-
bajo... Buscan, y a menudo encuen-
tran, un enfoque nuevo e interesante 
para su trabajo.

En una entrevista tan 
importante es dar la respuesta 
correcta como hacer la 
pregunta adecuada. El motor 
de búsqueda de empleo 
Indeed ha seleccionado 
veinticinco preguntas que 
imprescindibles que el 
candidato debe plantear al 
entrevistador relacionadas con 
el trabajo al que se opta, el 
equipo con el que se va a 
trabajar y la empresa.  

L Sobre el trabajo. 
- ¿Cuáles son los retos del 
puesto? 
- ¿Qué objetivos desearía que 
se cumplieran el primer 
trimestre? 
- ¿Hay alguna otra tarea 
implícita al puesto que 
ocuparé? 
- ¿Cómo contribuye este puesto 
a los objetivos generales de la 
empresa? 
- ¿Con qué otros 
departamentos trabaja esta 
posición?  

L Sobre el equipo  
o el entrevistador. 
- ¿Qué le preocupa para  
el equipo? 
- ¿Cuánto tiempo lleva  
en la empresa? 
- ¿Ha cambiado su rol desde 
que se incorporó a la 
compañía? 
- ¿Qué es lo que más le gusta  
de su trabajo? 
- ¿Se siente respaldado  
por la empresa?  

L Sobre la organización. 
- ¿Cuál es el éxito de la 
empresa? 
- ¿Cuál es el presupuesto del 
departamento? 
- ¿Cuál es la cultura 
empresarial? 
- ¿Asiste alguien de la empresa 
a conferencias sobre el sector? 
- ¿Qué oportunidades de 
promoción ofrece la compañía? 
- ¿Con qué frecuencia se 
promueve a los empleados? 
- ¿A qué tipo de desarrollo 
profesional puedo optar? 
- ¿Cuáles son los tres principales 
competidores de la 
organización? 
- ¿Cada cuánto tiempo se 
realizan las evaluaciones de 
desempeño? 
- ¿Cuál es el estilo de liderazgo 
en la organización? 
- ¿Qué opina la empresa sobre 
la flexibilidad laboral y el trabajo 
en remoto? 
- ¿Cuál es la principal ventaja 
competitiva de la compañía? 
- ¿Hace la empresa alguna 
subcontratación? 
- ¿Cuáles son los objetivos de la 
empresa para los próximos diez 
años? 
- ¿Qué grado de transparencia 
tiene el liderazgo en la 
organización?

Qué preguntar 
al reclutador
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Instalación Nacional de Ignición en el Laboratorio Nacional Lawrence Livermore de la NASA, donde se realizó el experimento de la energía barata e inagotable.
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cando el comienzo de una nueva era 
laboral que afectará a los empleos, las 
carreras y a multitud de industrias y 
sectores. 

Los datos deLinkedInsugierenque 
los profesionales de tecnología, in-
formación y medios de comunicación
(71%), retail (71%), comerciominoris-
ta (71%), comercio mayorista (68%), 
servicios financieros (66%) y servicios 
profesionales (64%) son los que tienen
más probabilidades de ver sus funcio-
nes alteradas o aumentadas por la in-
teligencia artificial. Sería lógico que 
los profesionales de estos sectores e 
industrias lideren laadopcióndehabi-
lidades de IA. 

Hay cuatro categorías principales 
para dominar la inteligencia artificial: 
el aprendizaje automático, que tiene 
que ver con el desarrollodealgoritmos
que permitenque las máquinasapren-
dan de los datos para hacer prediccio-
nes o tomar medidas sin una progra-
mación explícita; el aprendizaje pro-
fundo –que enseña a las computado-
ras a procesar y reconocer datos y 
patrones complejos–; el procesamien-
to del lenguaje natural, que hace que 
las máquinas entiendan, interpreten y 
generen lenguaje humano; y la visión
por computadora, que trata de desa-
rrollar algoritmos y modelos que per-
miten que las máquinas interpreten in-
formación de imágenes, vídeos o de-
tección de objetos. 

Sobre estas bases, se pueden su-
gerir algunos empleos en los que ya
mismo se puede trabajar si uno do-
mina las herramientas de IA: ingenie-
ro desarrollador de IA, con retribu-
ciones  de hasta 119.000 euros bru-
tos anuales; ingeniero de aprendi-
zaje automático (hasta 250.000 euros 
brutos anuales); científico de datos 
(hasta 220.000 euros), ingeniero de
procesamiento de lenguaje natural, 
un perfil enfocado a la traducción del 
lenguaje humano a través de las com-
putadoras (hasta230.000 euros), inge-
niero de visión artificial (hasta 
115.000 euros), investigador de IA , 
ingeniero en robótica, que puede 
alcanzar una retribución de hasta 
321.000 euros brutos anuales; inge-
niero de operaciones de aprendi-
zaje automático ( entre 145.000 y 
290.000 euros brutosanuales); o inge-
niero de automatización (entre 
78.000 y 203.000 euros). 

Energía inagotable
Dos veces –una en diciembre de 2022
y otra el pasado mes de agosto–, cien-
tíficos del Laboratorio Lawrence Li-
vermore de la NASA conseguían una 
ganancia neta de energía en una reac-
ción de fusión, considerada como una 
revolución que permite obtener ener-
gía limpia, barata e ilimitada que ge-
nerará nuevos negocios, hará surgir
sectores e industrias y creará nuevas
profesiones. 

Esta revolución en potencia lleva 
asociado un cambio monumental en
el futuro del trabajo y las profesio-
nes, ya que es la primera vez en la his-
toria que tenemos ante nosotros un
objetivo profesional claro y una fuen-
te de empleos de éxito. Tiene todo el
sentido empezar yaa plantearse la for-
macióndecandidatospara trabajaren
el desarrollo de todas estas posibi-
lidades. 

El ejemplo reciente del boom de 
la IA generativa nos ha enseñado que  
la verdadera oportunidad profesio-

nal no está tanto en prepararse para
aquellos trabajos con vacantes actua-
les comoenformarsepara los puestos 
que se necesitarán en el futuro. 

Y aunque tendrá que pasar bastan-
te tiempo antes de que veamos una 
versión comercial viable, a corto pla-
zoesta revoluciónde laenergía inago-
table  impactará en algunas carreras e 
inversiones relacionadas con fuen-
tes renovables emergentes, sistemas
de almacenamiento, informática, in-
genieríamecánica, eléctrica, ingenie-
ría química y otras disciplinas STEM. 

Es realista decir que ya se pueden
sugerir algunos perfiles profesionales 
que ayudarán a poner en marcha esta
revolución económica y laboral, que 
demanda profesionales de la indus-
tria de la energía nuclear, como in-
genieros nucleares, con sueldos bru-
tos anuales de entre 62.000 y 118.000 
euros; de software, de sistemas y de
pruebas (60.000 euros) mecánicos,
y electrónicos (hasta 76.000 euros 
anuales). 

El vivero de las disciplinas STEM
proporciona asimismo físicos nuclea-
res (con retribuciones de entre 75.000
y 155.000 euros brutosanuales); y quí-
micos nucleares (hasta96.000euros); 
operadores de planta de energía nu-
clear, ingenieros de diagnóstico óp-
tico (entre los 181.000 y los 236.000 
euros), DevOps (hasta188.000 euros); 
de ciberseguridad de infraestruc-
tura crítica (entre 139.000 y 188.000 
euros); de láser (165.000 euros); me-
cánicos (172.000 euros); de redes 
(153.000 euros); de operaciones 
(119.000 euros);  de calidad (hasta 
127.000 euros); o de gestión de pro-
yectos y operaciones, con retribu-
ciones brutas anuales que llegan has-
ta los 170.000 euros. 

Otros perfiles demandados por la
National Ignition Facility –y que por 
tanto se pueden considerar como 
puestos para trabajaryaenel desarro-
llo deestarevolución– son los especia-
listas en comunicaciones (hasta 

127.000 euros), diseñadores gráfi-
cos (125.000 euros), técnicos de con-
trol radiológico, técnicosmecánicos, 
electro-ópticos, expertos en medi-
ción de responsabilidad y control 
de materiales nucleares; expertos en
metalurgia y química analítica, ofi-
cialesdegestión deriesgos empresa-
riales, project manager, físicos com-
putacionales, científicos investigado-
res o desarrolladores de bases de 
datos. 

Computación cuántica
Otra revolución que viene es la de las 
computadoras cuánticas, que podrían 
optimizar la eficiencia y desbloquear 
nuevos descubrimientos en el diseño
demedicamentos, en laproducciónde
fertilizantes o en la gestión de la cade-
na de suministro, sin olvidar que las 
redes de comunicación cuántica me-
jorarán laseguridad de los registros fi-
nancieros y de salud, y los sensores
cuánticos tienen un gran potencial 
para avanzar en campos como la bio-
imagen, la espectroscopia o el moni-
toreo ambiental. 

Estamos ante un aumento expo-

nencial de la velocidad de procesa-
miento que facilita el acceso a datos 
que antes eran inalcanzables... Esto
transforma casi todas las industrias
que dependende lavelocidad y del po-
der de procesamiento. Y generará 
multitud de oportunidades en una 
fuerza laboral que, según los expertos, 
hade tener habilidades enciencia, tec-
nología, ingeniería y matemáticas. 

Los expertos creen que, como en el 
caso de otras revoluciones ya descri-
tas, el progreso en la computación 
cuántica se ve frenado por la falta de
talento disponible. 

En todo caso, entre los perfiles que 
demanda esta revolución cuántica ya
apuntan los físicos necesarios para
examinar los fundamentos del soft-
ware y hardware de computadora 
cuántica, o los sensores cuánticos e in-
genieros cuánticos; los ingenieros 
cuánticos que desarrollan arquitectu-
ras de computadoras cuánticas; los 
científicos de aprendizaje automáti-
co cuántico; ingenieros de software
cuántico, dedicados a optimizar el 
control de los procesadores cuán-
ticos y a automatizar cada etapa del 
proceso de diseño; desarrolladores 
de software cuántico; investigadores
de qubits (sin qubits lógicos no hay 
computación cuántica, pues la com-
putación cuántica utiliza bits cuánti-
cos, o qubits, en lugar de los bits clá-
sicos); investigadores de control 
cuántico;  investigadores de correc-
ción de errores cuánticos, expertos
en códigos y protocolos para el al-
macenamiento, procesamiento y 
transferencia confiables de informa-
ción; investigadores de algoritmos
cuánticos, que  son expertos en ma-
temáticas, física teórica, ciencias de la
computación o un campo relaciona-
do para investigar investigan pro-
blemas computacionales; e ingenie-
ros criogénicos cuánticos, dedicados 
a analizar y desarrollar las herramien-
tas para mantener los sistemas crio-
génicos. 

Nueva movilidad 

La última revolución es la movilidad 
que representan el coche autónomo o 
los drones, y que abre una posibi-
lidad de futuro similar a lo ocurrido
con la inteligencia artificial generati-
va. 

En el centro de la carrera por el 
vehículo sin conductor han estado 
siempre los ingenieros y científicos 
informáticos experimentados, pero
se ha producido un crecimiento expo-
nencial de búsquedas de trabajos re-
lacionados con la nueva movilidad. 

Hay una demanda creciente de in-
genieros industriales, con salarios 
brutos anuales de hasta 90.000 euros; 
de ingenieros de software de percep-
ción, que pueden llegar a ganar 
198.000 euros y que desarrollan tec-
nología de vanguardia y modelos de
aprendizaje automático para automó-
viles autónomos; ingenieros de radar 
autónomo con experiencia en el de-
sarrollo de software de sensores de ra-
dar, seguimiento de múltiples objetos, 
fusión de múltiples sensores, 
firmware de sensores y procesamien-
to de señales de bajo nivel; e inge-
nieros de simulación de vehículos 
autónomos; ingenieros de IA para 
vehículos de conducción autónoma; 
ingenieros de mapeo y localización
para vehículos autónomos, que dise-
ñan y desarrollan algoritmos para la
percepción de mapas, o la arquitectu-
ra para monitores de estado de mapas 
y productos de validación de mapas;
técnicos de servicio de campo que 
ayudan a probar, mantener al día y 
evaluar el marco de un vehículo autó-
nomo, cuya retribución anual bruta 
oscila entre los 212.000 y 350.000 eu-
ros; especialistas en seguridad acti-
va y sistemas de conducción autóno-
ma, que dirigen los equipos de inge-
niería, para ofrecer soluciones y ser-
vicios a los clientes; y desarrolladores 
frontend o ingenieros de herramien-
tas de calidad.

La oportunidad 
profesional real está
en formarse para los 
puestos que serán 
necesarios en el futuro

Los profesionales 
con habilidades de IA
son particularmente 
valiosos y ganan un
21% más que la media

C
uántas bolas de golf caben 
en un autobús? Ni siquiera 
Google resuelve esta duda 
sujeta a múltiples variables. A 

saber: tamaño del autobús, la exis-
tencia de asientos u otros elementos en 
el interior del vehículo, si se contem-
plan también la bodega y la parte su-
perior del automóvil... Por estúpido 
que parezca, las respuestas a este tipo 
de preguntas incluidas en una entre-
vista de trabajo pueden decir mucho 
de la calidad del candidato a un em-
pleo. Aunque resulte una extravagan-
cia que poco o nada tiene que ver con 
el puesto al que se aspira, los recluta-
dores saben muy bien que resolver con 
elegancia y temple estas cuestiones es 
la prueba del algodón para detectar las 
capacidades y habilidades del candi-
dato a un empleo y, en algunos ca-
sos, resulta definitivo para decantarse 
por uno u otro aspirante en igualdad 
de conocimientos. En el caso de las pe-
lotas de golf no importa tanto la res-
puesta exacta como las dudas que ten-
ga el entrevistado, la curiosidad que 
demuestra cuando trata de dar con 
la solución más ajustada. Está demos-
trado científicamente que los resulta-
dos de las evaluaciones de capacida-
des cognitivas y conductuales son los 
mejores predictores del desempeño.  

Sea cual sea la pregunta, los reclu-
tadores suelen apreciar y valorar que 
las respuestas sean breves, que el can-
didato se trabaje las contestaciones 
para que sean más interesantes y que 
demuestre confianza. Concretar, plan-
tear nuevas cuestiones y hacer pregun-
tas abiertas también es bien recibido 
por los reclutadores.  

Las que tienen truco

Todas estas preguntas tienen una jus-
tificación y, por raras que parezcan, 
pretenden detectar esas capacidades 
intrínsecas a las personas y que no 
aparecen en un currículo al uso. 
Indeed explica algunas de ellas. Por 
ejemplo, si le plantea qué tres cosas 
o a quién se llevaría a una isla desier-
ta, el entrevistador trata de medir su 
creatividad su capacidad para priori-
zar: si menciona a personas sobre as-
pectos materiales puede revelar su ca-
pacidad para el trabajo en equipo.  

Quizá se interesen por saber qué 
súperpoder le gustaría tener o con qué 
animal se identifica. En ambos casos 
analice su comportamiento y dé una 
respuesta honesta. Si de animales se 
trata no todos podemos presumir de 
la confianza del león, a lo mejor el 
individualismo del delfín y su habili-
dad de comunicación puede ser el me-
jor as en la manga.  

Que el entrevistador le pregunte 
qué haría con el dinero si le tocara la 
lotería significa que pretende determi-
nar su motivación con el trabajo. Bus-
ca una respuesta que deje al descu-
bierto su ambición de crecer profesio-

20 preguntas insólitas que le harán 
en una entrevista de trabajo

EMPLEO

Le pueden preguntar cómo metería a un elefante en la nevera. Poco o nada tiene que ver su respuesta con el puesto 
al que opta, pero la solución a esta y otras cuestiones es un detector infalible de sus habilidades. Por Montse Mateos

Responder de forma 
concisa, interesante  
y que demuestre 
confianza es el mejor 
valor añadido

No importa tanto dar 
una buena respuesta 
como mostrar una 
buena disposición 
ante la incertidumbre

nalmente dentro de la empresa, inclu-
so cuando el dinero deje de ser una 
prioridad.  

También le pueden plantear otros 
asuntos más delicados, como qué ha-
ría si un compañero se quejara del mal 
olor corporal de su jefe. 

Las más ingeniosas

Hay que partir de una evidencia: no 
existe una única respuesta. Pero lo 
más probable es que el entrevistador  
pretenda con cada una de las pregun-
tas comprobar la capacidad analíti-
ca, la visión del mundo o la manera de 
pensar de quien tiene delante. El re-
clutador pretende que estas cuestio-
nes dejen al descubierto las soft skills 
del candidato, cómo reacciona ante la 
incertidumbre de responder de forma 
correcta y su temple para evitar que 
los nervios le traicionen. Quien pre-
gunta detecta a partir del tono de la 
respuesta si el aspirante demuestra 
tranquilidad, convencimiento... Inclu-
so buen humor ante lo inesperado 
para medir si es el mejor candidato 
al puesto. Es más. La capacidad del 
profesional para desmenuzar la res-
puesta despertará el interés del reclu-
tador. 

La consultora de recursos humanos 
Michael Page identifica diez de estas 
preguntas raras:  
L ¿Qué serviría si nos invitara a cenar 
a su casa? 
L Imagínese que está sentado solo en 
la oficina. ¿Qué está pensando? 
L ¿Qué canciones describen mejor su 
ética de trabajo? 
L El jefe le ofrece un millón de euros 
por su mejor idea. ¿De qué se trata? 

L Si pudiera ser otra persona, ¿quién 
sería? 
L ¿Cómo metería un elefante en una 
nevera? 
L Coche, escritorio o habitación, ¿qué 
limpia primero? 
L ¿Qué opciones existen para trans-
portar agua desde un lago al pie de una 
montaña hasta la cima de la montaña? 
L ¿Qué opina de los gnomos de jardín? 
L Imagínese que son las 15:15. ¿En qué 
ángulo están las manecillas de los mi-
nutos y las horas? 

En busca de la curiosidad

Motivación y necesidad de apren-
der más definen a los curiosos.
Adecco enumera varias preguntas
para valorar esa curiosidad: 
L ¿Qué hace para divertirse? 
L ¿Qué libros ha leído últimamente? 
L  ¿Cómo se aprenden cosas nuevas? 

L ¿Cómo se esfuerza por mejorar? 
L ¿Es autodidacta en alguna habili-
dad? 
L ¿Qué es lo que más le interesa de 
este puesto? 
L ¿Cuál es su medio de noticias favo-
rito? 

Desde Adecco explican la razón de  
otras tres preguntas más: 
L ¿Cómo maneja las diferentes pers-
pectivas? Las personas intelectual-
mente curiosas se sienten cómodas 
adoptando distintas perspectivas de 
manera integral y aplicándolas junto 
con ideas y creatividad nuevas a un 
proyecto.  

Añaden que estas personas prestan 
atención a lo que sucede a su alrede-
dor y se sienten atraídas por cualquier 
cosa que les parezca inteligente, efi-
ciente o interesante.  
L ¿Cuál es su enfoque cuando se en-
frenta a un obstáculo desafiante? 
Apuntan desde Adecco que los em-
pleados intelectualmente curiosos se 
entusiasman con un nuevo desafío o 
proyecto. “Aprender cómo abordarían 
un obstáculo ofrece al entrevistador 
una idea de qué conocimientos ya co-
noce el candidato y qué información 
sabe que necesita aprender antes de 
tomar una decisión”.  

Subrayan que ante una situación 
complicada las personas curiosas sue-
len hacer preguntas y probar un nue-
vo enfoque de las mismas formas. 
L Cuéntenos en qué momento se apro-
pió de su trabajo. Los trabajadores con 
curiosidad intelectual se sienten mo-
tivados para profundizar en su tra-
bajo... Buscan, y a menudo encuen-
tran, un enfoque nuevo e interesante 
para su trabajo.

En una entrevista tan 
importante es dar la respuesta 
correcta como hacer la 
pregunta adecuada. El motor 
de búsqueda de empleo 
Indeed ha seleccionado 
veinticinco preguntas que 
imprescindibles que el 
candidato debe plantear al 
entrevistador relacionadas con 
el trabajo al que se opta, el 
equipo con el que se va a 
trabajar y la empresa.  

L Sobre el trabajo. 
- ¿Cuáles son los retos del 
puesto? 
- ¿Qué objetivos desearía que 
se cumplieran el primer 
trimestre? 
- ¿Hay alguna otra tarea 
implícita al puesto que 
ocuparé? 
- ¿Cómo contribuye este puesto 
a los objetivos generales de la 
empresa? 
- ¿Con qué otros 
departamentos trabaja esta 
posición?  

L Sobre el equipo  
o el entrevistador. 
- ¿Qué le preocupa para  
el equipo? 
- ¿Cuánto tiempo lleva  
en la empresa? 
- ¿Ha cambiado su rol desde 
que se incorporó a la 
compañía? 
- ¿Qué es lo que más le gusta  
de su trabajo? 
- ¿Se siente respaldado  
por la empresa?  

L Sobre la organización. 
- ¿Cuál es el éxito de la 
empresa? 
- ¿Cuál es el presupuesto del 
departamento? 
- ¿Cuál es la cultura 
empresarial? 
- ¿Asiste alguien de la empresa 
a conferencias sobre el sector? 
- ¿Qué oportunidades de 
promoción ofrece la compañía? 
- ¿Con qué frecuencia se 
promueve a los empleados? 
- ¿A qué tipo de desarrollo 
profesional puedo optar? 
- ¿Cuáles son los tres principales 
competidores de la 
organización? 
- ¿Cada cuánto tiempo se 
realizan las evaluaciones de 
desempeño? 
- ¿Cuál es el estilo de liderazgo 
en la organización? 
- ¿Qué opina la empresa sobre 
la flexibilidad laboral y el trabajo 
en remoto? 
- ¿Cuál es la principal ventaja 
competitiva de la compañía? 
- ¿Hace la empresa alguna 
subcontratación? 
- ¿Cuáles son los objetivos de la 
empresa para los próximos diez 
años? 
- ¿Qué grado de transparencia 
tiene el liderazgo en la 
organización?

Qué preguntar 
al reclutador
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